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SOMOS

IENOVA

IENOVA DESARROLLA, CONSTRUYE
Y OPERA PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA EN
MEXICO. AL CIERRE DE 2018, EL
TOTAL DE ACTIVOS DE IENOVA
ASCIENDE A USD$8,769 MILLONES
INCLUYENDO PROYECTOS EN
OPERACION Y CONSTRUCCION,
ADQUISICIONES Y NEGOCIOS
CONJUNTOS. SOMOS LA PRIMERA
COMPARNIA DE INFRAESTRUCTURA
ENERGETICA EN COTIZAR EN LA

BOLSA MEXICANA DE VALORES

NUESTROS

VALORES

[102-16]

Nuestra guia es la ética, la seguridad y la defensa de lo
que es correcto.

Desarrollamos a las personas y valoramos la
diversidad y la inclusién porque elevan el desempefio
y Nos ayudan a ser un socio responsable.

Somos visionarios, innovamos y colaboramos con
nuestras comunidades, compafieros y accionistas
para generar un cambio positivo.

es ser la empresa
lider de infraestructura energética en México que
contribuya al desarrollo sustentable del pais.

es desarrollar,
construir y operar infraestructura energética,
gue impulse el crecimiento de México, en un
marco de ética, sequridad, respeto y compromiso
con nuestros colaboradores, el medio ambiente,
las comunidades a las que pertenecemos,
nuestros clientes y accionistas.
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La infraestructura que construimos y operamos es esencial para impul-
sar el crecimiento y llevar mejores condiciones de vida a los mexicanos,
dado que lo hacemos mediante energia sequra, eficiente y a precios
competitivos. Esto permite que miles de personas tengan una mejor ca-
lidad de vida, y acceso a mayores niveles de bienestar y de progreso.

En nuestra labor, todos los dias nos conducimos en un marco de ética,
con un buen gobierno corporativo, respeto al medio ambiente y a las
comunidades a las que pertenecemos, creando valor para nuestros
clientes, colaboradores, socios, accionistas y la sociedad en su conjunto.

La sustentabilidad es parte cotidiana de lo que hacemos al actuar con res-
ponsabilidad en todos los dambitos y al realizar acciones concretas para
guienes mas lo necesitan. Durante 2018, invertimos casi 6 millones de ddla-
res en comunidades, medio ambiente, seguridad, salud y cumplimiento.

IEnova cuenta con un equipo de trabajo talentoso y con profunda expe-
riencia. Agradezco y reconozco el gran esfuerzo que realizan todos los
dias, asi como su dedicacién y apego a nuestra mision, vision y valores.
Nuestros consejeros, socios y accionistas son un importante motor y
respaldo. Ante ellos, refrendamos el compromiso de IEnova de continuar
generando valor con propdsito y responsabilidad.

Veo para IEnova un futuro prometedor. Contamos con experiencia, pres-
tigio y el equipo idéneo para sequir escribiendo una historia de éxito,
con el propédsito de sequir contribuyendo al desarrollo, la prosperidad y
la sequridad energética de nuestro pais.

Hoy, como desde hace mas de dos décadas, IEnova es Energia para México.

/0N
CARLOS RUIZ SACRISTAN

Presidente del Consejo de Administracion
y Presidente Ejecutivo de IEnova
Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.

1

201
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MENSAJE DE LA
DIRECTORA GENERAL

DURANTE 2018 NUESTRA ATENCION
CONTINUO ENFOCADA EN CONTRIBUIR
AL DESARROLLO SUSTENTABLE DE
MEXICO, OBJETIVO DE IENOVA DESDE

NUESTRA FUNDACION HACE 22 ANOS.

CON EL ESFUERZO DE NUESTROS MAS
DE 1,000 COLABORADORES, HOY
CONSTRUIMOS Y OPERAMOS
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA EN
17 ESTADOS DEL PA{S, BRINDANDO
ACCESO A LA ENERGIA A MILES DE
CONSUMIDORES DE FORMA SEGURA,

CONTINUA Y EFICIENTE.

13

2018
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[102-14]

En 2018 realizamos una inversién de capital de 631 millones de
délares para lograr un crecimiento basado en la expansion y di-
versificacién de nuestro portafolio. Con ello, el total de activos
de IEnova al cierre de 2018 asciende a USD$8,769 millones.

Superamos los objetivos financieros planteados con sélidos resulta-
dos. La UAIDA Ajustada para el afio fue de USD$876 millones, lo que
representa un incremento de 16% respecto a 2017.

Durante el afio, nos enfocamos en la ejecucion de diversos pro-
yectos en construccion cada vez mds complejos. Asimismo, sen-
tamos las bases para comenzar nuevos proyectos en energias
renovables, almacenamiento de productos refinados y gas natu-
ral licuado.

En cuanto se refiere a nuestras nuevas lineas de negocio, actual-
mente tenemos en construccion tres terminales para recibo, alma-
cenamiento y entrega de productos refinados en el nuevo puerto
de Veracruz, el Valle de México y el estado de Puebla. Ademas, te-
nemos ya firmados contratos para construir otras tres terminales:
una en Ensenada, una en Topolobampo y otra en Manzanillo.

En energias renovables, al inicio del afio anunciamos el desarrollo
de un nuevo parque solar en el estado de Sonora, Don Diego Solar,
mediante el cual abasteceremos de energia limpia a precio com-
petitivo a diversas empresas privadas que buscan disminuir su
huella ambiental. Este proyecto complementa nuestro portafolio
de renovables que incluye otros tres parques solares y dos edlicos.

Estamos también en etapas avanzadas de desarrollo de un pro-
yecto de licuefaccién de gas natural en Energia Costa Azul (ECA).
La localizacién geografica de este activo nos permitira cubrir las
necesidades en poblaciones aisladas en los estados de Baja Cali-
fornia y Baja California Sur, generar una derrama econémica en
la regién, ademas de surtir al mercado de exportacién.

Fortalecemos todos los dias nuestro compromiso con la respon-
sabilidad social y contribucién con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Organizacién de las Naciones Unidas. De esta
manera, desarrollamos infraestructura energética que requiere
el pafs y apoyamos a las comunidades con las que nos relaciona-
mos. Con ese nivel de compromiso, implementamos medidas
para contribuir a la proteccién del medio ambiente y la biodiver-
sidad en los lugares en los que se localizan nuestros activos.

JSDS5.73
MILLONES

INVERSION 2018 EN COMUNIDAD, MEDIO
AMBIENTE, SEGURIDAD, SALUD Y CUMPLIMIENTO

El compromiso social con las comunidades se hace patente me-
diante un Sistema de Gestién Social. Tenemos varios mecanis-
mos de inversién social como Fundacién IEnova, fideicomisos y
apoyos directos de los proyectos. Desde 2015, hemos aportado
obra social por mas de 10 millones de ddlares.

A nuestros colaboradores, que son nuestro activo mds importan-
te, les ofrecemos un éptimo ambiente de trabajo en el que el res-
peto es la regla y en el que cuentan con las herramientas gue re-
quieren para crecer personal y profesionalmente. Como resultado
de nuestros esfuerzos, por quinto afio consecutivo recibimos la
certificacion del Great Place to Work y sequimos formando parte
de su ranking de las mejores empresas para trabajar en México.

A mediados de 2018 el Consejo de Administraciéon anuncié una res-
tructura interna. Esta nos permitird aprovechar oportunidades futu-
ras y enfrentar retos potenciales. Constituye para mi un honor fungir
desde septiembre de 2018 como Directora General de IEnova.

Agradezco a nuestro Presidente del Consejo de Administracion y
Presidente Ejecutivo de IEnova, Carlos Ruiz Sacristan, al equipo
directivo y a todos los colaboradores de IEnova el apoyo que me
han dado en esta transicién. Agradezco, asimismo, el compromi-
so que han adoptado siempre para operar esta gran empresa
con bases firmes de ética, alto rendimiento, sequridad y respeto.

En este informe hemos plasmado los detalles de los logros alcan-
zados en el afio. Sequiremos trabajando incansablemente para
culminar los proyectos que tenemos en puerta y contribuir al
desarrollo sustentable de nuestro pais.

TANIA ORTIZ MENA
Directora General
Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.
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Modificacién del marco juridico
del sector gas natural
Constituciéon de Enova de México,
hoy IEnova

ECOGAS Mexicali, ECOGAS
Chihuahua, ECOGAS La Laguna-
Durango y Transportadora de Gas
Natural de Baja California (TGN)

Gasoducto Rosarito (GR),
Termoeléctrica de Mexicali (TDM)

Terminal de almacenamiento de
GNL Energia Costa Azul (ECA)
Adgquisicion de los activos de

El Paso: Estacion de Compresién
Naco y 50% de participacién en
Gasoductos de Chihuahua

Entrada en operacién del Gasoducto

Los Ramones Norte

Adjudicacién del contrato para el
Gasoducto Ramal-Empalme
Adjudicacion del contrato para el
Gasoducto Sur de Texas-Tuxpan (negocio
conjunto con TransCanada)

Adquisicion de la participacion de Pemex
TRI en Gasoductos de Chihuahua
Adjudicacion y firma de contrato de dos
proyectos de generacién de energia
renovable, Rumorosa Solar y Tepezald Solar
Colocacién primaria subsecuente de
acciones de IEnova

Adquisicion del parque edlico Ventika

Colocacién de deuda por USD$408.3 millones

y emision de acciones por USD$598.8 millones
Inclusién de IEnova en el [ndice de Precios y
Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores
Inicio de operaciones de la Terminal de Gas LP
Guadalajara, Los Ramones |, la fase
Sdsabe-Puerto Libertad y Puerto
Libertad-Guaymas del primer segmento del
Gasoducto Sonora, parque edlico Energia Sierra
Judrez y Ducto de Etano

Ingreso de IEnova al IPC Sustentable

Primera certificacién Great Place to Work y primer
Distintivo Empresa Socialmente Responsable
Creacion e inicio de operaciones de la
Fundacién IEnova, A.C.

Entrada en operacion del segmento

Guaymas-El Oro del Gasoducto Sonora

Entrada en operacién del Gasoducto

San Isidro-Samalayuca

Entrada en operacién del Gasoducto

Ojinaga-El Encino

Entrada en operacién del Ramal Empalme
Adquisicion del 25% de la participacion social de
Pemex en el proyecto Los Ramones Norte

Firma con DeAcero del primer contrato de
suministro eléctrico entre un generador

privado y un cliente industrial

Adjudicacion del contrato para la construccion
de la terminal marina de recibo, almacenamiento
y entrega de productos refinados en el nuevo
Puerto de Veracruz, asi como para dos terminales
terrestres en Puebla y Valle de México
Colocacién de deuda en mercados
internacionales por USD$840 millones

Anuncio del proyecto Baja Refinados para
desarrollar una terminal marina de recibo,
almacenamiento y entrega de productos refinados
en Ensenada, Baja California

Adjudicacién del contrato para la construccion y
operacién de una terminal de recibo,
almacenamiento y entrega de productos refinados
y otros fluidos en Topolobampo, Sinaloa
Restructura organizacional que incluyd la
designacién de Carlos Ruiz Sacristan como
Presidente del Consejo de Administraciény
Presidente Ejecutivo de IEnova y de Tania Ortiz
Mena como Directora General de IEnova

Firma del contrato de compraventa y asociacién
con Trafigura para el desarrollo de una terminal
marina de recibo, almacenamiento y entrega de
productos refinados en Manzanillo, Colima
Firma de contratos de largo plazo con
Liverpool, Scotiabank y Minera Autldn

para compraventa de energia solar

Firma de tres acuerdos preliminares con Total,
Mitsui y Tokyo Gas para el proyecto de
licuefacciéon de gas natural de ECA (ECA LNG)

17

2018
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NUESTRAS

ACTIVIDADES

[102-4,102-6]

TERMINAL DE ALMACENAMIENTO
Y REGASIFICACION

Capacidad de 320,000 m?

de gas natural

Energia
.v.v.v. _ Costa'Azul

TERMINALES DE
ALMACENAMIENTO
TOTAL: 6,880,000 bl
Veracruz 2.1 mmbl

Puebla 650,000 bl

Valle de México 650,000 bl
Baja Refinados 1 mmbl
Tobolobampo 1 mmbl
Manzanillo 1.48 mmbl

(En desarrollo)

TERMOELECTRICA
DE MEXICALI
Capacidad de 625 MW

Ductos de transporte de gas

Gasoducto
Aguaprieta
s e Eroa

ECOGAS
Sistema de distribucion de gas natural

I
I----I I----.
.----I I----.
.----I I----. A ==
e
Iemnnd Benmal

Il bl

Ductos de
transporte
de gas

Estacion
de compresion

e

|:.:|_
e,
e
i
=
=
|

[
|

* Incluye en 100% de los kilémetros de ductos en operacién, construccién y negocio conjunto.
**  Activo perteneciente al negocio conjunto con Actis, en el que IEnova tiene una participacién del 50%.

***  Activo perteneciente al negocio conjunto con TransCanada, en el que IEnova tiene una participacién del 40%.

**xx Activo perteneciente al negocio conjunto con Trina Solar, en el que IEnova tiene una participacion del 90%.

3,947 km
DE DUCTOS DE
DISTRIBUCION
MEXICALI DE GAS NATURAL

122,896

CHIHUAHUA CLIENTES

LA LAGUNA-DURANGO 8
CIUDADES

3

ZONAS
GEOGRAFICAS

Comercial Residencial Industrial

CLIENTES

TERMINAL DE GAS LP
DE GUADALAJARA
Capacidad de 80,000 bl de gas LP

)(Transpo

3,391 km*

DE DUCTOS PARA TRANSPORTAR
GAS NATURAL, GAS LP Y ETANO

~h_ =

ETANODUCTO

M | | - s
=
s | |

Sistema de transporte* Centro Procesador de Gas

de gas LP

ENERGIA SIERRA JUAREZ**
Capacidad de 155 MW

| |

I\ ™\

N
p Energia Sierra Judrez
1

EXPANSION
DE ENERGIA
SIERRA JUAREZ
Capacidad de 108 MW
(En desarrollo)

propiedad de Pemex

VENTIKA
Capacidad de 252 MW

S
.

oM™

PARQUES SOLARES
Pima Solar 110 MW, .

(En operacioén)

Tepezala Solar**** 100 MW, .
Rumorosa Solar 41 MW, .
Don Diego Solar 125 MW, .
(En construccion)



SEGMENTOS

DE NEGOCIO

[102-2,102-6, 102-10, 0G3]

ACTIVOS EN OPERACION

GAS

= TRANSPORTE

GASODUCTO
ROSARITO (GR)
302 km

RAMAL
EMPALME
20 km

GASODUCTO LOS
RAMONES NORTE*
452 km

GASODUCTO SAN
ISIDRO- SAMALAYUCA
23 km

B ALMACENA

ALMACENAMIENTO

EN TERMINAL DE GAS LP
DE GUADALAJARA
80,000 bl

ELECTRICIDAD

TRANSPORTADORA DE
GAS NATURAL DE BAJA
CALIFORNIA (TGN)

45 km

GASODUCTO
AGUAPRIETA (GAP)
13 km

SISTEMA DE
TRANSPORTE
DE GAS LP TDF
190 km

GASODUCTO
SAN FERNANDO
114 km

MIENTO

TERMINAL DE ALMACENAMIENTO

GASODUCTO SONORA
(SEGMENTO SASABE-
GUAYMAS)

505 km

ESTACION DE
COMPRESION NACO
14,340 HP

GASODUCTO
SAMALAYUCA
37 km

ETANODUCTO
224 km

GASODUCTO SONORA
(SEGMENTO GUAYMAS-
EL ORO)

330 km

GASODUCTO
LOS RAMONES |
116 km

GASODUCTO
0JINAGA- EL ENCINO
220 km

mg DISTRIBUCION

Y REGASIFICACION DE GAS NATURAL,

ENERGIA COSTA AZUL (ECA)
320,000 m®

’ GENERACION

TERMOELECTRICA
DE MEXICALI (TDM)
625 MW

ENERGIA SIERRA
JUAREZ (ESJ) **47
AEROGENERADORES
155 MW

VENTIKA 84

AEROGENERADORES

252 MW

ECOGAS (DUCTOS
DE DISTRIBUCION DE
GAS NATURAL)

122,896 CLIENTES
3,947 km

PIMA SOLAR***
110 MW, .

*  Activo perteneciente al negocio conjunto con BlackRock, en el que IEnova tiene una participacién del 50%.

** Activo perteneciente al negocio conjunto con Actis, en el que IEnova tiene una participacién del 50%.

*#% Activo que inicié operaciéon comercial en el primer trimestre de 2019.

PROYECTOS EN CONSTRUCCION Y DESARROLLO

[102-10, 0G3]

GAS

TRANSPORTE

SUR DE 800 km
TEXAS-TUXPAN* 2,600 mmpcd
42" de didmetro

ALMACENAMIENTO

TERMINALES DE

ALMACENAMIENTO PUEBLA 650,000 bl
GOLFO-CENTRO VALLE DE MEXICO
650,000 bl
TERMINAL DE 1 mmbl
ALMACENAMIENTO
BAJA REFINADOS
TERMINAL DE 1 mmbl
ALMACENAMIENTO
TOPOLOBAMPO
TERMINAL DE 1.48 mmbl

ALMACENAMIENTO
MANZANILLO**

ELECTRICIDAD

GENERACION

RUMOROSA SOLAR HMW,
TEPEZALA SOLAR*** 100 MW,
DON DIEGO 125 MW, .
ENERGIA SIERRA 108 MW
JUAREZ (ESJ)
Expansién

VERACRUZ 2.1 mmbl

Ducto con ruta submarina y terrestre en el Golfo de México, que va
desde el Sur de Texas, hasta Tuxpan, Veracruz.
Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2019

Terminal marina de recibo, almacenamiento y entrega de productos
refinados en el nuevo puerto de Veracruz,

asi como dos terminales terrestres que serdn construidas en
Puebla y el Valle de México.

Se estima inicio de operaciones de las terminales entre el cuarto
trimestre de 2019 y el primer trimestre de 2020.

Terminal marina de recibo, almacenamiento y entrega de productos
refinados en Baja California.
Se estima inicio de operaciones en el cuarto trimestre de 2020.

Terminal de recibo, almacenamiento y entrega de productos
refinados en Topolobampo, Sinaloa.
Se estima inicio de operaciones en el cuarto trimestre de 2020.

Terminal marina de recibo, almacenamiento y entrega de productos
refinados en Manzanillo, Colima.
Se estima inicio de operaciones en el cuarto trimestre de 2020.

Parque solar ubicado cerca del parque eélico Energia Sierra Judrez
en La Rumorosa.
Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2019.

Parque solar ubicado en el estado de Aguascalientes.
Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2019.

Parque solar ubicado en el estado de Sonora.
Se estima inicio de operaciones en el cuarto trimestre de 2019.

Expansién del activo Energia Sierra Judrez, parque edlico
ubicado en la cadena montafiosa de Sierra Judrez, en el
municipio de Tecate, Baja California.

Se estima inicio de operaciones en el cuarto trimestre de 2020.

*  Activo perteneciente al negocio conjunto con TransCanada, en el que IEnova tiene una participacion del 40%.

**  Activo perteneciente al negocio conjunto con Trafigura, en el que IEnova tiene una participacién del 51%.

*** Activo perteneciente al negocio conjunto con Trina, en el que IEnova tiene una participacién del 90%.
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ACTIVOS

IENOVA

[102-4,102-6]

Distribucién de Gas

Terminal de GNL

Terminal de Gas LP

Terminales de Almacenamiento
Planta de Electricidad

Parque Edlico

Generacion Solar

Estacion de Compresién

Gasoducto en Operacién
Ducto de Gas LP TDF en Operacién
Etanoducto en Operacién

Gasoducto Sur de Texas-Tuxpan
(En Construccion)

NEGOCIOS CONJUNTOS

TransCanada
Actis

Trina Solar
BlackRock
Trafigura

Incluye 100% de Negocios Conjuntos

Energia Sierra Juarez | 9 yll

Gasoducto TGN Termoeléctrica de Mexicali
asoducto i
_\ _— Gasoducto Rosarito

Baja Refinados—q & B Ecogas Mexicali

Energia Costa Azul D e

[ L
Naco
6 Don Diego
Solar

Pima Solar &

Gasoducto Sonora __—

Sdsabe-Puerto Libertad-Guaymas

Ramal Empalme /
Gasoducto Sonora _/

Guaymas-El Oro
Terminal Marina
Tobolobampo

OCEANO
PACIFICO

Gasoducto Aguaprieta

% Gasoducto San Isidro-Samalayuca
G

asoducto Samalayuca

A Gasoducto Ojinaga-El Encino

Ecogas
Chihuahua

/.
Ecogas ©
La Laguna - Durango

Ducto de
Gas LP TDF\ /—Gasoducto Los Ramones |

T —— Gasoducto San Fernando

\
\ .
Ventika

Gasoducto Los 0 -
Ramones Norte

Tepezald Solar e o

Terminal de Gas
LP de Guadalajara

¢
© A

A

Terminal Marina A

Manzanillo

[ “— Gasoducto Sur de Texas-Tuxpan o

Terminales de Almacenamiento
Golfo-Centro

GOLFO
DE MEXICO

A

—

Etanoducto —/
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IENOVA

Energia Costa Azul

MODELO DE

SUSTENTABILIDAD

[102-40]

Estamos convencidos de que la sustentabilidad es el
camino para continuar generando valor a nuestras co-
munidades, clientes, colaboradores y accionistas, asf
como para preservar y proteger el medio ambiente.

La sustentabilidad estd inmersa en la estrategia co-
tidiana de IEnova, asi como en la gestién integral de
riesgos de la compafiia. En nuestra politica de sus-
tentabilidad se definen las funciones, responsabili-
dades y procedimientos de operacion de |IEnova y
sus subsidiarias en México en el dmbito de la susten-
tabilidad, incluyendo la definicién de la Estrategia de
Sustentabilidad, su implementacién y el monitoreo de
los avances y cumplimiento con esta politica. Ademas,
la politica establece los lineamientos para elaborar el
Informe de Sustentabilidad de la empresa.

La estrategia de sustentabilidad se enfoca en tres pila-
res de accién: social, ambiental y econémico, sobre ba-
ses éticas y de gobierno corporativo. Para cada pilar
definimos objetivos de mejora que son ejecutados a
través del Comité de Sustentabilidad y sus Comisiones.

SEGURIDAD Y SALUD

DESARROLLO INTEGRAL,
PROFESIONAL Y PERSONAL

DIVERSIDAD E INCLUSION

DESARROLLO ECONOMICO
Y COMUNITARIO

GESTION SOCIAL

CULTURA AMBIENTAL

GESTION INTEGRAL DE
RESIDUOS Y EMISIONES

BIODIVERSIDAD

ENERGIAS LIMPIAS Y
EFICIENTES

MISION
VISION

VALORES

MAXIMIZACION DE VALOR PARA
EL ACCIONISTA

INTEGRIDAD DE LOS ACTIVOS

DISPONIBILIDAD Y CONFIABILIDAD
OPERATIVA

USO EFICIENTE DE LOS RECURSOS
SATISFACCION DEL CLIENTE

GESTION INTEGRAL DE RIESGOS
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GESTION DE LA

SUSTENTABILIDAD

[102-19,102-20, 102-31,102-32, 102-33]

En IEnova la sustentabilidad es un objetivo prioritario del Consejo de
Administracién y de su Direcciéon General que permea a toda la empresa,
para asegurar asi que esté realmente integrada en la estrategia de nego-
cioysevivaenlaoperacidndiariade lacompafiia. Paralaimplementacién
delaestrategiade sustentabilidad, elmonitoreo, asicomo laidentificacion
y la gestion de riesgos econdmicos, ambientales y sociales contamos con
un Comité de Sustentabilidad.

El Comité de Sustentabilidad depende del Comité de Practicas Societarias
del Consejo de Administracién, al que reporta periédicamente sus resul-
tados. Entre las funciones del Comité se incluyen aprobar la estrategia
de sustentabilidad; asequrar que las Comisiones de Sustentabilidad rea-
licen sus funciones; dar seqguimiento a la inclusién de IEnova en el IPC
Sustentable de la Bolsa Mexicana de Valores; revisar y aprobar el conte-
nido del Informe de Sustentabilidad y promover que todos los colabora-
dores de IEnova conozcan y cumplan con la politica de sustentabilidad.

Este es presidido por el Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corporativos
y en él participan los siguientes ejecutivos de IEnova:

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas

Abogado General y Vicepresidente Ejecutivo de Cumplimiento
Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corporativos
Vicepresidente Ejecutivo de Ingenieria y Construccién
Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones, Electricidad
y Almacenamiento

Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones, Gas Natural
Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo

Vicepresidente de Contraloria

Director de Capital Humano

Director de Relaciones Institucionales y Sustentabilidad
Gerente de Auditoria

Gerente de Sustentabilidad

En 2018, el Comité fue restructurado buscando enfocar esfuerzos en los
temas relevantes para IEnova y nuestros grupos de interés. Actualmente
se compone de siete comisiones:

Preside Vicepresidente Ejecutivo
de Asuntos Corporativos

Buscando siempre la mejora continua, a través de las acciones implemen-
tadas por las diferentes comisiones, conseguimos por quinto afio conse-
cutivo formar parte del indice de Sustentabilidad de la Bolsa Mexicana
de Valores e incrementamos en 43% nuestra calificacién desde nuestra
primera evaluacién en 2014.

Por primera vez, en 2018 fuimos incluidos en el FTSE4Good Index
Series de la Bolsa de Valores de Londres. Este indice reconoce a las
empresas que demuestran, con informacion publica, su compromiso
con la operacién alineada a los mas altos estandares ambientales,
sociales y de gobierno corporativo.

Adicionalmente, el Centro Latinoamericano de Responsabilidad Social de
la Universidad Anahuac México otorgé a IEnova el Premio CLARES a la
Responsabilidad Social. La Universidad hace esta distincidn a institucio-
nes que muestran un excepcional desempefio y compromiso social como
ejemplo para generaciones presentes y futuras.

Obtuvimos por quinta vez consecutiva la certificacion Great Place to Work
y el Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR) que otorga el
Centro Mexicano para la Filantropia (CEMEF]I).

Por tercera ocasién consecutiva formamos parte del ranking Empresas
Responsables en México que publica la revista Expansion.

Preside Abogado General y Vicepresidente
Ejecutivo de Cumplimiento

Preside Abogado General y Vicepresidente
Ejecutivo de Cumplimiento

Preside Vicepresidente Ejecutivo
de Asuntos Corporativos

Preside Vicepresidente Ejecutivo
de Asuntos Corporativos

Preside Vicepresidente Ejecutivo
de Ingenieria y Construccién

Preside Vicepresidente Ejecutivo de
Operaciones, Electricidad y AlImacenamiento

Preside Vicepresidente Ejecutivo
de Operaciones, Gas Natural
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GRUPOS

DE INTERES

[102-40,102-43,102-46]

CANALES DE
COMUNICACION

Reuniones presenciales

Estudio de clima laboral

Medios de denuncia /
linea de atencién telefénica

Asamblea de accionistas

Estudios de satisfaccion
del cliente

Atencion de consultas
internas y externas

Sitio web

Intranet

Informe de Sustentabilidad
Reporte Anual BMV

Reporte trimestral financiero

Boletines informativos
de difusién interna

Publicacion de eventos
relevantes

Revisién de contrato colectivo
Encuestas
Visitas industriales guiadas

Fundacién IEnova

Mecanismo de atencién
a la comunidad

CAPITAL
HUMANO

ACCIONISTAS E
INVERSIONISTAS

CLIENTES Y
CONSUMIDORES

La periodicidad del contacto que establecemos con nuestros grupos de interés depende de las

caracteristicas de cada uno. Las acciones que implementamos para atender sus expectativas y

fortalecer nuestra relacién con ellos, depende de sus necesidades.

PROVEEDORES

PERMANENTE

AUTORIDADES
GUBERNAMENTALES
Y REGULADORES

+

ANUAL

COMUNIDAD

A TRIMESTRAL

+ SEGUN SE REQUIERA

MEDIOS DE ORGANIZACIONES
COMUNICACION DE LA SOCIEDAD

CIVILY NO
GUBERNAMENTALES
+ +
+ +
A A
+ +

S0CI0S
ESTRATEGICOS



[102-44]

En 2018 continuamos implementando el Sistema
de Gestidon Social corporativo a través del cual se
coordinan y monitorean las acciones que lleva-
mos a cabo en las comunidades con las que inte-
ractuamos. A través del Mecanismo de Atencién
ala Comunidad (MAC), el cual constituye un canal
de comunicacién bidireccional 6ptimo, atende-
mos las inquietudes, quejas o sugerencias de
nuestras comunidades.

Adicionalmente, generamos los materiales de di-
fusion del MAC en las lenguas necesarias para
atender a las comunidades indigenas donde te-
nemos proyectos. Capacitamos a todos los cola-
boradores y contratistas involucrados en los pro-
yectos para garantizar que el sistema se implemente
y se mantenga durante el proceso de construccién y
el resto de la vida del proyecto.

Cada grupo de interés tiene una serie de ex-
pectativas que nos hacen llegar mediante los
diversos canales de comunicacién que pone-
mos a su disposicidn. Realizamos un esfuerzo
continuo para encontrar puntos de coinciden-
cia y desarrollar sinergias, entre las acciones
de respuesta en curso tenemos:

EXPECTATIVAS

Desarrollo y capacitacion, educacion,
remuneracion, calidad de vida en el trabajo

Crecimiento, rentabilidad, desarrollo,
sustentabilidad

Calidad del servicio, seqguridad y precios

Desarrollo, condiciones comerciales,
relaciones a largo plazo

Cumplimiento de la ley y reglamentos,
desarrollo, sustentabilidad

Sequridad y desarrollo social

Informacion oportuna

Desarrollo, sustentabilidad,
cumplimiento normativo

Crecimiento, sustentabilidad,
eficiencia operativa

*

Participar en el estudio de clima laboral de Great Place To Work Institute.

Continuar con la “Certificacién en el Estandar de Liderazgo IEnova" para los nuevos ingresos en la
plataforma en linea: Mi Desarrollo.

Contar con un programa de formacién por categorias y niveles para promover el desarrollo personal y
profesional.

Continuar la revisién anual del paquete de beneficios y mantenerlo en niveles competitivos de la industria.

Continuar en el indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de la BMV y en el IPC Sustentable.
Gestionar constantemente informacion a través del drea de Relacién con Inversionistas.

Continuar la aplicacién de la encuesta anual de satisfaccion al cliente para las unidades operativas de
Transporte y Distribucién de gas natural, asi como en los parques edlicos (ESJ y Ventika).
Obtener una calificacidn superior al 90% en estas encuestas.

Elaborar un plan de desarrollo con proveedores y continuar la aplicacién del procedimiento de evaluacion
de proveedores criticos en temas de sustentabilidad.

Comunicar a proveedores clave los requerimientos de sustentabilidad establecidos en la Politica de
Compras y difundir el Informe de Sustentabilidad.

Tener los activos en operacién certificados o en proceso de certificacién Calidad Ambiental o Industria
Limpia de ASEA o SEMARNAT.

Cumplir rigurosamente con la regulacién aplicable a nuestros activos en operacién y proyectos en
construccion.

Participar en asociaciones relacionadas con el giro del negocio.

Contar con programas de inversién social en las comunidades a las que pertenecemos.

Fortalecer el programa de voluntariado corporativo.

Contar con operaciones seguras.

Respetar usos y costumbres de localidades indigenas.

Operar Fundacién IEnova ampliando presencia en relacién con los estados con activos de la empresa.
Operar el Sistema de Gestidn Social.

Tener informacion actualizada y oportuna por diversos canales y modos de comunicacion.

Respetar usos y costumbres de localidades indigenas.

Mantener una operacion eficiente en los fideicomisos activos de la empresa.

Operar Fundacion IEnova ampliando presencia en relacion con los estados con activos de la empresa.
Operar el Sistema de Gestién Social.

Asegurar el cumplimiento normativo en cada una de las operaciones de IEnova.

Promover y cumplir mejores practicas de gobierno corporativo.

Para mayor informacién, consulte las secciones de Avances y Retos (paginas 62, 90, 154, 200).
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MATERIALIDAD MATRIZ DE MATERIALIDAD

[102-46, 102-47, 102-48, 102-51, 103-1, 103-3]

En 2018, para actualizar nuestro estudio de materialidad, Ilevamos a cabo
12 entrevistas con directivos de IEnova que participan en la implementa-
ciéon de la estrategia de negocio de la empresa.

Para incluir en el analisis el punto de vista de los grupos de interés, nos
apoyamos de diversas herramientas como son las encuestas con nuestros
clientes de Distribucién y Transporte de gas natural. Aplicamos nueva-
mente entre nuestros colaboradores el cuestionario del Instituto Great
Place To Work (GPTW) de México para medir su satisfaccion con el clima
laboral. En las tres encuestas los resultados fueron muy positivos, como
lo han sido en el pasado.
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En la encuesta de clientes obtuvimos niveles de satisfaccion altos, con una
calificacién de 9.27 puntos entre los clientes de Distribucién y de 9.4 puntos
en los de Transporte (base 10). En el cuestionario del GPTW, por su parte,
obtuvimos un nivel de satisfaccién de nuestros colaboradores por arriba del
nivel del afio previo, con lo que mantuvimos la certificacién e inclusién en el
ranking de las 100 mejores empresas para trabajar en México.

En el andlisis de la cobertura de prensa, encontramos que mas del 70%
de las notas sobre IEnova tuvieron un tono positivo. Los resultados finan-
cieros y operativos, los nuevos proyectos y la restructura interna se re-
flejaron positivamente en los medios.

Los diferentes esfuerzos de andlisis nos permitieron comprobar que los
temas identificados como relevantes en afios anteriores siguen vigentes,
aunque con algunas variaciones en el nivel de relevancia, que se reflejan
en la matriz de materialidad actualizada. Durante 2019 llevaremos a cabo
una revision exhaustiva del estudio de materialidad, con el objetivo de
reflejar cualquier variacién relevante para nuestra compaiiia.

IMPACTO POTENCIAL PARAIENOVA &——o

ECONGMICO AMBIENTAL
. Experiencia y satisfaccion del cliente* . Sistema de gestiéon ambiental*
Los temas materiales se clasifican dentro del eje econdmico, social, ambien- - Calidad en los servicios* - Ecoeficiencia operacional*
. . ) . Diversificacion del portafolio de servicios . Cambio climatico
tal o de gobierno corporativo al que corresponden para garantizar que nues- . Estrategia del negocio . Cerificadiones

tro modelo de sustentabilidad esté alineado con la estrategia de IEnova. 2 SRR Gl S - Biodiversidad (flora y fauna)*
. Desarrollo de la cadena de suministro
. Generacién de empleos GOBIERNO CORPORATIVO
. Gobierno Corporativo / Estructura organizacional
SOCIAL . Normatividad y regulacién*
8. Mecanismos de atencién a la comunidad* . Etica corporativa y transparencia*
. Comunicacién con proveedores* . Sistema integral de riesgos*
. Compromiso social con las comunidades . Fortalecimiento de relaciones institucionales
. Seguridad y salud ocupacional
Comunicacién y relacionamiento con grupos de interés
. Atraccién, desarrollo y retenciéon de talento*
. Estandares laborales (Capital humano)

* Temas considerados prioritarios para los grupos de interés, con relevancia = al 70%. En el contenido del
Informe encontrard las acciones que implementamos para atenderlos.
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USDS8,769
MILLONES

DE TOTAL DE ACTIVOS AL CIERRE DE 2018

+122,000
CLIENTES

* Incluye el 100% de los kilometros de ductos en
operacién, construccién y negocio conjunto.

** Incluye la capacidad de generacién de electricidad
de los activos en operacién y de los proyectos en
construccién y desarrollo.

*** |ncluye los donativos otorgados por Fundacion
IEnova, la obra social del Etanoducto, Energia
Sierra Judrez y el Gasoducto Los Ramones Norte,
asi como de los Fideicomisos: Ensenada, Sonora,
Ojinaga-El Encino y San Isidro-Samalayuca.

COLABORADORES INCREMENTO EN EL
NUMERO DE

COLABORADORES CON

RESPECTO A 2017

HORAS DE CAPACITACION

PORCENTAJE DEL DE DUCTOS PARA DE DUCTOS PARA

PERSONAL RECIBE TRANSPORTE DE DISTRIBUCION DE

EVALUACION DE DE ELECTRICIDAD**

DESEMPENO ANUAL GAS LP Y ETANO*

stacion de Compresion San Isidro

MILLONES NVERTIDOS EN
COMUNIDAD, MEDIO AMBIENTE,
SEGURIDAD, SALUD Y
CUMPLIMIENTO***
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GOBIERNO ETICA GESTION Y RELACIONES CERTIFICACIONES AVANCES 2018
CORPORATIVO CORPORATIVA ADMINISTRACION INSTITUCIONALES Y RECONOCIMIENTOS Y RETOS 2019
DE RIESGOS

FUIMOS LA PRIMERA EMPRESA DE
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA EN

COTIZAR EN LA BOLSA MEXICANA DE

GOBIERNO VALORES Y LA UNICA INCLUIDA EN SU
ORPORATIVO IPC SUSTENTABLE, CON CALIFICACIONES

SUPERIORES AL PROMEDIO NACIONAL

EN TODAS LAS CATEGORIAS

39
2018



40
IENOVA

GOBIERNO

CORPORATIVO

[102-18,102-22, 102-23, 102-24, 102-25, 102-26, 102-28, 405-1]

Con base en los estatutos sociales de la compafiia', y en la normatividad
aplicable de la Bolsa Mexicana de Valores, las disposiciones de la Comi-
sién Nacional Bancaria y de Valores, asi como las recomendaciones del
Cédigo de Mejores Practicas Corporativas del Consejo Coordinador Em-
presarial, la administracién de IEnova estd a cargo del Consejo de Admi-
nistracién, sus Comités y la Direccién General.

Para atender las recomendaciones de nuestros evaluadores, a partir de
septiembre de 2018 realizamos, con base en las mejores prdcticas en
materia de gobierno corporativo, una reestructura organizacional cuyo
principal objetivo fue dividir las funciones de Presidente del Consejo de
Administracién y Director General.

Como resultado de esta restructura, Carlos Ruiz Sacristan fue nombrado
Presidente del Consejo de Administracién y Presidente Ejecutivo de IE-
nova y Tania Ortiz Mena Lépez Negrete fue nombrada Directora General
de IEnova.

Ademas, se crearon dos Vicepresidencias Ejecutivas de Operaciones,
una para Electricidad y Almacenamiento y la otra para Gas Natural.

A inicios del 2018, se comenzd la buena préctica de hacer accesible a los
accionistas de la compafiia, simultdneamente a la convocatoria a Asam-
blea, la informacién relevante sobre cada punto del orden del dia a ser
tratado en la Asamblea. En este mismo sentido, a peticién de nuestros
consejeros independientes, creamos la Gerencia de Enlace Corporativo
encargada de apoyar a los consejeros en temas de cumplimiento y toma
de decisiones.

'https://www.bmv.com.mx/docs-pub/compulsa/compulsa_756709_2020_1.pdf

' "Corporativo CDMX Torre New York Life




[102-18, 102-22, 102-23, 102-24, 102-25, 102-28, 405-1]

El Consejo de Administracion de IEnova esta integrado por 13 miembros
propietarios, incluidos cuatro consejeros independientes, en los térmi-
nos de la Ley del Mercado de Valores.

Los consejeros cuentan con probada experiencia y excelente reputacion
en distintas dreas de especialidad. Con su visién global de la industria y
del dmbito de los negocios, revisan los planes y el desempefio de la com-
pafiia, evallan la gestién integral de riesgos, aprueban el plan de suce-
sion, establecen los lineamientos de gobierno corporativo, ademas de
evaluar los avances en sustentabilidad.

Conforme a lo resuelto por la Asamblea General Ordinaria de Accionis-
tas del 30 de abril de 2019, el Consejo de Administracién estd integrado
de la siguiente manera:

Carlos Ruiz Sacristan

José Julian Sidaoui Dib

Jeffrey S. Davidow

Aardén Dychter Poltolarek
Alberto Mulds Alonso
Joseph A. Householder
Erbin Brian Keith

Peter Ronan Wall

Faisel Hussain Kahn
Dennis Victor Arriola
Justin C. Bird

Tania Ortiz Mena Lopez Negrete

Erle Allen Nye Jr.

Rodrigo Cortina Cortina

Presidente

Consejero independiente
Consejero independiente
Consejero independiente
Consejero independiente
Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Consejero

Secretario No-miembro

del Consejo de Administracién

Corporativo CDMX Torre New York Life
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[102-18, 102-22, 102-28, 102-32, 102-35, 102-36]

El Comité de Prdcticas Societarias colabora con el Consejo en la prepa-
racion del reporte sobre lineamientos contables, financieros y de los re-
portes para la asamblea anual de accionistas; le brinda asesoria respec-
to del nombramiento del Director General y los demds directivos, asf
como sus atribuciones y remuneraciones; solicita opiniones y recomen-
daciones de expertos independientes; proporciona opiniones sobre las
operaciones con partes relacionadas y convoca asambleas de accionistas.

El 80% de este Comité son consejeros independientes.

Jeffrey S. Davidow Presidente*
Aarén Dychter Poltolarek Consejero*
Joseph A. Householder Consejero
Alberto Mulas Alonso Consejero*
José Julian Sidaoui Dib Consejero*

* Consejero independiente, en términos de la Ley del Mercado de Valores.

Entre otras funciones, el Comité de Prdacticas Societarias es responsable
de realizar una revisién anual del desempefio del Consejo de Administra-
cién y de tomar las decisiones necesarias para garantizar que IEnova
opere de forma sustentable. Para ello, el Comité de Sustentabilidad re-
porta trimestralmente al Comité de Practicas Societarias, que es quien
informa al Consejo de Administracion sobre los avances y retos en te-
mas de sustentabilidad.

[102-18, 102-22, 102-25, 102-28]

El Comité de Auditoria presenta informes de controles internos y reco-
mendaciones; reporta irregularidades; supervisa la labor de los audito-
res externos, analiza sus informes, asi como los estados financieros de la
empresa; auxilia al Consejo de Administracién en la elaboraciéon del re-
porte de operaciones y actividades; recibe y analiza las propuestas y
observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos rele-
vantes, auditores externos o terceros; convoca asambleas de accionis-
tas, y supervisa que las transacciones celebradas con partes relaciona-
das cumplan con la ley.

Este Comité esta integrado por todos los consejeros independientes del
Consejo de Administracion.

Aarén Dychter Poltolarek Presidente*
Jeffrey S. Davidow Consejero*
Alberto Mulds Alonso Consejero*
José Julidn Sidaoui Dib Consejero*

* Consejero independiente, en términos de la Ley del Mercado de Valores.
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ETICA

CORPORATIVA

[102-25, 102-16, 102-17, 205-1, 205-2]

Vemos a la ética corporativa como una responsabilidad personal e insti-
tucional. Para impulsarla, contamos con un Cédigo de Etica, un Comité
de Etica que reporta al Comité de Auditoria del Consejo de Administra-
cién y con los Lineamientos de Conducta para Proveedores.

La Direccién de Etica Corporativa se encarga de asegurar que todos los co-

laboradores, consejeros y proveedores de IEnova se conduzcan conforme a
los valores de nuestra empresa. Para ello, realiza las siguientes labores:

Cumplimos con todas las leyes anticorrupcién y antisoborno nacionales

e internacionales, incluidas, entre otras, las siguientes:

+ Ley Federal Anticorrupcién en Contrataciones Publicas de México

+ Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con
Recursos de Procedencia llicita

+ Cddigo Penal Federal de México

+ Declaracién Universal de los Derechos Humanos

+ Convencién Contra la Corrupcion de la ONU

+ Convencién de Lucha Contra la Corrupcién de Agentes Publicos
Extranjeros en las Transacciones Comerciales Internacionales de la OCDE

DAR SEGUIMIENTO « Ley de Pract@as Corruptas en gl Extranjero de los Estados Unidos

AL PLAN DE TRABAJO DE ETICA CORPORATIVA de 1977 (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA)

COMUNICAR
TEMAS DE ETICA CORPORATIVA Y ANTICORRUPCION

BRINDAR [102-16, 102-17, 205-2]

UN ESPACIO EN EL QUE LOS COLABORADORES PUEDAN PRESENTAR SUS En 2018, actualizamos nuestro Cédigo de Etica para reforzar el conoci-
DENUNCIAS CON LA CERTEZA DE QUE ESTAS SERAN ATENDIDAS SIN REPRESALIAS miento de la nueva Ley General de Responsabilidades Administrativas,
ademads de reforzar las acciones relacionadas al Sistema Nacional Anti-
corrupcién. También agregamos dos estandares de integridad al Cédigo,
referentes a la administracion de la informacién y a la relacién con los
medios y redes sociales.

OFRECER
CAPACITACION SOBRE ESTOS TEMAS

CONTRIBUIR
4 AQUEIENOVA SEA UNA EMPRESA LIDER EN TEMAS DE ETICA CORPORATIVA

CUMPLIMOS CON

TODAS LAS LEYES

ANTICORRUPCION

Y ANTISOBORNDO

NACIONALES E

INTERNACIONALES

Corporativo CDMX Torre New York Life
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Impartimos el curso Capacitacién de Etica Corporativa para todos los
colaboradores de nuestros activos, incluyendo el tema de conflicto de
interés. El objetivo de esta capacitacién es que todos los colaboradores
conozcan y entiendan el significado y alcance del Cédigo de Etica, asi
como la obligacién de notificar cualquier sospecha de violacién de éste,
y de las prdcticas anticorrupcién. Al cierre del afio, el 68% de nuestros
colaboradores habian tomado el curso; la meta es cubrir al 100% de los
colaboradores en el primer trimestre de 2019.

El Cédigo de Etica, que todos los colaboradores deben leer, firmar vy
cumplir, se puede consultar, en espafiol e inglés, y descargar en:
http://ienova.com.mx/pdf/Codigo_Etica_IEnova_2018.pdf

Ofrecemos los siguientes medios de denuncia, que puede utilizar cualquier
colaborador y que operan los siete dias de la semana, 24 horas al dia:

?  LINEA DE DENUNCIA IENOVA CONTIGO
01-800-062-2107

CORREO ELECTRONICO CONFIDENCIAL
IEnova@lineadedenuncia.com

PAGINA WEB DE IENOVA
https://www.lineadedenuncia.com/ienova/

LINEA DE ETICA Y CUMPLIMIENTO DE SEMPRA ENERGY
01-800-241-5689
o https://iwftnwgrc.com/Sempra

&
~l
5
-
=
()
=
)
s
=
>
=
Q
(@}
o
S
=
o
S)
=
S
O

La linea de denuncia IEnova Contigo es administrada por un tercero,
para asegurar su confidencialidad e imparcialidad. Aplicamos una politi-
ca de cero tolerancia a las faltas de ética; el incumplimiento es castigado
con medidas que pueden incluir el despido de algun colaborador, inde-
pendientemente de su nivel jerarquico. Durante 2018, se recibieron 14
casos que fueron analizados y resueltos oportunamente, de conformi-
dad con nuestras politicas.

A finales del afio lanzamos el programa “Yo Estoy en Cumplimiento”,
gue responde a la necesidad de reforzar con una herramienta amena e
interactiva conceptos tan relevantes como ética, anticorrupcién, cumpli-
miento con las leyes y reglamentos que nos aplican. El programa se co-
menzard a difundir progresivamente en todas las unidades operativas a
lo largo de 2019.

Continuamos trabajando para posicionar a IEnova como lider a nivel na-
cional en la discusién sobre temas anticorrupcién. En 2018 publicamos el
libro Conceptos Fundamentales del Conflicto de Interés en colaboracion
con la Secretaria de la Funcién Publica. Ademas, por cuarto afio coordina-
mos con la Escuela Libre de Derecho el diplomado Etica Gubernamental y
Corporativa, Anticorrupcién y Prevencion de Conflictos de Interés, al que
asistieron representantes de alto nivel del sector publico y privado.

En cuanto se refiere a nuestros proveedores, requerimos que conozcan
y firmen los Lineamientos de Conducta para Proveedores, que abordan
temas como cumplimiento con las leyes y reqgulaciones, obsequios y cor-
tesias empresariales, el uso que se debe dar a los activos de IEnova, la
proteccion del medio ambiente y la sustentabilidad, salud y seguridad,
confidencialidad y proteccién de la informacion, conflictos de interés,
entre otros temas.




[
=
]
E-4

=

o
>

=

[}
=

(<)

=

S
=
s
=
o
(S}

[}
=4
=

@©

=

[}

ok

=

(e}
o

g

[102-17]

El Comité de Etica, que reporta al Comité de Auditorfa del Consejo de Admi-
nistracion, es presidido por el Abogado General y Vicepresidente Ejecutivo
de Cumplimiento y como Secretario el Auditor Interno de IEnova, quien es
responsable de presentar los casos recibidos mediante varios canales al
Comité de Etica y de dar sequimiento y registrar las denuncias recibidas y
las minutas de cada sesion del Comité. Adicionalmente, presenta trimestral-
mente al Comité de Auditoria un resumen de las denuncias recibidas y los
términos en que fueron atendidas.

Este Comité de Etica analiza las denuncias sobre posibles violaciones al
Cédigo de Etica, realiza las investigaciones necesarias y determina el plan
de accién con base en los hallazgos, considerando los siguientes plazos:

Asignacién para investigacion, 2 dias.

Investigacion de la denuncia y recomendacién, 21 dias. En los casos
en que se requiere mas tiempo, se debe solicitar la autorizacién del
Presidente del Comité de Etica.

Autorizacion de cierre y seguimiento, mdximo 15 dias.

Para mayor informacién del funcionamiento del Comité de Etica, le invi-
tamos a consultar el Cédigo de Etica disponible en:

http://ienova.com.mx/pdf/Codigo_Etica_IEnova_2018.pdf

VEMOS A LA ETICA

CORPORATIVA

COMO UNA

RESPONSABILIDAD

PERSONAL E

INSTITUCIONAL
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GESTION Y
ADMINISTRACION

DE RIESGOS

[102-11,102-15, 102-29, 102-30, 102-31, 103-2]

En IEnova, la Vicepresidencia Ejecutiva de Finanzas es el drea encargada de
la gestién y administracién de riesgos, a quien reporta la Direccién de Ries-
gos cuyas funciones principales son:

Promover en todos los niveles de la empresa la conciencia sobre |os riesgos
gue enfrenta la compafiia.

Medir, administrar, reportar y monitorear los riesgos identificados por los
distintos equipos de trabajo.

Para ello, fomentamos una cultura de Gestién Integral de Riesgos basada en
los principios de:

Independencia

Cultura de riesgos

Definicién del apetito de riesgo
Transparencia

Mejora continua

Como parte de este proceso, llevamos a cabo reuniones periddicas en las que
participan los directivos relevantes y los colaboradores que identifican y
reportan un riesgo.

Adicionalmente, contamos con un Comité de Riesgos que se redne trimes-
tralmente para determinar los riesgos mas criticos, asi como para evaluar la
efectividad de las medidas de mitigacién y los planes de remediacién. Ope-
ramos con base en una Politica de Administracién de Riesgos, que el Comité
revisa de forma anual.

El Consejo de Administracion tiene un papel fundamental al definir el apeti-
to de riesgo y establecer objetivos claros con niveles de tolerancia al riesgo
y medidas de mitigacién conducentes. Anualmente, el Consejo de Adminis-
tracion es informado a través del Comité de Auditoria de los resultados de
la gestién de riesgos en IEnova.

En todas nuestras operaciones nos atenemos rigurosamente a las estrictas
regulaciones a las que estamos sujetos. Ademds, contamos con programas
de seguros que amparan todos los activos en operacién y proyectos en cons-
truccién, con cobertura sobre bienes, responsabilidad civil, interrupcién del
negocio, actos terroristas y sabotaje, responsabilidad ambiental, entre otras.
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CATEGORIAS DE RIESGOS Y DESCRIPCIONES

[102-11,102-15, 102-29, 102-31]

DIVIDIMOS LOS RIESGOS A LOS QUE ESTAMOS EXPUESTOS EN CUATRO CATEGORIAS:

ESTRATEGICOS Riesgos derivados de las decisiones y estrategia
Riesgos relacionados con el entorno en el que operamos y fusiones
y adquisiciones
Riesgo potencial para el capital
Riesgo de la integracion
Riesgos derivados de la capacidad para proporcionar productos
y servicios adecuados a clientes

FINANCIEROS Y DE DIVULGACION Riesgos asociados con la situacién financiera
Riesgos relacionados con tesoreria
Riesgos relacionados con flujos financieros
Riesgos relacionados con presentacién de informes financieros
internos y externos

OPERACIONALES Riesgos de pérdida causada por errores en la operacion
Riesgos causados por error humano
Riesgos relacionados con procesos ineficaces o mal disefiados
Riesgos por falla del sistema
Riesgos por conducta incorrecta (incluyendo la actividad criminal)

CUMPLIMIENTO Riesgos derivados de violaciones o no conformidad con las leyes,
normas, reglamentos y practicas internas que afectan la reputacién
o el valor de la compafiia
Riesgos por multas
Riesgos por pago de dafios y perjuicios
Riesgos por anulacién de los contratos
Riesgos ambientales y sociales



RELACIONES

INSTITUCIONALES

[102-13]

IEnova esta sujeta a la reqgulacién y supervision de varios organis-
mos gubernamentales entre los que se incluyen la Secretaria de
Energia, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social, la Comisiéon Reguladora
de Energia, la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Protec-
cion al Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos y el Centro Na-
cional de Control de Energia, entre otros. Cumplimos rigurosa-
mente con todas las normas, leyes y reglamentos aplicables a
nuestra operacién y mantenemos una relacién abierta y transpa-
rente con los reqguladores y autoridades.

Como integrantes del sector energético, participamos en las si-
guientes asociaciones y cdmaras:

American Chamber of Commerce of Mexico (AMCHAM)
Asociaciéon Mexicana de Energia (AME)

Asociacion Mexicana de Energia Eélica (AMDEE)
Asociacion Mexicana de Energia Fotovoltaica (ASOLMEX)
Asociacion Mexicana de Gas Natural (AMGN)
Asociacion Nacional de Abogados de Empresa,

Colegio de Abogados (ANADE)

Barra Mexicana, Colegio de Abogados

Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA) Chihuahua, Ensenada, Gémez Palacio,
Mexicali, Tecate y Torredn

Centro Mexicano para la Filantropia (Cemefi)

Comisién de Promocién Econémica de Ensenada
Comisién de Promocién Econémica de Tecate
Confederacion Patronal de la Republica Mexicana (COPARMEX)
Nacional, Ensenada, Hermosillo y Mexicali

Consejo de Desarrollo Econémico de Mexicali

Consejo Mundial de Energia (WEC)

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP)
Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF)
RedEAmérica

tivo CDMX Torre7/ ife P
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CERTIFICACIONES

Y RECONOCIMIENTOS

A lo largo del afio obtuvimos o mantuvimos importantes certificaciones y reconocimientos:

fndice de Precios y Cotizaciones S&P/BMV IPC

IPC Sustentable

Great Place to Work (GPTW)

Distintivo Empresa Socialmente Responsable (ESR)
Premio CLARES a la Responsabilidad Social Empresarial
de la Universidad Andhuac

indice de Sustentabilidad FTSE4Good

Ranking de las 500 Empresas mas importantes de México
de la Revista Expansion.

Top 10 en el Ranking de Integridad Corporativa que realizan
Transparencia Mexicana, Mexicanos Contra la Corrupcién

y la Impunidad y la Revista Expansién.

ISO 9001, ISO 14001y OHSAS 18001

ISO 9001, ISO 14001, ISO 22301-2012 y OHSAS 18001

Empresa Familiarmente Responsable

Certificado Empresa Sequra, Programa de Autogestion en
Sequridad y Salud en el Trabajo (PASST) de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Social (STPS)

Certificado Industria Limpia o Calidad Ambiental emitidos
por la SEMARNAT o ASEA

IEnova

Energia Sierra Juarez (ESJ)

Energia Costa Azul (ECA)

ECOGAS México

IEnova (disefio, ingenieria, construccion, pre y
comisionamiento para los proyectos de infraestructura en
sistemas de productos refinados y energias renovables
para el sector energético)

Termoeléctrica de Mexicali (TDM)

Transporte Oeste

Gasoducto Rosarito (GR)

Transportadora de Gas Natural de Baja California (TGN)
IEnova Gasoductos México (IGM)

Gasoducto Aguaprieta

Energia Costa Azul (ECA)

Servicios Energia Costa Azul

Servicios DGN de Chihuahua (Mexicali)
Servicios DGN de Chihuahua (Torreén)
Servicios DGN de Chihuahua (Chihuahua)
Servicios Termoeléctrica de Mexicali

Termoeléctrica de Mexicali (TDM) — Nivel |

DEN - Estacién de Compresion Dr. Arroyo — Nivel |
GDN - Estacion de Compresiéon Los Ramones — Nivel |
DEN - Estacién de Compresion Villagran — Nivel |
GDN - Estacion de Compresion Frontera — Nivel |
ECOGAS Chihuahua - Nivel Il

IEnova Gasoductos México (IGM) — Nivel Il
Energia Costa Azul (ECA) - Nivel Il

ECOGAS La Laguna-Durango - Nivel Ill

ECOGAS Mexicali - Nivel Il

Transportadora de Gas Natural (TGN) - Nivel Il

Gasoducto Rosarito (GR)

Transportadora de Gas Natural de Baja California (TGN)
Estacion de Compresiéon Naco

ECOGAS Mexicali

Termoeléctrica de Mexicali

Ducto de Gas LP TDF

Transportadora del Norte (TDN)

Energia Sierra Juarez
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CARLOS RUIZ SACRISTAN JOSE JULIAN SIDAOUI DIB JEFFREY S. DAVIDOW AARON DYCHTER POLTOLAREK
Presidente Consejero Independiente Consejero Independiente Consejero Independiente

ALBERTO MULAS ALONSO JOSEPH A. HOUSEHOLDER ERBIN BRIAN KEITH

Consejero Independiente Consejero Consejero

PETER RONAN WALL FAISEL HUSSAIN KAHN DENNIS VICTOR ARRIOLA

Consejero Consejero Consejero

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Para conocer las biografias de los
miembros del Consejo de Administracion
1 \z de IEnova, le invitamos a consultar nuestro
o E Reporte Anual 2018 disponible en:
JUSTIN C. BIRD TANIA ORTIZ MENA “jp[l NEGRETE ERLE ALLEN NYE JR. http://phx.corporate-irnet/phoenix.zhtml?c=251830&p=quarterlyearnings

Consejero Consejero Consejero
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CARLOS RUIZ SACRISTAN TANIA ORTIZ MENA LOPEZ NEGRETE

Presidente del Consejo de Directora General
Administracién y Presidente
Ejecutivo de IEnova

L
MANUELA “NELLY” MOLINA PERALTA RENE BUENTELLO CARBONELL ABRAHAM ZAMORA TORRES
Vicepresidente Ejecutivo Abogado General y Vicepresidente Vicepresidente Ejecutivo
de Finanzas Ejecutivo de Cumplimiento de Asuntos Corporativos

JESUS CORDOBA DOMINGUEZ CARLOS BARAJAS SANDOVAL JUAN RODRIGUEZ CASTANEDA

Vicepresidente Ejecutivo Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones,

de Ingenieria y Construccién Electricidad y Almacenamiento Gas Natural

<
JUANCHO EEKHOUT SMITH ROBERTO RUBIO MACIAS JORGE MOLINA CASELLAS
Vicepresidente Ejecutivo Vicepresidente de Contraloria Vicepresidente Comercial

de Desarrollo

60
IENOVA

Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones,

DIRECTIVOS

RELEVANTES

Para conocer las biografias de los
directivos relevantes de IEnova, le
invitamos a consultar nuestro sitio web
en http://ienova.com.mx/equipo.php
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AVANCES 2018 Y RETOS 2019

A lo largo de 2018, realizamos distintos esfuerzos para alcanzar los ob-
jetivos que nos planteamos como parte de la estrategia de sustentabili-
dad de IEnova y dar respuesta a los temas que son relevantes para los
grupos de interés. A continuacién, incluimos un resumen de los avances
y de los nuevos retos que nos hemos planteado para 2019.

AVANCES 2018

ETICA CORPORATIVA
v

v

v

v

Revisar el Cédigo de Etica y politicas para actualizarlo conforme al nuevo
Sistema Nacional Anticorrupcién y las responsabilidades del sector
empresarial.

Capacitar a los colaboradores de IEnova en temas relacionados con el Cédigo
de Etica, politicas internas, anticorrupcion, ética corporativa, FCPA,
hostigamiento sexual y laboral, conflicto de interés, nimero 1-800 de
denuncia anénima y derechos humanos.

Implementar campanfa “Estoy en Cumplimiento.

RELACIONES INSTITUCIONALES

Presentar en tiempo la Comunicacién sobre el Progreso (COP) al Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

RETO0S 2019

@ Capacitar a todas las unidades de Negocio de IEnova en temas relacionados
con el Cédigo de Etica, politicas internas, anticorrupcién, ética corporativa,
FCPA, hostigamiento sexual y laboral, conflicto de interés, linea 1-800
denuncia anénima y derechos humanos.

== Elaborar y difundir una Politica de Derechos Humanos que refleje el
compromiso de I[Enova con su cumplimiento.

@ Presentar en tiempo la cuarta Comunicacién sobre el Progreso (COP) al
Pacto Mundial de las Naciones Unidas

v

(® ENPROGRESO
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ALCANZADO

NUEVO RETO
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IMPULSAMOS

DIVERSOS SECTORES

PRODUCTIVOS

GENERANDDO

CRECIMIENTO

Y VALOR

PILAR ECONOMICO

63 70 74 79 87 90

ESTRUCTURA DERRAMA VALORAMOS Y INTEGRIDAD VALOR ECONOMICO AVANCES 2018
CORPORATIVA ECONOMICA ATENDEMOS A Y CONFIABILIDAD GENERADO Y Y RETOS 2019
NUESTROS CLIENTES OPERATIVA DISTRIBUIDO
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INVERSION

EN COMUNIDAD,
AMBIENTAL, SALUD
Y SEGURIDAD Y
CUMPLIMIENTO

SEE- T #C
537

INVERSION
ENERGIAS
RENOVABLES
A LA FECHA

MILLONES

Jspsl,

CLIENTES
DE ECOGAS

122,896

TOTAL DE
ACTIVOS AL
CIERRE DE 2018

MILLONES

sps 8,769
5D 876

UAIDA
AJUSTADA

MILLONES
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IENOVA

ESTRUCTURA

CORPORATIVA

[102-45]

Con el propésito de adelantarnos a los cambios del dindmico sector energético, ope-
ramos con un modelo de negocio sélido y capaz de adaptarse a las condiciones del
mercado, con base en fuertes principios de sustentabilidad. Esto nos permite no sélo
mantener la capacidad operativa de la empresa, sino también fortalecer nuestra par-
ticipacién en nuevos negocios y relacionarnos con nuevos clientes.

Nuestra operacién estd centrada en dos segmentos clave del sector energético:
Gas vy Electricidad.

En el Segmento Gas, nos dedicamos al transporte y almacenamiento de gas natural,
gas LP, GNL y etano y a la distribucién de gas natural.

En este segmento nos hemos diversificado para incluir la construccién de tres
proyectos de almacenamiento de productos refinados: una terminal marina de
recibo, almacenamiento y entrega de productos refinados en el puerto de Vera-
cruz, ademas de dos terminales terrestres en Puebla y el Valle de México. Adicio-
nalmente, tenemos en la etapa de desarrollo otras tres terminales en Ensenada,
Topolobampo y Manzanillo. Con estas instalaciones serviremos a clientes como
BP, Trafigura, Chevron, Valero Energy y Marathon.

Adicionalmente, estamos desarrollando un importante proyecto de licuefaccién
de gas natural en Energia Costa Azul, cuya localizacién geografica le permitirad
servir al mercado de exportacion y cubrir las necesidades de la poblacién en mer-
cados de México, como Baja California y Baja California Sur.

En el Segmento Electricidad operamos una planta de ciclo combinado alimentada con
gas natural y dos parques edlicos. Ademas, a lo largo del afio construimos dos nuevos
parques solares, Pima Solar y Rumorosa Solar, el primero inicié operaciones en el
primer trimestre de 2019, Rumorosa solar empezara a operar en el sequndo trimestre
de 2019, y tenemos en construccién otros dos: Tepezalad Solar y Don Diego. Paralela-
mente, hemos continuado las obras de expansién del parque edlico Energia Sierra
Judrez. Con estas instalaciones abasteceremos de energia limpia a precio competitivo
a empresas como DeAcero, Liverpool, Scotiabank y Minera Autlan.

an Isidro

Estacion de CompresiénjI
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NUESTRA OPERACION
ESTA CENTRADA

EN DOS SEGMENTOS

CLAVE DEL SECTOR

ENERGETICO: GAS Y

ELECTRICIDAD

IENOVA

SEGMENTO GAS

= | —

Transporte Almacenamiento Distribucion

SEGMENTO ELECTRICIDAD

¥

Generacion



DERRAMA

ECONOMICA

[102-6, 1027, 1029, 203-2] SUSTENTABILIDAD

DEMANDA DE
BIENES Y SERVICIOS

Gracias a nuestro modelo de negocio hemos logrado un crecimiento
° continuo en segmentos tradicionales del sector energético e incursiona- d:b
' do en otros, lo cual nos ha permitido impulsar el desarrollo y competiti- CADENA DE VALOR
vidad de nuestro pafs. BIENESTAR * ,
SOCIAL * Materlale§
Tecnologia
1 ,03 5 A lo largo de 22 afios de operacién en México, en IEnova el total de acti- servicios

vos al cierre de 2018 asciende a USD$8,769 millones con lo que hemos INVERSION DE
COLABORADORES contribuido al crecimiento de diversos sectores de la economia con los CAPITAL 2018
1% gue nos relacionamos comercialmente. Entre éstos destacan las indus- DESARROLLO DE INDUSTRIA
VS 2017 trias de la construccién, cementera, mantenimiento industrial y las de INVERSION {\ US D$631 ﬂ Construccion
fabricacién de productos y equipos de valor agregado, destacando la del PUBLICA \$} MILLONES ﬁ]%nJSGtT’E:r;el acero

acero. Ademés de servicios de ingenierfa, consultorfa y estudios espe- Servicios de ingenieria, etc.

cializados, sequridad fisica e industrial, logistica, despachos aduanales

m y desarrolladores e integradores de tecnologia. También beneficiamos a
los proveedores de los bienes y servicios que consumimos en los sitios T m
2 ’ 3 6 o en los que estamos presentes. === —_ e
EMPLEOS INDIRECTOS EN Asimismo, somos una excelente fuente de empleo. Durante el afio la planti- IM:SSST(I;E SENEEMerLCEIgg
NUESTROS PROYECTOS lla laboral se incrementé mds de 10% al pasar de 930 colaboradores en
EN CONSTRUCCION 2017, a 1,035 al cierre de 2018. Adicionalmente, generamos 2,360 empleos
Y DESARROLLO indirectos en nuestros proyectos en construccion. RENTABILIDAD

EL VALOR TOTAL DE LOS ACTIVOS

DE IENOVA SE INCREMENTO EN

USDS$S573 MILLONES, PASANDO

DE USD$8,164 MILLONES EN

Parque Eolico Energia Sierra Judrez

2017 A USDS$8,769 MILLONES

AL CIERRE DE 2018*

* Segun los Estados Financieros Consolidados por los afios que terminaron el
31de diciembre de 2018, 2017 y 2016 e informe de los auditores
independientes del 19 de febrero de 2019; al final de este informe.
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[102-9, 204-1, 414-1]

En IEnova damos preferencia a proveedores locales para la adquisicion de
los bienes que requerimos en nuestras operaciones. Durante 2018, adquiri-
mos 56% de productos de empresas de las regiones en las que se encuen-
tran nuestras operaciones.
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44%
44%

53%

Il 0TROS

* Local significa originario de México.
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VALORAMOS Y ATENDEMOS

A NUESTROS CLIENTES

[102-6,102-43, 102-44, 103-2, 103-3]

Una de nuestras prioridades consiste en ofrecer un servicio de excelen-
cia, por lo gue contamos con un equipo especializado en atencién al
cliente. Para medir niveles de satisfaccién, por séptimo afio consecutivo,
colaboramos con una empresa de investigacion de mercado para reali-
zar encuestas entre una muestra representativa de los clientes residen-
ciales, comerciales e industriales de Distribucién y por cuarto afio con-
secutivo de los clientes de Transporte.

De una escala de 10 puntos, el servicio de Distribucién—que realizamos a
través de ECOGAS—-obtuvo una calificacién de 9.3. Para Transporte de
gas natural, la calificacion fue de 9.4.
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SEGMENTO GAS SEGMENTO ELECTRICIDAD
ACTIVOS I
@==] TRANSPORTE B ALMACENAMIENTO wdee DISTRIBUCION ¥ GENERACION
GASODUCTO ROSARITO (GR) TERMINAL DE ALMACENAMIENTOY | ECOGAS TERMOELECTRICA DE
REGASIFICACION DE GAS NATURAL, MEXICALI
ENERGIA COSTA AZUL (ECA)
TRANSPORTADORA DE GAS NATURAL DE BAJA . "
CALIFORNIA (TGN) ENERGIA SIERRA JUAREZ**
TERMINAL DE GAS LP DE
GASODUCTO SONORA (SEGMENTO SASABE- GUADALAJARA VENTIKA
GUAYMAS)
GASODUCTO SONORA (SEGMENTO GUAYMAS- TERMINALES DE ALMACENAMIENTO
EL ORO) GOLFO-CENTRO
RAMAL EMPALME SISTEMA DE TRANSPORTE DE GAS
GASODUCTO AGUAPRIETA (GAP) LP TDF
ESTACION DE COMPRESION NACO
GASODUCTO LOS RAMONES |
*
GASODUCTO LOS RAMONES NORTE CLIENTES DE ECOGAS
GASODUCTO SAMALAYUCA
GASODUCTO OJINAGA- EL ENCINO 2016 2017 2018
GASODUCTO SAN ISIDRO- SAMALAYUCA Clientes residenciales 116,421 117,363 119,413
GASODUCTO SAN FERNANDO Pequefios comercios 2,691 2,821 3,308
ETANODUCTO :
Comercios grandes 229 285 175
CLIENTES I & industriales
PEMEX INDUSTRIA§ Y PLANTAS DE CLIENTES EXPORTACION AL MERCADO
GENERACION DE ELECTRICIDAD DE | RESIDENCIALES DE CALIFORNIA, EU 19,341 120,469 122,896
BAJA CALIFORNIA 119,413
CFE PEMEX PEQUENOS CEMEX
COMERCIOS
3,308
DISTRIBUIDORAS DE GAS VALERO ENERGY gg;ﬂﬁgglsos FEMSA Derivado de la resolucién RES/995/2015 por la cual la Comisién Reguladora de Energia
E INDUSTRIALES expidié las DACGS en materia de proteccidn al usuario final de bajo consumo de gas
175
, natural, las cuales estipulan que aquellos clientes cuyo consumo méximo anual sea de
TERMOELECTRICAS DEL SECTOR PRIVADO SHELL DEACERO : ' ' .
hasta 5,000 GJ seran clasificados como UFBCs (Usuario final de bajo consumo),
INDUSTRIALES GAZPROM FIAT-CHRYSLER
CENEGAS IENOVA MARKETING MEXICO ITESM cambiamos nuestra clasificacion y a partir delinforme del 2018 en pequefios comercios
SHELL BP LIVERPOOL sélo se incluyen clientes UFBCs. Asimismo, en comercios grandes e industriales se
JENOVA MARKETING MEXICO TRAFIGURA SCOTIABANK incluyen los UFACs (Usuarios finales de alto consumo) los cuales segiin esta misma
ACTIS CHEVRON MINERA AUTLAN regulacién son aquellos con un consumo mayor a 5,000 GJ anuales.
MARATHON

* Activo perteneciente al negocio conjunto con BlackRock, en el que IEnova tiene una participacién del 50%.
** Activo perteneciente al negocio conjunto con Actis, en el que IEnova tiene una participacién del 50%.
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

[103-2, 416-2]

ECOGAS ofrece servicios de distribucién de gas natural en ocho ciudades
en tres zonas geograficas: Mexicali, Chihuahua y La Laguna-Durango. Dado
nuestro compromiso con el desarrollo del negocio de manera responsable
y sostenible, para garantizar a nuestros clientes productos y servicios de la
mas alta calidad, aplicamos el Sistema de Calidad IEnova.

En 2018, certificamos nuestro sistema de gestién integral que incluye el
cumplimiento con las normas ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001.

Mantenemos una constante comunicacién con los clientes a través de un
equipo dedicado. En nuestro call center, localizado en la ciudad de Chi-
huahua, este afio atendimos un promedio de 10,454 llamadas mensua-
les. En el caso de llamadas de emergencia, éstas se canalizan de inme-
diato al departamento de Atencién a Clientes para garantizar la
seguridad de la comunidad. Sin embargo, la mayoria de las llamadas se
refieren a temas rutinarios.

DURANTE 2018,

29,508 CLIENTES

ELIGIERON

UTILIZAR RECIBOS

ELECTRONICOS

SISTEMA DE CONTROL DE SERVICIO A CLIENTES

[103-2]

En 2018, atendimos a 56,906 clientes en los mostradores de nuestras
oficinas con 63,372 procedimientos realizados.

Buscando incrementar la satisfaccién de nuestros clientes, en 2018 lan-
zamos la aplicacién movil ECOGAS a través de la cual los clientes pueden
realizar sus pagos, consultar saldos, realizar llamadas de emergencia,
localizar la oficina o cajero automdtico mds cercano y realizar una com-
paracion de precios. También, a partir de este afio comenzamos a ofre-
cer la opcién de recibos sin papel y de consultas, facturacién y pagos
digitales, ademds de Oxxo en linea, que ofrece la posibilidad de realizar
pagos vigentes o vencidos en alrededor de 3,000 centros de pago en li-
nea, entre otros.

ECOGAS
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CLIENTES
ATENDIDOS

EN LOS MOSTRADORES DE ECOGAS

56,906

121,788

PROGRAMAS DE PROMOCION Y LEALTAD

Para fomentar la lealtad de nuestros clientes, aumentar su satisfaccién y
EN EL CENTRO DE LA atraer nuevas contrataciones, este afio lanzamos nuevos programas de pro-
mocion y lealtad, ademds de mantener los de iPaga a tiempo y gana!y los
programas estacionales con ofertas especiales para el verano y el invierno
CULTURA DE TRABAJO DE gue ya venimos operando desde hace varios afios.

Entre los nuevos programas del afio destacan el del Buen Fin, que busca

IENOVA SE ENCUENTRAN incentivar la conexién de clientes residenciales y comerciales; el programa
Conversiones y dictamen, enfocado en clientes comerciales a los que se

ofrece un bono de descuento, y la promociéon Domiciliate y gana, que boni-

LA SEGURIDAD E fica una cuota mensual para aquellos clientes que se inscriban en el progra-

ma de domiciliacién. Asimismo se ofrece financiamiento para la instalacién

de conexiones residenciales y un programa de meses sin intereses para pa-

INTEGRIDAD DE NUESTROS gar adeudos con tarjeta de crédito.

ACTIVOS Y OPERACIONES INTEGRIDAD Y

CONFIABILIDAD OPERATIVA

[0G13]

En el centro de la cultura de trabajo de IEnova se encuentran la sequridad e
integridad de nuestros activos y operaciones.

ATENCION AL CLIENTE EN CALL CENTER

Basamos la administracion de la integridad de nuestros activos en los mas es-

CATEGORIA 2016 2017 2018 . L . . . . .
trictos cddigos y normas de la industria. La aplicamos en un ciclo integral du-
Llamadas recibidas 140,193 135,913 138,560 . . . L s
: rante toda nuestra metodologia de trabajo, desde la conceptualizacién de pro-
Llamadas atendidas 125,223 121,788 125,450 yecto hasta que el cliente final recibe el servicio, pasando por la fase de
Tiempo promedio de 2.91 3.18 3.68

construccién, el mantenimiento y la operacién de la infraestructura.

2016
2017

atencidén (en minutos)
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE INTEGRIDAD

Como parte del Programa de Administracion de Integridad (Integrity Mana-
gement Program, IMP) utilizamos un software especializado que permite
optimizar los métodos de trabajo, detectar dreas de mejora y tener un es-
tricto control sobre aspectos que aseguran la normalidad operativa, todo en
cumplimiento con la normatividad y regulaciones que nos aplican tanto en
México como en Estados Unidos.

En 2018 fuimos reconocidos por NACE International* como lideres en con-
trol de integridad y corrosién en la industria y Latinoamérica. IEnova obtuvo
resultados satisfactorios, al nivel de industrias en paises como Estados Uni-
dos y Canada.

En el Segmento Gas, implementamos el IMP en el 100% de los ductos de gas natu-
ral. Realizamos las siguientes acciones para asegurar el funcionamiento adecuado:

+ Elaborar programas anuales de integridad basados en riesgo

+ Seleccionar dreas para inspecciones directas

+ Clasificar defectos de acuerdo con su severidad

+ Seleccionar métodos de reparacién segun estandares internacionales
+ Cuantificar continuamente el riesgo mediante segmentacién dindmica
+ Monitorear en tiempo real y permanente los parametros operativos

+ Monitorear constantemente las alarmas

 Dar solucién oportuna en caso de deteccién de problemas

+ Capacitar continuamente a operadores

SISTEMA SCADA

Por su parte, el sistema SCADA (Supervisory Control and Data Acquisition) permite
supervisar, controlar y adquirir datos para monitorear los dispositivos a distancia y
en tiempo real empleando las mds avanzadas tecnologias para lograr una adecua-
da retroalimentacién y una administracién mas eficiente.

Tanto en el Segmento Gas como en el Segmento Electricidad, empleamos
SCADA o sistemas similares para monitorear diversos aspectos de nuestras
operaciones, entre los que se incluyen:

+ Transporte de gas natural

+ Recibo y descarga de gas natural licuado
+ Almacenamiento de gas natural licuado
+ Regasificacién de gas natural

« Distribucién de gas natural

+ Generacion de electricidad

* NACE International (National Association of Corrosion Engineers) es una de las instituciones
mds importantes en el mundo en el control de corrosién e integridad de la industria, desarrolla
estdndares y normas aplicables al sector, certifica, califica a profesionales a nivel mundial.

En 2017 y 2018, NACE implement6 el primer IMPACT Study Background en donde evaldan el
efecto econdmico de la corrosion y control de integridad en las diferentes industrias, realizando

comparaciones con diferentes paises tanto técnicas, de desempefio operativo y econémicas.

EN 2018 FUIMOS RECONOCIDOS

POR NACE INTERNATIONAL* COMO

LIDERES EN CONTROL DE

INTEGRIDAD Y CORROSION EN LA

INDUSTRIA Y LATINOAMERICA




VALOR ECONOMICO

GENERADO Y DISTRIBUIDO'

[201-1]

Generamos valor de manera sustentable. Contribuimos al desarrollo de nuestra industria y
de otros sectores con los que interactuamos.

CIFRAS EN MILES DE USD$

VALOR ECONOMICO GENERADO

a) Ingresos 767,089 1,222,905 1,368,555

b) Ingresos por intereses 6,294 22,808 27,449

c) Ingresos por venta de activos (o] 0 (]

d) Valor econémico directamente generado (a+b+c) 1,245,713 1,396,004
VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO

e) Costos de operacion" 393,155 534,828

f) Accionistas" 140,000 200,000

g) Pagos de impuestos y derechos 95,025 115,013

h) Inversiones en comunidad, medio ambiente,

seqguridad, salud y cumplimiento' 2086 3151

i) Valor econémico distribuido (e+f+g+h) 633,266 855,592

VALOR ECONOMICO RETENIDO (d-i) 140,117 390,121

I. Esta tabla fue determinada de acuerdocon los Estandares GRI.

IIl. Costos de operacion excluyendo depreciacion, incluye salarios y beneficios de colaboradores.

Il.Incluye Unicamente pago de dividendos.

IV.Inversiones en la comunidad incluye los donativos otorgados por Fundacién IEnova, la obra social del
Etanoducto, Energia Sierra Juarez y el Gasoducto Los Ramones Norte, asi como de los Fideicomisos:
Ensenada, Sonora, Ojinaga-El Encino y San Isidro-Samalayuca.

V. Los resultados de 2016 y 2017 han sido reformulados para incluir a Termoeléctrica de Mexicali en las
operaciones continuas de los Estados Consolidados de Ganancias, como resultado de la decisién de la

administracion

Area deiturbinas. Estacion de'Compresion Algodones




ES PARTE DE

NUESTRA VISION,
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ANTICIPAMOS

AL FUTURO
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CONTRIBUIR AL

DESARROLLO
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MILLONES INVERTIDOS EN PROYECTOS EN EMPLEOS INDIRECTOS DE LA MANO DE OBRA EN EL PROCESO CAPACIDAD DE GENERACION
OPERACION, CONSTRUCCION Y DESARROLLO GENERADOS DE CONSTRUCCION ES LOCAL

edlicos en operacidon—Energia Sierra Judrez y Ventika—y cuatro pargues solares, de los
cuales Pima Solar, en el estado de Sonora, inicié operaciones en el primer trimestre de
2019 y Rumorosa Solar, en el estado de Baja California, empezara a operar en el sequn-
do trimestre de 2019. Los otros dos, Tepezald, en Aguascalientes, y Don Diego, en Sono-

8 0 /() 8 9 1 M W Iniciado en 2014, nuestro Portafolio de Renovables incluye actualmente dos parques

EESETASMEULS

PORTAFOLIO DE

COMER RO MMET EDLOS

RENOVABLES:

GON; EL D E'S'A R RO-LE G

NUESTROS PARQUES

DE ENERGIA

EOLICOS Y SOLARES

RENOVABLE EN MEXICO

SER UNA EMPRESA LIiDER
DE INFRAESTRUCTURA
ENERGETICA EN MEXICO
QUE CONTRIBUYA AL
DESARROLLO
SUSTENTABLE DEL PAIS,
REQUIERE SIEMPRE ESTAR
A LA VANGUARDIA.

Contribuimos a generar un cambio
positivo en el sector siendo visiona-
rios y anticipando las necesidades del
mercado. Por ello, hemos desarrolla-
do un portafolio de proyectos de
generacién limpia que nos ha
permitido no sélo diversificar nuestro
negocio, sino también contribuir a la
conservacién del medio ambiente y
aportar un beneficio social.
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CONTRIBUIMOS A

GENERAR UN

CAMBIO POSITIVO

EN EL SECTOR

ra, estan ya en construccién y entraran en operacion a lo largo de 2019. También se
encuentran en proceso las obras de expansién de Energia Sierra Juarez.

Desde el punto de vista de negocio, nuestro portafolio de renovables consiste en
contratos de largo plazo, mediante los cudles abasteceremos de energia limpia a
precios accesibles a una diversidad de empresas privadas que buscan disminuir su
huella ambiental.

Adicional al considerable beneficio de generar energias que no emiten contaminan-
tes a la atmdsfera, por medio de nuestro portafolio de renovables contribuimos a
proteger el medio ambiente. Al igual que sucede en todos nuestros proyectos en
construccién, en los parques solares y edélicos se implementan programas de pro-
teccién y conservacion de la flora y fauna locales que incluyen, entre otras activida-
des, la proteccién y produccién de plantas para reforestacion y mantenimiento en
viveros instalados en los sitios de construccion.

El apoyo social que brindan estos proyectos es también considerable. Dado que los
parques renovables requieren de extensiones grandes de terreno, varios casos se
desarrollan sobre tierras ejidales. Para ello, en IEnova firmamos contratos de largo
plazo con los ejidatarios en los que se establece el pago de una renta anual por el
terreno durante la vida del proyecto, que puede variar entre 15 y mds de 25 afios.

Este esquema beneficia a los duefios de los terrenos ya que les garantizamos un
ingreso constante y sequro equivalente o superior a lo que hubieran obtenido de
sus tierras en dichos afios. Arrendar sus terrenos permite a los ejidatarios procurar-
se ingresos adicionales realizando otras labores. También llevamos a cabo obra so-
cial en todos los proyectos dependiendo de las necesidades de las comunidades.

Durante el proceso de construccién se genera una importante derrama econémica
local con la contratacién de proveedores y trabajadores de las areas cercanas al
proyecto, que puede llegar a generar hasta 800 empleos directos, bien remunera-
dos y con todos los beneficios que marca la ley; de esos, en promedio 80% es mano
de obra local.

Desde 2014-afio en que comenzé la construccion de Energia Sierra Judrez—hasta la
fecha, tenemos contemplada una inversién de USD$1,537 millones en proyectos en
operacion, en construccion y en desarrollo. Ademas, hemos generado aproximada-
mente 2,200 empleos indirectos en las localidades en las que se realizan las obras.

En IEnova mantendremos nuestro compromiso no sélo con operar de manera
responsable los activos que hoy integran nuestro Portafolio de Renovables sino
con sequir invirtiendo recursos y talento en éstos y otros innovadores proyec-
tos. Estamos sequros que con ello contribuiremos a que México ocupe una posicién
de liderazgo en la generacién de energias limpias a nivel mundial, aprovechando las
ventajas que para ello ofrece su territorio y su gente.

87 88 89
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AVANCES 2018 Y RETOS 2019

A lo largo de 2018, realizamos distintos esfuerzos para alcanzar los retos
gue nos planteamos como parte de la estrategia de sustentabilidad de
IEnova y dar respuesta a los temas que son relevantes para los grupos
de interés. A continuacion, incluimos un resumen de los avances y de los
nuevos retos que nos hemos planteado para 2019.

AVANCES 2018

SATISFACCION DEL CLIENTE

« Aplicar anualmente la encuesta de satisfaccién de clientes de Distribucién
(ECOGAS) y obtener un minimo de 91% de calificacion.

+ Mantener la calificacién de la encuesta anual de satisfaccién de clientes
de Transporte, con un minimo de 90%.

«  Difundir a los proveedores clave por via electrénica los requerimientos de
sustentabilidad establecidos en la Politica de Compras.

« Comunicar a proveedores de IEnova la publicacién del Informe de
Sustentabilidad 2017.

«  Aplicar encuesta de criterios minimos deseados de sustentabilidad a una
muestra de proveedores clave o criticos de IEnova.

CADENA DE SUMINISTRO

RETO0S 2019

@ Aplicar anualmente la encuesta de satisfaccion de clientes de Distribucion
(ECOGAS) y obtener un minimo de 91% de calificacion.

Mantener la calificacion de la encuesta anual de satisfaccion de clientes
de Transporte, con un minimo de 90%.

== Aplicar anualmente la encuesta de satisfaccién de clientes de Generacién
(activos Energia Sierra Juarez y Ventika) y obtener un minimo de 90% de
calificacion.

== Lanzar el programa “Cuida y administra tu consumo" a clientes existentes,
por medio de la instalacién de 1,200 medidores inteligentes prepago.

@ Reforzar con los proveedores clave la difusién por via electrénica de los
requerimientos de sustentabilidad establecidos en la Politica de Compras.

@ Comunicar a proveedores de IEnova la publicacién del Informe de
Sustentabilidad 2018 y los Lineamientos de Conducta para Proveedores.

== Dar seguimiento a las acciones correctivas que implementaran los
proveedores clave como resultado de la encuesta de criterios de
sustentabilidad aplicada en 2018.

== Actualizar y difundir los criterios de sustentabilidad en el procedimiento
de evaluacién de proveedores criticos en temas de sustentabilidad.

Elaborar un plan de desarrollo con proveedores (fase I).

. ALCANZADO
(® ENPROGRESO

4 NUEVORETO
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DE TRABAJO QUE

CONTRIBUYEN AL

BALANCE

132

COMPROMISO
SOCIAL

DE VIDA

154

AVANCES 2018
Y RETOS 2019

93
2018



94
IENOVA

COLABORADORES

1,035

HORAS DE
CAPACITACION

43,769

INVERSION SIMULACROS
EN CAPACITACION

sps1.85

Jspsted

APORTACIONES

EN OBRAS
SOCIALES

MILLONES
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[102-8, 103-1,103-2, 401-1, 405-1]

La Cultura IEnova es la base de la estrategia de Capital Humano. Esta
enfocada en proporcionar a nuestros colaboradores—que son nuestro
activo mds valioso—un ambiente de trabajo en el que puedan desarro-
llarse profesional y personalmente. Esta cultura estd cimentada sobre
politicas que se apegan a un estricto marco de justicia, igualdad e inclu-
sion. Asimismo, fomentamos los valores corporativos : “Hacemos lo co-
rrecto, Impulsamos a las personas, Formamos el futuro™.

Ademads, proveemos a nuestros colaboradores las herramientas y capa-
citacidon que requieren para desempefiar sus funciones, fortalecer sus
competencias o trabajar sus dreas de oportunidad.

La efectividad de esta cultura de trabajo se refleja en la mejora en nues-
tra calificacion en el proceso de certificacién que realiza el Instituto
Great Place to Work. Los resultados de la encuesta que aplicamos mues-
tran nuevamente un aumento en los niveles de satisfaccién de nuestros
colaboradores con su experiencia laboral en IEnova. Nos posicionamos
en el nimero 17 del Ranking de “Los 100 Mejores Lugares para Trabajar
en México", avanzando cinco posiciones con respecto al afio previo.

Ofieinas Estacion'de Compresion'San Isidro

CULTURA IENOVA

PROVEEMOS A
NUESTROS
COLABORADORES
LAS HERRAMIENTAS
Y CAPACITACION QUE
REQUIEREN PARA
DESEMPENAR SUS
FUNCIONES Y
DESARROLLAR SU

POTENCIAL

- »

* - )

Hacemos Impulsamos
lo correcto a las personas

Formamos
el futuro
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GESTION DEL TALENTO

[102-8]

Por su parte, la estrategia de Capital Humano, cuyo propdsito
fundamental es atraer, desarrollar y retener al mejor talento,
estd integrada por tres pilares fundamentales, cada uno con
propésitos especificos. En el pilar enfocado en atraer y desarro-
llar talento, empleamos herramientas de atraccién innovadoras,
asi como experiencias de capacitacién y programas de desarro-
llo dirigidos al fortalecimiento de competencias. El pilar de cli-
ma laboral busca fomentar el compaferismo, orgullo, respeto,
equidad y liderazgo. Finalmente, en compensacién y beneficios
nuestro objetivo es ofrecer una compensacién competitiva y ve-
lar por la salud y bienestar de los colaboradores y sus familias.

DISENAR ACTIVIDADES
QUE FOMENTEN LA
INTEGRACION,
COMUNICACION,
CONFIANZA Y EL
COMPANERISMO ENTRE
LOS COLABORADORES.

<
=

—

&)

OFRECER UNA COMPESANCION
COMPETITIVA POR ARRIBA
DE LA MEDIA DEL MERCADO.

Co CONTAR CON BENEFICIOS
M p
QUE ASEGUREN LA SALUD
Y BIENESTAR DE NUESTROS
COLABORADORES Y
SUS FAMILIAS.
®
«
ATRAER, Z
DESARROLLAR -
Y RETENER o
AL MEJOR o
(%]

TALENTO

Y DEsprrOLLO

UTILIZAR HERRAMIENTAS INNOVADORAS
QUE NOS PERMITEN ASEGURAR LA
ATRACCION DEL MEJOR TALENTO.

BRINDAR OPCIONES DE CAPACITACION
ESPECIALIZADA QUE APOYEN EL
DESARROLLO DE COMPETENCIAS
PROFESIONALES.

GENERAR PROGRAMAS DE DESARROLLO
QUE FOMENTEN LAS OPORTUNIDADES DE
CRECIMIENTO DENTRO DE LA ORGANIZACION.
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Cumplimos con el compromiso de contribuir al desarrollo del pais apli-
cando en todas nuestras operaciones una politica de contrataciones que
privilegia el reclutamiento local siempre que las circunstancias lo permi-
tan. Hoy, 99% de nuestros colaboradores son mexicanos, con un 28% de
mujeres. Adicionalmente, 60% de los colaboradores tiene menos de 40
aflos, lo que nos impulsa a adaptar ciertos métodos de trabajo para man-
tenernos a la vanguardia con las herramientas tecnoldgicas necesarias
para atraer, retener y desarrollar a este importante segmento.

En 2018, nuestra plantilla crecié 11%-al pasar de 930 a 1,035 colaborado-
res—con un indice de rotacién voluntaria total de 4.5%, lo que implica
una reduccién del 8.5% respecto al afio anterior.

El crecimiento en el nimero de colaboradores en los ultimos afios nos ha
impulsado a migrar varios de los procesos administrativos a plataformas
tecnolégicas modernas que nos permitirdn facilitar la forma en que ges-
tionamos el Capital Humano.

CON UN 28% DE MUJERES

DE NUESTROS COLABORADORES SON MEXICANOS,

Durante 2018, especificamente en el proceso de reclutamiento, desarro-
llamos la capacidad de realizar video-entrevistas para la preselecciéon a
candidatos a ocupar una vacante dentro de la empresa, mismas que para
algunas posiciones pueden llegar a atraer hasta 300 postulantes. En
2019 se implementard esta herramienta.

y

Corporativo%DMX Torre New York Life

647
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741

y

DISTRIBUCION DE COLABORADORES POR GENERO

m HOMBRES

2016
2017
2018
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[102-8, 405-1]

DISTRIBUCION DE COLABORADORES POR CATEGORIA

2016 2017 2018
Presidente y Vicepresidentes 12 12 1
Directores 19 23 27
Gerentes 96 116 143
Administrativo y técnico 750 779 854
TOTAL 877 930 1,035
DISTRIBUCION DE EJECUTIVOS

2016 2017 2018
HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES HOMBRES MUJERES
Presidente y vicepresidentes 10 2 10 2 9 2
Directores 13 6 17 6 18 9
Gerentes 68 27 83 33 105 38
TOTAL 91 35 10 41 132 49

CREACION DE EMPLEOS LOCALES*
2016 2017 2018
CATEGORIA LOCAL TOTAL LOCAL TOTAL LOCAL TOTAL
Presidente y vicepresidentes 1 12 1 12 10 1
Directores 14 19 20 23 24 27
Gerentes 90 96 108 16 137 143
Administrativo y técnico 740 750 770 779 851 854
TOTAL 855 877 909 930 1,022 1,035

* Local se refiere a personas nacidas en México o que cuentan con el derecho legal (naturalizados o con visa permanente) de

vivir en México.

DESARROLLO INTEGRAL
Y CAPACITACION

[103-2, 404-1, 404-2, 404-3]

En Capital Humano, requerimos adaptar nuestros programas e iniciati-

vas no sdlo a los cambios en nuestro sector, sino a nuestro propio creci-
miento. Por ello, continuamente evaluamos las iniciativas que hemos
implementado en los Ultimos afios, ya sea para fortalecerlas, transfor-
marlas o para desarrollar nuevos programas especializados.

Por ejemplo, la intensa actividad en el nimero de proyectos que estuvie-
ron en construccién en 2018 nos presenta retos importantes en cuanto
a la capacitacién que requieren nuestros colaboradores para construir y
operar activos distintos y para garantizar la movilidad del equipo nece-
sario para iniciar operaciones de activos en nuevas localidades. Para
afrontar esta circunstancia, diseflamos cursos enfocados en administra-
cion de proyectos, operaciones solares, seguridad en el manejo de liqui-
dos y electricidad, comercializacién, entre otros.

Durante 2018, para reforzar el valor de Respeto se impartié a directores,
gerentes, jefes y supervisores un taller en conjunto con el Instituto Great
Place to Work. Adicionalmente, se lanzé el iDia de la aceptacion en IEnoval!

En 2018, se mantuvo también el programa de “Certificacién en el Estan-
dar de Liderazgo IEnova"” en su modalidad de aprendizaje en linea. Este
entrenamiento sirve para certificar a colaboradores de nuevo ingreso o
a quienes ascienden a una posiciéon de mayor liderazgo.

Asimismo, continuamos con el fortalecimiento de la plataforma de cur-
sos en linea conocida como Mi Desarrollo que ademas de los cursos de
seqguridad y salud, ahora incluye capacitaciones en temas como lideraz-
go y desarrollo humano. La plataforma también incluye capacitaciones
sobre temas institucionales como la politica de compras o manuales de
uso de herramientas que se emplean cotidianamente.

Se desarrollé una metodologia relacionada con los planes de sucesién
para los puestos de vicepresidente y director que analiza las competen-
cias y estilos de liderazgo idéneas para asegurar que la cultura y los va-
lores de IEnova prevalezcan, e incluso se fortalezcan, de cara al futuro.
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SE IMPARTIERON

43,769 HORAS DE

CAPACITACION,

UN INCREMENTO DE

17% VS 2017
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Para poder desarrollar planes de crecimiento personalizados, el 100% de
nuestros colaboradores recibe una evaluacién anual de desempefio, que
incluye una sesién de retroalimentacién con su jefe inmediato. Adicional-
mente, cada dos afios se realiza una evaluacién de 360° para los colabo-
radores de los niveles de jefe de departamento hasta direccion, que con-
siste en el andlisis de fortalezas y dreas de oportunidad desde el punto
de vista del jefe inmediato, pares y subordinados.

En apoyo a éstas y otras iniciativas especificas para distintas dreas y funcio-
nes, en el afio se impartieron 43,769 horas de capacitacién—aproximada-
mente 17% de las cuales fueron en la modalidad en linea- lo que equivale a
un promedio de un poco mas de 41 horas por colaborador.

HORAS DE CAPACITACION POR CATEGORIA
[404-1]

HOMBRES MUJERES| HOMBRES MUJERES

Ejecutivos y gerentes 2,046 607 1,659

Especialistas 1172 443 1,469
Otros colaboradores 16,230 2,625 26,230
TOTAL 19,448 3,675 29,358

La capacitacion es proporcionada de acuerdo al puesto, sin hacer distincién de género.

581
2,845
4,758

8,184

HOMBRES
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1,743
6,172
9,206




Por otro lado, con el objetivo de promover la convivencia entre colaborado-
res de todos nuestros activos, que muchas veces no se conocen personal-
mente, este afio desarrollamos un juego interactivo en el que los participan-
tes inscritos debian cumplir retos semanales, con la recompensa de obtener
‘likes" y monedas con las que podian construir una oficina virtual. El nivel de
participacion fue de 85%, cifra muy por encima de lo esperado por los de-
sarrolladores, con una retroalimentacién muy positiva.

También para fortalecer los lazos entre colaboradores, asi como el sen-
tido de responsabilidad social, destacé en el afio una actividad organi-
zada por el equipo de Capital Humano en coordinacién con Fundaciéon
I[Enova. Esta consistié en que, en los eventos de integracién “Team
building”, los colaboradores armaran 83 sillas de ruedas, que posterior-
mente se donaron a nifios y personas de la tercera edad en 10 ciudades
de México, en las que tenemos presencia.

Finalmente, para fomentar la comunicacién entre todas las areas, desde
hace varios afios implementamos el plan de comunicacién corporativa
IEnova Somos Todos que, entre otras actividades, incluye la difusién del
boletin sobre informacién relevante de la empresa, IEnova al Dia.

HORAS

DE CAPACITACION POR EMPLEADO

7

31

0
o
N

53

~
o
Y

107

2018



[201-3, 401-2, 401-3]

Conscientes de que la cultura laboral de una empresa contribuye a que los colabo-
radores desarrollen al maximo su potencial, en IEnova nos preocupamos por crear
condiciones que permitan un balance entre la vida y el trabajo, y ofrecemos un plan
de compensaciones y prestaciones que supera la media de la industria.

Dado gue consideramos al ser humano desde un punto de vista integral, a partir de
2017 trabajamos en el concepto de salario emocional, que se refiere a los beneficios
gue obtienen nuestros colaboradores, adicional a un salario competitivo. Uno de los
objetivos consiste en personalizar las prestaciones y beneficios de acuerdo con las
necesidades de cada colaborador.

La investigacidn relacionada con el salario emocional nos ha permitido conocer de
primera mano la forma de pensar y sentir de nuestros colaboradores con relacién a
su compensacién, no sélo en el sentido econémico, sino también en lo que para
cada uno es realmente importante.

El andlisis consta de tres fases:
Andlisis de eficacia retributiva
Andlisis de valoracién y retorno sobre la inversion
Desarrollo del portal de compensacion total y de la marca de salario emocional

En el paquete de prestaciones que otorgamos a nuestros colaboradores, este afio es
particularmente notable la innovacién en nuestro programa de beneficios por ma-
ternidad y paternidad. Para su desarrollo, realizamos un estudio profundo sobre lo
que tradicionalmente ofrecen otras empresas, y lo mejoramos.

Con base en los resultados del estudio, adicionalmente a las seis semanas de inca-
pacidad previas y las seis posteriores al parto que garantiza la Ley Federal del Tra-
bajo, brindamos a nuestras colaboradoras la oportunidad de trabajar desde su casa
por un periodo de hasta 10 semanas, y otras cuatro semanas durante las cuales
pueden trabajar medio tiempo gozando de su salario completo. Si las funciones del
puesto lo permiten, estos periodos pueden acumularse.

Las colaboradoras cuyas funciones no permiten el trabajo a distancia, pueden acu-
mular las 14 semanas de este beneficio con un esquema de trabajo de medio tiem-
po. Para casos en que el hijo recién nacido requiera de algin cuidado especial, la
madre puede solicitar un permiso de entre uno y tres meses, sin goce de sueldo.

Considerando que practicamente el 70% de las mujeres que trabajan en IEnova son
menores de 40 afios, estas prestaciones constituyen un beneficio importante.

Complementariamente, y en cumplimiento con nuestras politicas de diversidad, inclusién
y proteccién de la familia, hacemos extensivas estas prestaciones a parejas que adoptan
un hijo, incluyendo parejas del mismo sexo cuando nuestro colaborador es quien asume
el rol del cuidado del infante. Ademas, los padres de un recién nacido recibiran cinco dias
de ausencia con goce de sueldo, adicionales a los cinco que otorga la ley.

EN IENOVA NOS

PREOCUPAMOS POR

CREAR CONDICIONES

QUE PERMITAN UN

BALANCE ENTRE LA

VIDA Y EL TRABAJO -
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Mas alld de esta ayuda especifica para los nuevos padres de familia, to-
dos los colaboradores cuentan con un paquete de prestaciones y bene-
ficios, adicionales a los que marca la ley, que puede incluir lo siguiente,
dependiendo del nivel de cada uno:

Sequro de Gastos Médicos Mayores para el colaborador y sus familiares

directos
Seqguro de Gastos Médicos Menores
Seguro de Vida

Plan de retiro Sefore por jubilacién, fallecimiento e invalidez total y

permanente

Fondo de ahorro

Bono por desempefio

Plan de incentivos a corto plazo

Bono de largo plazo

Prima vacacional

Monederos electrdnicos de despensa

Plan de asignacion de vehiculo para vicepresidentes y directores
Plan de chequeos médicos preventivos para vicepresidentes y
directores

Becas para estudio y desarrollo profesional

Bono de retencién y atraccién

Plan de reconocimiento por alto desempefio

Dias de vacaciones por arriba de lo que marca la ley

30 dias de aguinaldo

Plan educativo

Pago complementario a la incapacidad del IMSS

Sequro de beneficios médicos flexibles (blEnestar Flex )
Programa de apoyo al empleado (PAE)

Este afio comenzamos a implementar el programa blEnestar Flex que per-
mite personalizar, de acuerdo con las prioridades de cada uno, ciertas pres-
taciones y remuneraciones. Entre los planes que actualmente cada colabo-
rador puede adecuar a sus necesidades, se encuentran los siguientes:

+ Seqguro de vida por hasta 24 meses de salario adicional

+ Seguro de gastos médicos mayores, con coberturas segun su etapa de
vida y necesidades

+ Seqguro de vida para el cényuge, con opcién de contratacion de
sumas aseqguradas

+ Plan dental

+ Plan de consultas médicas

+ Indemnizacién por diagndstico de enfermedades graves

+ Indemnizacién por diagndstico de cdncer

+ Gastos médicos para padres

+ Gastos funerarios

+ Seguro de mascotas

+ Plan de educacién

La meta hacia futuro es incluir cada vez mds aspectos de los beneficios
y prestaciones que reciben nuestros colaboradores en el plan flexible.

En 2018 brindamos por primera vez un sistema de ahorro a mediano
plazo, complementario al fondo de ahorro y plan de retiro Sefore, que
permite hacer aportaciones voluntarias a una caja de ahorro. Al final del
plazo estipulado, se repartirdn entre todos los participantes los intere-
ses generados por sus aportaciones y, ademas, el sistema ofrece la
oportunidad de solicitar préstamos en condiciones favorables.

Por otro lado, mantenemos la plataforma Compensacidn y Bienestar,
una herramienta de reconocimiento y retencién, que da acceso a una
descripcion detallada de todos los beneficios y prestaciones a los que
cada colaborador tiene derecho, mas alld de la sola compensacién eco-
némica y los bonos de productividad. Esta informacién esta también
disponible a través de una aplicacién en dispositivos mdviles.

Oficinas Monterrey

m
2018
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IEnova busca lograr un ambiente de equidad que pro-
mueva la diversidad con igualdad de oportunidades para
todos. No hacemos distinciones por género, raza, edad,
credo, doctrina politica, condicién social o fisica u orien-
tacién sexual. Operamos con base en nuestro Cédigo de
Etica con el que todos los colaboradores se comprome-
ten; nos adherimos estrictamente a las normas naciona-
les e internacionales referentes a la legalidad y el respeto
a los derechos humanos, ademas de ser signatarios de
los principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas.

En este sentido, las pdlizas de Sequro de Gastos Médicos
Mayores con que cuentan nuestros colaboradores, por
ejemplo, incluyen cldusulas gue favorecen la inclusién y
diversidad, como:

Cobertura para parejas del mismo sexo

Cobertura por enfermedades como VIH, sin periodos
de espera

Cobertura por embarazo, sin periodos de espera

Asimismo, contamos con un Comité de Desarrollo, Equi-
dad y Diversidad, en el que participan directivos de dife-
rentes dreas de la empresa, cuyas principales responsa-
bilidades son:

Promover acciones encaminadas a fomentar la cultura
de equidad y diversidad entre todos los miembros de la
organizacion.

Verificar que se lleven a cabo programas que fortalezcan
las competencias de desarrollo personal en favor del
crecimiento integral de los colaboradores.

'
EL RESPETO,
LA DIVERSIDAD

Y LA INCLUSION

SON PARTE DE LA

Area de Transformadores Parque Eélico Ventika'

CULTURA IENOVA

Asegurar que existan politicas y procedimientos que tomen en cuenta

los temas de diversidad, equidad e inclusién.

+ Validar que las promociones internas se lleven a cabo con equidad y
transparencia.

+ Promover causas relacionadas con la diversidad, la equidad e inclusién.

+ Validar que el presupuesto anual asignado a este tema garantice que se
lleven a cabo los proyectos que determine el Comité.

+ Generar las directrices y aprobar la estrategia general de equidad,

diversidad y desarrollo en IEnova, todo alineado con los ejes de accién.

Como parte de las actividades realizadas en esta materia, en colabora-
cién con el Instituto Great Place to Work, este afio impartimos un taller
para directores, gerentes, jefes y supervisores sobre el tema de respeto,
con enfoque en la diversidad e inclusion.

13
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POLITICA DE SEGURIDAD POLITICA DE SALUD

SEGURIDAD

Y SALUD

[103-2, 403-1]

El objetivo del modelo operativo en Seguridad y Salud es garantizar que
nuestro activo mas valioso—nuestros colaboradores—puedan desarrollar
sus funciones en condiciones de trabajo de primer nivel.

Previendo la flexibilidad necesaria para poder incorporar el crecimiento
futuro de IEnova y la incursién en nuevos negocios, el modelo se disefid
para que pudiera operar con la misma eficiencia independientemente
del nimero de colaboradores—que tiene importantes fluctuaciones de-
pendiendo de cudntos proyectos estén en construccién-y de las carac-
teristicas de los activos. En 2018, el sistema de gestién se adapto perfec-
tamente para cubrir los requerimientos de los nuevos proyectos: parques
solares y terminales de almacenamiento de productos refinados, y al
marcado incremento en las horas trabajadas.

NUESTRO MODELO DE GESTION

[103-2]

El modelo de gestién en seqguridad y salud se rige por cuatro docu-
mentos primarios:

v G

.- A ——

MANUAL DE LOS ELEMENTOS DEL MANUAL DE LOS PRINCIPIOS DE
SISTEMA DE GESTION DE SEGURIDAD Y SALUD PARA
SEGURIDAD Y SALUD SALVAR TU VIDA

MODELO
OPERATIVO DE

SEGURIDAD
Y SALUD

Estos documentos estdn alineados con nuestro Reglamento Interior de
Trabajo, asi como con el Cédigo de Etica y las diversas politicas y proce-
dimientos desarrollados con el propdsito de lograr una operacién con
cero accidentes. Realizamos nuestras labores en estricto apego a las
Normas Oficiales Mexicanas, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seqguro
Social, asi como otros requerimientos aplicables a IEnova.

115
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Nuestras politicas de Seguridad y de Salud plasman el compromiso de
IEnova de tener un lugar de trabajo libre de peligros conocidos no con-
trolados, garantizar practicas de trabajo seguras e implementar medi-
das preventivas adecuadas para personas, instalaciones y procesos.

El Manual de Principios de Seqguridad y Salud para Salvar Tu Vida incluye 12
principios para prevenir incidentes entre los que destacan el uso de equipo
de proteccién personal, la obligacién de informar sobre algun incidente o
condicién insegura, el blogueo de energias peligrosas, la instalaciéon de
guardas en maquinaria, la aplicacién de medidas de seguridad al usar vehi-
culos, medidas anticaidas para trabajo en alturas, entre otras.

El Manual de los Elementos del Sistema de Gestion establece las expec-
tativas corporativas para los activos, mediante el uso de listas de autoe-
valuacién. En 2018 se incorporaron dos elementos nuevos: primero, el
relativo a aeronaves tripuladas y no tripuladas, como drones, que son un
elemento mas que potencialmente puede ocasionar dafios; y segundo,
las medidas de sequridad que se requiere sequir para trabajar en o cerca
de superficies de agua. La adicién de este elemento responde al hecho
de que estamos desarrollando y construyendo terminales de almacena-
miento de productos refinados en dreas cercanas al mar.

Con laimplementacidn del sistema de gestion por parte de nuestro equi-
po de Champions—un equipo de colaboradores que se encarga de verifi-
car el cumplimiento de un activo distinto al suyo—aseguramos el apego
a las buenas practicas nacionales e internacionales, ademas de la aplica-
cion de lecciones aprendidas a nivel empresa.

CON LA IMPLEMENTACION

DEL SISTEMA DE

GESTION POR PARTE DE

NUESTRO EQUIPO DE

CHAMPIONS

ASEGURAMOS EL APEGO

A LAS BUENAS

PRACTICAS NACIONALES E

INTERNACIONALES

Operador Estacion de Compresion San Isi
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DESEMPENO EN SEGURIDAD

[403-3]

Para medir el desempefio en sequridad, diseflamos un indicador proactivo
gue incorpora los elementos del sistema de gestidon con el que se evaldan
las expectativas alcanzadas empleando una escala numérica. Para vigilar el
funcionamiento de este proceso, los Champions realizan una autoevalua-
cién trimestral y un proceso de verificacién cruzada anual. En 2018, dado el
intenso nivel de actividad, fue necesario contratar a nuevos colaboradores
para gue se encargaran de estas funciones. El nimero de Champions tam-
bién aumentd a 355.

Adicional a las verificaciones del sistema de gestién, periédicamente las auto-
ridades o casas verificadoras realizan revisiones y recorridos de inspeccién
para garantizar el correcto estado de nuestras operaciones y proyectos.

Para fortalecer la cultura de prevencién, en 2018 se impartieron 46,122
horas de entrenamiento en Seguridad y Salud, casi dos y media veces
mas horas que el afio previo, a través de 910 cursos sobre temas como
la seguridad contra incendios, seguridad eléctrica, almacenamiento y
manejo de materiales peligrosos, respuesta a emergencias, entre otros.
Este afio dimos especial énfasis a una campafia de manejo seguro.
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Nuestras unidades cuentan con:

Comisién de Equipo de Champions que da Brigadas de respuesta Especialistas en
Seguridad e Higiene seguimiento a las actividades a emergencias Seguridad y Salud
del Sistema de Gestién de
Seqguridad y Salud

En 2018, los comités o equipos de trabajo en Seguridad y Salud sumaron
la participacidn de 786 colaboradores, incluyendo contratistas.

Desde hace cuatro afios, otorgamos un premio al activo que obtiene el
mejor desempefio en el cumplimiento de nuestros lineamientos corpora-
tivos en materia de Sequridad y Salud. La unidad de negocio con el me-
jor desempefio durante 2018 fue ECOGAS México al lograr una nota de
452 (escalade 0 ab).

Con relacién a la cultura de salud ocupacional, en todas las unidades de
negocio se realizan monitoreos de higiene industrial y seguimiento mé-
dico periédico conforme a normas oficiales. En temas de bienestar, se
imparten platicas sobre prevencién y cuidado de la salud, asi como cam-
pafias de vacunacién contra enfermedades como el tétanos y la influen-
za estacionaria. Contamos con servicios médicos contratados que apo-
yan los programas de salud. Ademds, en ciertos activos, se organizan
actividades deportivas y se sigue un programa de ejercicios fisicos ma-
tutinos, Pausa por la Salud.

VERIFICACIONES

Internas 161 148 145
Externas 59 33 43
Total 220 181 188

EN 2018, LOS COMITES O

EQUIPOS DE TRABAJO EN

SEGURIDAD Y SALUD

SUMARON LA PARTICIPACION

DE 786 COLABORADORES,

INCLUYENDO CONTRATISTAS
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Para cada nuevo proyecto, aplicamos criterios de seleccién rigurosos
para evaluar a los socios contratistas que deben comprometerse con-
tractualmente con nuestros requerimientos en materia de Seguridad y
Salud, entre los que se incluyen:

» Apegarse a nuestros documentos primarios

« Acreditar el curso de induccién sobre sequridad y salud

» Presentar certificaciones actualizadas de operadores

« Contar con procedimientos y permisos para realizar tareas de alto riesgo

« Llevar a cabo inspecciones periddicas en campo, ademas de
pruebas aleatorias de alcoholimetro y antidopaje

Adicionalmente, dado que operamos con apego a la Ley General de Pro-
teccién Civil y fomentamos la cultura preventiva ante cualquier eventua-
lidad por fenémenos naturales o antropogénicos, durante 2018 Ilevamos
a cabo 85 simulacros en nuestros centros de trabajo, lo que representa
un incremento de 102% respecto a 2017.

Realizamos también iniciativas como el Reconocimiento del Empleado
del Mes en Seguridad y Salud, la conmemoracién del Dia Mundial de la
Seqguridad y Salud en el Trabajo (28 de abril), asi como el concurso de
dibujo La Seguridad y Mi Familia, que realizamos desde 2014. En la edi-
cion de este afio, participaron 250 personas entre familiares directos o
indirectos de nuestros colaboradores de todas las edades. Los 12 dibujos
ganadores se emplean para elaborar un calendario que se distribuye en
toda la compafiia.

Hemos establecido voluntariamente el compromiso de mantenernos ins-
critos en el Programa de Autogestién en Seguridad y Salud en el Trabajo
(PASST) de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS) para obte-
ner el certificado Empresa Seqgura y que todos los activos se integren
antes de cumplir 12 meses en operacién. Una vez inscritos, la meta es
gue mantengan o superen su nivel.

Ademas, los activos que por sus caracteristicas operativas lo requieren,
estan certificados o en proceso de certificacion bajo las especificaciones
sobre la salud y sequridad en el trabajo, materializadas por el British
Standards Institution: Occupational Health and Safety Assessment Se-
ries (OHSAS).

En 2018, el organismo certificador en sistemas de gestién integral, EQA
Certificacién México, entregd a ECOGAS el certificado de los sistemas ISO
9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007. Esta certificacién reco-
noce la correcta operacion de distribucién de gas natural en cumplimiento
con los mas altos estandares internacionales de calidad, sequridad, salud
ocupacional, ademds de proteccién al medio ambiente y calidad.

IEnova también recibié la certificacién del sistema de gestién integral
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 y OHSAS 18001:2007 por parte de la em-
presa certificadora en sistemas de gestion, Global STD. Esto acredita
gue contamos con los sistemas necesarios para disefiar y construir pro-
yectos con excelentes niveles de sequridad, proteccién al medio ambien-
te y calidad.
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Durante 2018 el nimero de horas trabajadas se incrementé considerable-
mente y, en consecuencia, las exposiciones a peligro se elevaron en compa-
racion con el afio previo. La implementacion de una cultura de cero acciden-
tes entre nuestros colaboradores permitié que esto no afectara nuestros
niveles de accidentabilidad, que se mantuvieron estables.

Nos enorgullece decir gue nuevamente registramos cero fatalidades re-
lacionadas con el trabajo por parte de colaboradores o contratistas. La
tasa de incidentes registrables totales (TRIR) se mantuvo en 0.58; la
tasa de accidentes con pérdida de tiempo laboral (LTAR) fue 0.18. Estos
excelentes resultados se deben al esfuerzo que realizan nuestros cola-
boradores en cuestiones de sequridad, aunado a una estrategia proacti-
va gue aspira a lograr una operacién con cero accidentes.

Nuestra meta 2019:

1.98

Tasa de incidentes registrables (TRIR)

1.50

Tasa de accidentes con pérdida de tiempo laboral (LTAR)

TASAS DE ACCIDENTES'

Fatalidades relacionadas con el trabajo (o] 0 0

Tasa de incidentes registrables totales (TRIR)? 0.77 0.58 0.58

Tasa de accidentes con pérdida de tiempo laboral (LTAR)? 0.28 0.17 0.18
Notas:

1 Las tasas de accidentes no consideran primeros auxilios o eventos sin lesion, e
incluyen a los colaboradores de IEnova y al personal de las empresas contratistas:
Tasa de accidentes = (NUmero de accidentes X 200,000)/horas trabajadas.

2 TRIR = Tasa de incidentes registrables totales (por sus siglas en inglés, Total Recordable
Incident Rate). Se usan los accidentes de criterio registrable con o sin incapacidad con
base en lo definido en Occupational Safety and Health Administration (Administracién de
la Seguridad y Salud Ocupacional del gobierno de Estados Unidos).

3 LTAR = Tasa de accidentes con pérdida de tiempo laboral (por sus siglas en inglés,
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Lost Time Accident Rate). Se usan los accidentes de criterio registrable que resultaron
en dias perdidos.
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EL PROFOI
CONTRIBUYE

A FORTALECER
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CON LAS
COMUNIDADES
CERCANAS

A NUESTRAS

OPERACIONES

104 USDS2.67

CANDIDATOS SELECCIONADOS
POR GENERACION

PARTICIPANTES
GRADUADOS

HORAS DE
FORMACION
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DE LOS COLABORADORES ACTUALES DE MILLONES INVERTIDOS EN EL PROFOI
[ENOVA PROVIENEN DE ESTE PROGRAMA DEL 2014 A LA FECHA
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Impulsar a las personas y formar el futuro son parte de nuestros valores
esenciales, lo que implica, entre otros aspectos, contar con esquemas de
aprendizaje y mejora continuos y mantener una visiéon de futuro que nos
permita anticipar las necesidades del mercado.

Con base en estos principios y en nuestra politica de sustentabilidad, en el
Pilar Social dedicamos esfuerzos a brindar capacitacion especializada para
atender nuestras necesidades presentes y futuras. Adicionalmente, apoya-
mos a las comunidades vecinas a nuestros activos.

Con estos objetivos en mente, disefiamos el innovador Programa de Forma-
cion de Operadores IEnova (PROFOI) por medio del cual reclutamos ingenie-
ros recién egresados de escuelas tecnoldgicas y universidades que ofrecen
especialidades relacionadas con la ingenieria y el sector energético.

Ademds de ser un semillero de talento para IEnova, el PROFOI contribuye a
fortalecer la relacién con las comunidades cercanas a nuestras operaciones ya
gue es en ellas que reclutamos a los posibles participantes. Entre las caracteris-
ticas que buscamos en los candidatos destacan deseo de superacidn, talento,
actitud de competencia, trabajo en equipo y dedicaciéon. En promedio, seleccio-
namos a 30 candidatos por generacién; es con mucho agrado que hemos visto
crecer paulatinamente el nimero de mujeres que buscan participar.

El curso, que se imparte en la ciudad de Ensenada, Baja California, consta de
un total de 600 horas de formacién, distribuidas a lo largo de tres meses. A
todos los participantes se les otorga una compensacién econémica de ma-
nera catorcenal, asi como hospedaje, alimentos, transporte y el material
que requieren para cumplir con los requisitos de la capacitacién.

A lo largo de los tres meses se cubren temas de operacién y mantenimiento,
transporte de gas, electricidad, fundamentos de corrosién, seguridad indus-
trial, administracién de proyectos, salud ocupacional, medio ambiente, ener-
gfas renovables, entre otros. También incluye platicas sobre la cultura y ética
de IEnova, a manera de induccién a la empresa. EI PROFOI tiene la flexibilidad
para adaptarse a los requerimientos de nuestras distintas lineas de negocio.

Desde 2014-cuando se gradué la primera generacién del PROFOI-hasta la
fecha, hemos invertido USD$2.67 millones en este programa. Se han gra-
duado 177 participantes en seis generaciones; 104 de los colaboradores ac-
tuales de IEnova provienen de este programa.

Si bien un porcentaje de los participantes no son contratados directamente por I[Eno-
va, al completar la capacitacién todos cuentan con certificacion en una serie de habi-
lidades que los hacen excelentes candidatos para incorporarse a otras empresas,
dentro y fuera del sector energético. Adicionalmente, los graduados del PROFOI ocu-
pan un lugar privilegiado en la base de datos de IEnova para los procesos de seleccion
de las diversas vacantes que se generan.

Con enorme orgullo observamos cémo estos jévenes obtienen en tres me-
ses un nivel de preparacion que les abre amplias posibilidades de empleo.
Estamos convencidos de que con este programa transformamos la vida de
muchos jovenes y sus familias.
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COMPROMISO

SOCIAL

[203-1, 413-1]

Gestionamos nuestra inversion social sobre la base del fuerte compromiso
social de IEnova. Para ello, hace tres afios creamos Fundacion IEnova; ade-
mds contamos con Fideicomisos ligados a los principales proyectos que
tenemos en construccién y en operacion, asi como la obra social que lleva-
mos a cabo en los proyectos que construimos directamente y en los que
colaboramos con otras empresas:

Fundacion
IEnova

Ene rg {a que transforma

FIDEICOMISOS

PROYECTOS EN
CONSTRUCCION
Y OPERACION
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El objetivo de Fundacién IEnova, una fundacién de segundo piso que
cuenta con los permisos de actividad asistencial y de apoyo econémico
otorgados por el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), es poten-
ciar el impacto de los recursos econémicos y humanos que invertimos
en las comunidades en las que operamos y a las que pertenecemos.

Los recursos de Fundacién IEnova se enfocan en apoyar a aquellas obras
gue con nuestra colaboracién podrian ofrecer mayores beneficios a la
comunidad en el mediano vy largo plazo. Estas deben ser congruentes
con los ejes en los que se enfocan las acciones de Fundacién:

'Hi"

NUESTRO OBJETIVO

ES POTENCIAR EL

IMPACTO EN

LAS COMUNIDADES

EN LAS QUE

OPERAMOS Y A LAS

QUE PERTENECEMOS

[203-1]

Fundacion IEnova apoya a organizaciones de cardcter no lucrativo, que
sean donatarias autorizadas por el SAT. Sus actividades deben estar ali-
neadas con alguno de los programas prioritarios y/o el objeto social des-
crito en los Estatutos de Fundacion IEnova.

Para sistematizar la evaluacién de los proyectos y organizaciones a las
gue beneficiamos, en Fundacién IEnova nos apegamos a una metodolo-
gia de seleccion. Ademds de otorgar los donativos en forma transparen-
te, esta metodologia nos permite maximizar el impacto de los recursos.

EDUCACION

Becas educativas

para jévenes
universitarios
talentosos que
requieren apoyo
econdémico para
continuar sus
estudios.

MEDIO
AMBIENTE

Mejoras de
infraestructura
enfocadas a
electrificacion con
energias limpias
en casa hogary
centros de
atencién a grupos
vulnerables.

GRUPOS
VULNERABLES

Mejoras de
infraestructura
en casas hogary

centros de

atencién a grupos
vulnerables.

SERVICIOS
COMUNITARIOS

Apoyo integral
parael
tratamiento de
nifios con cancer.

Fundacién IEnova cuenta con un Comité Asesor y un Consejo Directivo para
su gestion. EI Comité Asesor estd integrado por Vicepresidentes Ejecutivos
de IEnova y es presidido por el Presidente del Consejo de Administracién y
Presidente Ejecutivo de IEnova. EI Consejo Directivo esta integrado por cola-
boradores; lo preside el Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corporativos.

Adicionalmente, una vez al afio se lleva a cabo una auditoria interna del
ejercicio de Fundacién cuyo informe se presenta a la Asamblea de So-
cios y al Comité Asesor.
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COMITE ASESOR

Preside: Presidente del Consejo de Administracién
y Presidente Ejecutivo de IEnova

CONSEJO DIRECTIVO ADMINISTRACION

Preside: Vicepresidente Ejecutivo Gerente de Fundacién IEnova
de Asuntos Corporativos

[103-2]

El equipo administrativo de Fundacién IEnova presenta al Consejo Direc-
tivo los proyectos preseleccionados para su visto bueno. Los proyectos
aprobados por el Consejo Directivo se presentan al Comité Asesor, que
sesiona para evaluarlos y, en su caso, aprobarlos. Este Comité también
analiza los resultados, ademas de supervisar el desempefo del Consejo
Directivo y la gestién de Fundacion IEnova.




DONATIVOS POR ESTADO EN 2018

6 1 10 |

PROYECTOS PROYECTO PROYECTOS PROYECTOS

2

DONATIVOS
EN ESPECIE

Previo a la entrega de los recursos, se lleva a cabo un proceso de autori-
zacién de practicas anticorrupcion de acuerdo con lo que establecen la
Ley de Prdcticas Corruptas en el Extranjero (Foreign Corrupt Practices
Act, FCPA), asi como la Politica de Etica Corporativa y el Procedimiento
Anticorrupcién para la Aprobaciéon de Donaciones, Patrocinios, Mejoras vy
Membresfas que implementa la Direccién de Etica Corporativa de IEnova.

Con el objeto de poder verificar el cumplimiento con los tiempos y resul-
tados del proyecto, la donataria se obliga a presentar informes trimes-
trales y documentacién gue soporte su gestién, hasta la demostracién
del uso total del recurso otorgado.

En 2018, Fundacion IEnova otorgé USDS688,241*, cifra que nos permitio

apoyar a 12 organizaciones con 24 proyectos, asi como realizar dos do-
nativos en especie, en 12 ciudades de diez estados de la republica mexicana.

* $13,546,576 pesos a tipo de cambio de $19.6829 pesos por USDS1.

USD5688,241+

INVERSION TOTAL

* Cifras expresadas en USD a tipo de cambio
de $19.6829 pesos por USDS1.

o
0
0
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o
0
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U
D)

BAJA CALIFORNIA

SONORA

SDS35,996

SD$80,984

CHIHUAHUA

SDS12,338

COAHUILA

SD$19,946
USDS16,006

USD$10,161

z

NUEVO LEON

TAMAULIPAS

SINALOA

USDS11,420
SDS 8,886

AGUASCALIENTES

JALISCO

SDS366,131

+ 2 DONATIVOS EN ESPECIE POR:

USD$19,391

EN 12 CIUDADES DE DIEZ ESTADOS DE LA REPUBLICA MEXICANA

’



DONATIVOS 2018 POR EJE DE ACCION

EDUCACION MEDIO
AMBIENTE

56% 4%

* Asociacion Mexicana * A Favor del Nifio, I.A.P.
Pro Colegios del
Mundo Unido, A.C.
(UWC)

* Fideicomiso nimero
F/744942 (FIMUNET)

* Fundacién UABC, A.C.

* Instituto Educativo
del Noroeste, A.C.
(CETYS)

* Promesa Educativa
para México, A.C.

LA PARTICIPACION DE
LOS COLABORADORES
ES ESENCIAL EN LAS

ACCIONES DE
COMPROMISO SOCIAL

QUE REALIZAMOS

GRUPOS
VULNERABLES

23%

Casa Hogar del
Anciano de
Ensenada, A.C.
Fundacién del
Empresariado
Chihuahuense, A.C.
(FECHAC)
Fundacién del
Empresariado
Sonorense, A.C.
(FESAC)
Fundacién para la
Proteccién de la
Nifiez, I.A.P.

SERVICIOS
COMUNITARIOS

17%

Casa de la Amistad
para Nifios con
Cancer, I.A.P.

Cruz Roja
Mexicana, ILA.P.
Fundacién para la
Proteccién de la
Nifiez, I.A.P.

Como parte del Convenio de Colaboracién que mantenemos con Cruz
Roja Mexicana, |.A.P. para responder oportunamente a desastres natura-
les, entregamos a este organismo un donativo de USD$10,161* para apo-
yar a las comunidades damnificadas por las inundaciones que afectaron
a Sinaloa durante el mes de septiembre de 2018.

Ademas, resultado del programa interno Apoyemos Juntos a Ciudad de
México, Puebla, Morelos, Oaxaca y Chiapas que lanzamos después de los
sismos de 2017, entregamos USD$28,918* a la Fundacion para la Protec-
cion de la Nifiez, ILA.P. Estos fondos, que fueron aportados en partes
iguales por los colaboradores de IEnova y por Fundaciéon IEnova se utili-
zaron para comprar mobiliario escolar de cuatro planteles educativos
beneficiando a 725 alumnos.

El voluntariado corporativo es una parte esencial de Fundacién IEnova,
la participacion de los colaboradores es esencial en las acciones de com-
promiso social que realizamos. Entre 2015, afio en que se cred Fundacién
IEnova, y el cierre de 2018 a través del Programa de Voluntariado Corpo-
rativo beneficiamos a nifios y jovenes en situacién vulnerable con mas
de 1,600 donativos en especie.

* Cifras expresadas en USD a tipo de cambio de $19.6829 pesos por USDS1.
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En 2018, realizamos 14 eventos de voluntariado a través de los cuales
apoyamos los siguientes proyectos:

459
PAQUETES

DE UTILES ESCOLARES, ROPA,
ZAPATOS Y JUGUETES DONADOS
A NINOS Y JOVENES CON
NUESTRO PROGRAMA DE
VOLUNTARIADO CORPORATIVO

VOLUNTARIOS

DURANTE 2018, NUESTRO

PAQUETES ESCOLARES
ENTREGADOS

EN SIETE CIUDADES:
Chihuahua, Ciudad de
México, Hermosillo, Mexicali,
Monterrey, Tecate y Torreén

PAQUETES DE ROPA, CALZADO
Y JUGUETES ENTREGADOS

EN SIETE CIUDADES:
Chihuahua, Ciudad de
México, Hermosillo, Mexicali,
Monterrey, Tecate y Torreén

PROGRAMA DE VOLUNTARIADO

CORPORATIVO, CON LA

PARTICIPACION DE ALREDEDOR

DE 200 VOLUNTARIOS, BENEFICIO

A NINOS Y NINAS EN SITUACION

VULNERABLE CON MAS DE 450

DONATIVOS EN ESPECIE

24

PROYECTOS

2

DONATIVOS EN ESPECIE

12

ASOCIACIONES
APOYADAS DIRECTAMENTE

8,404

BENEFICIARIOS

usD$
688,241

OTORGADOS EN DONATIVOS

El Informe de Resultados 2018 de Fundacién IEnova se puede consultar

y descargar en: http://www.ienova.com.mx/fundacion.php

* $13,546,576 pesos a tipo de cambio de $19.6829 pesos por USDS1.
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FIDEICOMISOS

[203-1, 413-1]

ENSENADA

Constituimos el Fideicomiso de Ensenada en 2004 durante el proceso de
construccién de Energia Costa Azul (ECA). Este fideicomiso estd com-
puesto por un Comité Técnico y un Consejo Consultivo en los que cola-
boran ciudadanos distinguidos de los sectores salud, privado, académi-
co, desarrollo econémico y de conservacién de la ciudad de Ensenada.
Participan también el Presidente Municipal y representantes de IEnova.

Para la constitucion del fideicomiso, IEnova aporté USDS$7 millones que
se destinan a programas académicos, ambientales, de equipamiento, in-
fraestructura y seguridad publica de Ensenada.

En 2018, se invirtieron USD$121,933 para la construccién de un gimna-
sio-auditorio comunitario de usos multiples, de 3,400 m?, con capacidad
para 1,500 personas, habilitado para realizar actividades de fomento a la
cultura, deporte y hdbitos de vida sana.

Desde su constitucidn hasta el 31 de diciembre de 2018, se han apoyado
24 proyectos e invertido USD$4.6 millones en equipamiento médico,
obras de infraestructura y en programas educativos y de equipamiento
municipal, deportivo y de seguridad publica, que han beneficiado a toda
la poblacién de Ensenada que asciende a unos 500,000 habitantes.

SONORA

Constituimos el Fideicomiso Sonora en 2012. En él participan represen-
tantes de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), del gobierno del
estado de Sonora y de IEnova a través de un Comité Técnico que evalla
las solicitudes de obra social recibidas.

En 2018, se invirtieron USD$90,126 en obra de electrificacion de comunida-
des Yaqui, asi como en construccién de ocho plantas purificadoras de agua
con tecnologia solar autosustentables en ocho comunidades Yaquis: Belém,
Huirivis, Rahum, Potam, Vicam Estacién y Vicam Pueblo, Térim y Loma de
Guamdchil. EI proyecto incluyd la construccién de toda la infraestructura
necesaria para operar los sistemas de purificacion de agua.

Desde la constitucién del fideicomiso hasta el 31 de diciembre de 2018, se
han aprobado 44 proyectos e invertido USD$4.04 millones en el estado de
Sonora, beneficiando directa e indirectamente a 817,485 personas, que son
los pobladores de estas comunidades.

0JINAGA-EL ENCINO

Constituimos el Fideicomiso Ojinaga-El Encino en 2015. Estd integrado por
representantes de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), del gobierno
del estado de Chihuahua y de IEnova.
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Durante 2018, se invirtieron USD$677,518 para ocho proyectos relacionados con
programas de pavimentacion de calles, techumbres metdlicas en planteles esco-
lares en Chihuahua, Ojinaga, Aquiles Serdan, remodelaciéon de un parque de
béisbol y donativos a asociaciones civiles y al DIF estatal de Chihuahua.

Desde la constitucién del fideicomiso al cierre de 2018 se han apoyado 32 pro-
yectos con una inversién que asciende a USD$1.91 millones en los municipios de
Chihuahua, Ojinaga, Coyamé, Aquiles Serdan, Rosales y Aldama, que han bene-
ficiado a unos 12,385 habitantes.

SAN ISIDRO-SAMALAYUCA

Constituimos el Fideicomiso San Isidro-Samalayuca en 2015. Estd integrado por
representantes de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), del gobierno del
estado de Chihuahua y de IEnova.

Durante 2018, se destinaron USD$68,622 para proyectos relacionados con donacion
de mobiliario y equipo diverso para ciegos, rehabilitacién y cableado del sistema eléc-
trico de la Parroquia de San Isidro, impermeabilizacién y pintura de techos de 31 es-
cuelas, pavimentacién de una calle, asi como remodelacién y equipamiento de seis
escuelas y siete Centros de Bienestar Infantil.

Desde la constitucion del fideicomiso hasta el 31 de diciembre de 2018, se han apro-
bado 19 proyectos e invertido USD$839,622, beneficiando directamente a unas
4,485 personas en Ciudad Judrez, Samalayuca y San Isidro.

SISTEMA DE TRANSPORTE DE ETANO

En el proyecto Sistema de Transporte de Etano, hicimos dos tipos de inversiones
en obra social. Por un lado, colaboramos con los ayuntamientos por los que cru-
za el proyecto y, por el otro, apoyamos de manera directa a las comunidades.

USDS1.85™

MILLONES DESTINADOS A
APORTACIONES EN OBRAS
SOCIALES DURANTE 2018

*** |ncluye los donativos otorgados por Fundacion
IEnova, la obra social del Etanoducto, Energia
Sierra Judrez y el Gasoducto Los Ramones Norte,
asi como de los Fideicomisos: Ensenada, Sonora,

Ojinaga-El Encino y San Isidro-Samalayuca.

Durante 2018, se invirtieron USD$146,140 en obras de reparacion de la casa eji-
dal, aportacién de suministros eléctricos para el mejoramiento de la red publica
y rehabilitacién de un puente que realizamos como parte del trabajo directo con
una comunidad del estado de Chiapas.

Desde 2013, fecha en que se inicié la construccién del ducto de etano, hasta el 31 de
diciembre de 2018, se han apoyado 126 proyectos e invertido USD$6.4 millones en
beneficio de diversos municipios de los estados de Veracruz, Chiapas y Tabasco.

COMPROMISO SOCIAL EN NUESTROS NEGOCIOS CONJUNTOS

También realizamos inversiones sociales en los activos que tenemos en negocio
conjunto con otras empresas.

Asi, en 2018, a través del parque edlico Energia Sierra Judrez—activo pertene-
ciente al negocio conjunto con Actis, en el que IEnova tiene una participacién del
50%-se invirtieron USD$2,807 para la implementacion de brigadas de salud en el
consultorio comunitario del ejido Jacumé para ofrecer servicios médicos y educati-
vos, con énfasis en salud sexual, reproductiva, buenos habitos alimenticios, salud
familiar e higiene bucodental, entre otros. Se beneficié a 212 personas.

Adicionalmente, a través del Sistema de Transporte de Gas Natural Los Ramones
Norte—activo perteneciente al negocio conjunto con BlackRock, en el que IEnova
tiene una participacién del 50%-se invirtieron USD$58,233 en el mejoramiento
de caminos de acceso a la comunidad y la construccién de un campo de béisbol.

Desde 2015 hasta el 31 de diciembre de 2018, se han realizado 96 aportaciones
e invertido USD$1.02 millones en obra social, en beneficio de diversos munici-
pios de los estados de Nuevo Ledén, Tamaulipas y San Luis Potosi.

147

2018



DE NINOS EN

CONDICIONES

VULNERABLES

A TRAVES DE
NUESTRAS

HISTORIAS

FUNDACION

IENOVA

CONTRIBUYENDO A
MEJORAR LA VIDA
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CONTRIBUIMOS

PROGRAMA DE:

A MEJORAR LA

ADOPCION TRIANUAL

VIDA DE LOS

DE CASAS HOGAR

NINOS QUE

PARA MEJORAS DE

VIVEN EN

INFRAESTRUCTURA

CASAS HOGAR

PARTICIPAR EN EL
DESARROLLO
SUSTENTABLE DE MEXICO
EN UN MARCO DE
RESPETO Y COMPROMISO
CON LAS COMUNIDADES
A LAS QUE
PERTENECEMOS
CONSTITUYE UNO DE LOS
FUNDAMENTOS DE

LA ESTRATEGIA DE
NEGOCIO DE IENOVA.

Para ello, creamos relaciones posi-
tivas y brindamos nuestro apoyo a
distintos grupos que conforman las
comunidades con las que nos rela-
cionamos, con base en nuestra poli-
tica de sustentabilidad. A través de
las acciones que realizamos dentro
del Pilar Social, procuramos apo-
yar esfuerzos encaminados a mejo-
rar la calidad de vida de quienes
mas lo requieren.

Buscando contribuir a transformar las vidas de nifios en condiciones vul-
nerables, a través de Fundacién IEnova establecimos el Programa de
Adopcién Trianual de Casas Hogar para Mejoras de Infraestructura,
en colaboracién con la Fundacion para la Protecciéon de la Nifiez.

El objetivo de este programa es cambiar la situacién de vida de peque-
flos que por su situacion dependen del cuidado de una casa hogar. Esta-
mos convencidos que, si crecen en condiciones saludables y dptimas,
aumentan sus posibilidades de tener una vida mejor. Por ello, los fondos
donados se destinan a realizar adecuaciones en la infraestructura de las
casas hogar en las que habitan.

Como parte de este esfuerzo, entre 2015 y 2017 Fundacién IEnova adopté
seis casas hogar localizadas en lugares en los que tenemos operaciones:

+ El Camino Hacia Adelante, A.C., en Chihuahua, Chihuahua

+ Promocién y Accién Comunitaria, I.A.P. (Casa PACO), en la Ciudad de
México

- Casa Hogar Cafién Buenavista, A.C., en Ensenada, Baja California

+ Casa Esperanza para Nifios, I.A.P., en Hermosillo, Sonora

- Institucién Paccelli, A.C., en Mexicali, Baja California

+ Albergue del Padre Manuelito, A.C., en Torredn, Coahuila

Los fondos aportados por el programa se destinan a obras de infraes-
tructura que varian dependiendo de las necesidades de cada casa hogar.
Entre otras, se han realizado las siguientes mejoras:

+ Adecuaciones en talleres de oficios

+ Renovacioén de instalaciones eléctricas

+ Trabajos de reparacién o remodelacién en techos, dormitorios,
areas de juego y bafios

« Construccion o remodelacién de sala de cémputo, salén de usos
multiples, oficinas

 Instalaciéon de sistema de vigilancia y conmutador

En el periodo 2015-2017—que constituye el primer trienio de este exitoso
programa-realizamos una inversion de USD$248,337%*, con lo que be-
neficiamos a 309 nifos.

* Tipo de cambio de $19.6829 pesos por USDS1.

PARA FUNDACION IENOVA ES MOTIVO DE GRAN

ORGULLO GESTIONAR ESTE PROYECTO Y

CONTRIBUIR A MEJORAR LA VIDA DE LOS NINOS

Y JOVENES DE NUESTRAS COMUNIDADES

-

JSD5349,948*

11

En 2018 dio inicio un nuevo ciclo de adopciones que abarcara el pe-
riodo 2018-2020.

En esta sequnda etapa, otorgaremos donativos para llevar a cabo mejoras
en las instalaciones de siete casas hogar:

+ Casa Hogar Jeruel, A.C., en Chihuahua, Chihuahua

« Promocién y Accién Comunitaria, I.A.P. (Casa PACO), en Ciudad de México
+ Casa Guadalupe Libre, I.A.P., en Hermosillo, Sonora

+ Betesda Mexicali, A.C., en Mexicali, Baja California

- Casa Hogar Manantial de Amor, A.C., en Monterrey, Nuevo Ledn

- Casa Hogar para Nifios Rancho El Milagro, I.B.P., en Tecate, Baja California
+ Albergue del Padre Manuelito, A.C., en Torreén, Coahuila

Entre las mejoras que planeamos llevar a cabo, destacan las siguientes:

+ Reparacion y remodelacion de sanitarios y dormitorios

+ Construccién de la primera fase de drea de atencién especializada para nifios
+ Compra de mobiliario

+ Instalacién de paneles solares

Adicionalmente, dos veces al afio, tenemos eventos de voluntariado corpo-
rativo que nos brindan la oportunidad de conocer y convivir con los nifios a
los que apoyamos.

El primer evento, que se lleva a cabo antes de que comience el afio escolar,
se denomina Escuela + Sonrisas. Consiste en donar paquetes de Utiles esco-
lares recolectados entre nuestros colaboradores.

A final del afio realizamos un segundo evento, Arbol de la Sonrisa, mediante
el cual entregamos juguetes, ropa y calzado, también donado por nuestros
colaboradores, con lo que contribuimos a que los nifios tengan unas fiestas
decembrinas mds alegres.

A través de este programa hemos logrado que los colaboradores vean al
proyecto como algo muy cercano debido a que establecen un vinculo emo-
cional con los nifios.

Para Fundacion IEnova es motivo de gran orgullo gestionar este proyecto
y contribuir a mejorar la vida de los nifios y jéovenes de nuestras comuni-
dades. Estamos convencidos que con programas como éste, contribuimos
a cambiar la trayectoria de vida de aguellos grupos que mas lo requieren.

1,600

INVERTIDOS DE 2015 A 2018

CASAS HOGAR ADOPTADAS
EN DOS TRIENIOS
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2018

PAQUETES DE UTILES

ESCOLARES, ROPA, ZAPATOS Y

JUGUETES ENTREGADOS
153
2018
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AVANCES 2018 Y RETOS 2019

Alo largo de 2018, realizamos distintos esfuerzos para alcanzar los retos
que nos planteamos como parte de la estrategia de sustentabilidad de
IEnova y dar respuesta a los temas que son relevantes para los grupos
de interés. A continuacién, incluimos un resumen de los avances y de los
nuevos retos que nos hemos planteado para 2019.

AVANCES 2018

SEGURIDAD Y SALUD

« Difundir y publicar la campafia de Manejo Sequro.

« Obtener o mantener el certificado de Empresa Sequra de la STPS, en
todas las unidades operativas de IEnova durante los 12 meses posteriores
a su entrada en operacién o al control operativo.

{

Lograr las metas establecidas de desempefio en tasas de accidentes:
Tasa de incidentes registrables totales (TRIR): 2.10
Tasa de accidentes con pérdidas de tiempo laboral (LTAR): 1.59

Mantener el certificado OHSAS 18001 en Transporte, Energia Costa Azul,
Energia Sierra Judrez, Termoeléctrica de Mexicali.

Lograr el certificado OHSAS 18001 en ECOGAS (Distribucién).

Actualizar los elementos del Sistema de Gestién para la version 2018.

A S N NI N

Publicar Directrices de Sequridad y Salud para uso en contratos nuevos y
renovaciones.

COLABORADORES

Mantener certificacién Great Place to Work.
Continuar el programa de alto desempefio y graduar a la tercera generacién.

Fortalecer habitos saludables en los colaboradores mediante campafas
que inviten a mejorar los habitos alimenticios y cultura del deporte.

Ofrecer capacitacion especializada flexible, de acuerdo con competencias
identificadas en las encuestas aplicadas en el afio.

Lanzar campanfa de Cultura y Valores IEnova.

Explorar mejores practicas en términos de balance de vida y trabajo.

Realizar presentaciones en todos los proyectos, por parte de Capital
Humano, para fortalecer temas de ambiente laboral y diversidad e inclusién.

< S < < 0«

Realizar estudio de factibilidad por localidad para identificar si es posible
incorporar personas con discapacidad a alguna empresa del grupo.

RELACIONES COMUNITARIAS

« Generar materiales de difusién del Mecanismo de Atencién a la Comunidad
(MAC) en las lenguas necesarias para atender a las comunidades indigenas
donde tenemos proyectos.

« Monitorear la implementacién de las medidas de prevencién y mitigacién
propuestas en la Evaluacién de Impacto Social de los proyectos y activos
en operacion aplicables.

« Mantener la operacién de Fundacién IEnova en cumplimiento
administrativo, contable, fiscal, antilavado y regulaciones aplicables.

« Mantener los programas sociales y de voluntariado congruentes con los
ejes de sustentabilidad de IEnova mediante Fundacién IEnova.

RETO0S 2019

Obtener o mantener el certificado de Empresa Segura de la STPS, en todas
las unidades operativas de IEnova durante los 12 meses posteriores a su
entrada en operacién o al control operativo.

Lograr las metas establecidas de desempefio en tasas de accidentes:
Tasa de incidentes registrables totales (TRIR): 1.98
Tasa de accidentes con pérdidas de tiempo laboral (LTAR): 1.50

== Consolidar y difundir la cultura de salud y seguridad mediante actividades
internas como Dia de la Familia, Semana de Seqguridad y Salud, entre
otros, implementados en todas las unidades operativas de IEnova.

@ Mantener certificacién Great Place to Work.
@ Renovar el programa de alto desempefio en 2019.

@ Mantener los habitos saludables en los colaboradores mediante cambios
de alimentacién y apoyos para gimnasio.

== Redefinicién y relanzamiento de Misién, Visién y Valores IEnova.

== Evaluar propuestas de home office, de acuerdo con la cultura, proyectos y
operaciones actuales de IEnova e implementar.

@ Realizar presentaciones en todos los proyectos, por parte de Capital
Humano, para fortalecer temas de ambiente laboral y diversidad e inclusién.

Continuar programa piloto en ECOGAS Chihuahua para medir el impacto y
evaluar fases futuras.

%= Establecer mecanismos que promuevan las promociones internas.

== Elaborar versiones publicas de los informes de seqguimiento de las
Evaluaciones de Impacto Social (EvIS).

@ Dar seguimiento a la implementacién de las medidas de prevenciény
mitigacion propuestas en la Evaluacion de Impacto Social.

@ Mantener la operacién de Fundacién IEnova en cumplimiento administrativo,
contable, fiscal, antilavado y demds regulaciones aplicables, ampliando el
nimero de estados en los que Fundacién IEnova tiene presencia.

%= Desarrollar correlacién de Fundacién IEnova con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU, como asociacion civil y por sus cuatro
programas principales.

== Implementar en plataforma web el monitoreo trimestral de proyectos
apoyados por Fundacién IEnova con indicadores de resultado e impacto.
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PLANTAS
TOTALES EN
NUESTROS
VIVEROS

249,379
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ton DE CO,eq
DE EMISIONES
TOTALES DE

ALCANCE1Y 2

2,587,191

GJ
CONSUMO
DE ENERGIA

37,685,751

m3
AGUA DE RETIRO

101,539,986

w

m
AGUA QUE SE
RETORNA ALA
FUENTE DE LA CUAL
SE EXTRAJO EN LAS
MISMAS O MEJORES
CONDICIONES

96,951,657
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GESTION SUSTENTABLE DE RECURSOS EN IENOVA OPERAMOS

E IMPACTOS AL ENTORNO

NUESTROS NEGOCIOS
[103-1,103-2, 103-2b, 103-2¢]

EN ESTRICTO APEGO

Nuestra estrategia ambiental-que incluye la difusién de una arraigada

cultura ambiental entre nuestros colaboradores y grupos de interés— p
A LA REGULACION Y
se enfoca en:

CON LA FIRME

6 CONVICCION DE

Hacemos un uso eficiente y PROTEGER AL MEDIO

racional de los recursos naturales,
incluida el agua y energéticos.

AMBIENTE

é

Proteger la biodiversidad con
programas de vanguardia.

PN
N

Gestionar residuos y emisiones
de manera integral, empleando
las mds avanzadas tecnologias.
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Contribuir a la produccién de
energias limpias, de baja
emision de carbono y eficientes.

160
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[103-2]
En 2018 comenzamos a implementar un Sistema de Gestién Ambiental Corporativo basado en los estandares ISO y
otras mejores prdcticas. Conformado por la politica de medio ambiente y el manual del sistema !"gestién ambien-
ades de negocio en
de residuos.

Formacion y cultura Estrategia Prevencién de la Mejora
ambiental de Cambio Climatico contaminacion continua

Conservacion
de los recursos naturales

Certificaciones y
reconocimientos ambientales

Cumplimiento
ambiental

Coordinacién
interinstitucional

Parque Edlico Ventika




164
IENOVA

Paralelamente a la implementacidn de este Sistema de Gestién, durante el
desarrollo, construccién y operacién de todos los activos nos adherimos a
las mejores practicas de la industria. Ademads, cumplimos estrictamente con
todas las leyes, reglamentos y normas ambientales que nos aplican. Respe-
tamos los términos establecidos por la Secretaria de Medio Ambiente y
Recursos Naturales (SEMARNAT) y por la Agencia de Sequridad, Energia y
Ambiente (ASEA) en cuanto a permisos y autorizaciones ambientales.

En 2018, actualizamos nuestra Estrategia de Cambio Climdatico para in-
cluir indicadores que nos permitirdn identificar de manera mds certera
las medidas que podemos incorporar voluntariamente para reducir las
emisiones y para evaluar riesgos derivados del cambio climatico. La Es-
trategia también sienta las bases para establecer acciones concretas de
mitigacién y adaptacién al cambio climatico; ésta se basa en un diagnds-
tico del consumo energético y emisiones de gases de efecto invernadero
de las operaciones que actualizaremos anualmente.

Por otra parte, en IEnova tenemos la meta interna de obtener los certifi-
cados en Industria Limpia o Calidad Ambiental emitidos por SEMARNAT
0 ASEA para todos nuestros activos. Nos hemos comprometido a iniciar
el proceso de certificaciédn en los primeros 12 meses posteriores a la
entrada en operacién de los proyectos o a partir de que tomamos el
control operativo de los activos que adquirimos.

Aunado a lo anterior, todas nuestras unidades de negocio que lo requie-
ren estdn certificadas o en proceso de certificarse en ISO 9001, ISO
14001y OHSAS 18001.

En el Segmento Electricidad generamos energia eléctrica a través de
TDM, una planta de ciclo combinado que opera con gas natural. La plan-
ta cumple con altos estdndares en materia de eficiencia energética y
control de emisiones, por lo que sus niveles se encuentran por debajo de
los limites aplicables en México. También generamos energia renovable
en los parques edlicos Ventika y Energia Sierra Judrez.

Ademads, en nuestro portafolio de energias renovables tenemos en pro-
ceso de desarrollo y construccion la expansion del parque eélico Energia
Sierra Juarez, en Baja California, y cuatro proyectos de generacién de
energia solar: Pima Solar y Don Diego, en Sonora; Rumorosa Solar, en
Baja California, y Tepezald Solar, en Aguascalientes. Pima Solar inicié
operacion comercial en el primer trimestre de 2019 con una inversién de
aproximadamente USDS$115 millones.

EN IENOVA TENEMOS LA

-
META DE OBTENER LOS E

CERTIFICADOS EN T

EE e
et "8 = m R
Bad T

INDUSTRIA LIMPIA O
CALIDAD AMBIENTAL

A - I
EMITIDOS POR SEMARNAT ﬁr'..ﬁ' :
O ASEA PARA TODOS

NUESTROS ACTIVOS

Estacion de Compresion Santlsidro
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EMISIONES

[305-1, 305-2, 305-3, 305-5, 305-7]

Utilizamos las mds avanzadas tecnologias para monito-
rear y registrar continuamente las emisiones. Aplicamos
una metodologia para calcular las emisiones directas e
indirectas de gases efecto invernadero y cumplir con lo
gue establecen la Ley General de Cambio Climatico, su
Reglamento en materia del Registro Nacional de Emisio-
nes y los Acuerdos correspondientes.

Energia Costa Azul

Dado que por la propia naturaleza de sus procesos, los
activos ECA y TDM son los que mayores emisiones pro-
ducen, éstos requieren de mediciones mas estrictas. En
ECOGAS se generan emisiones provenientes de los auto-
moviles que utiliza nuestra fuerza de ventas y el perso-
nal de operacién y mantenimiento. Todos los vehiculos
gue empleamos cumplen con las normas de verificacion
vehicular de contaminantes.

En 2018, las emisiones totales de gases de efecto inver-
nadero de Alcance 1y 2 fueron de 2,587,191 toneladas
métricas de CO, equivalente, conocidas como ton COeq.
Esto representé un incremento de 47% con respecto a TIPO DE EMISIONES CANTIDAD EN TONELADAS
2017, debido principalmente a una mayor generacion de METRICAS DE CO,eq

REPORTE DE EMISIONES A LA ATMOSFERA DE IENOVA
[305-1, 305-2]

energia eléctrica de TDM, un registro mds exhaustivo y el 2m6| 20”| zois |
ajuste en la metodologia de cdlculo de emisiones fugiti- Emisiones directas (Alcance 1) 1,247,980 | 1,754,225 | 2,579,606 |
vas y venteos. Emisiones indirectas (Alcance 2) 5,430 | 7,597 | 7,585 |

TOTALES 1,253,410 | 1,761,822 | 2,587,191 |
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En relacién con nuestra intensidad de emisiones por la generacion eléc-
trica, medida como la cantidad de CO, emitido por cantidad de energia
generada, se puede resaltar que para este indicador relativo nuestras
emisiones se mantuvieron practicamente constantes entre 2017 y 2018.
El ligero incremento se debid, como ya se menciond, al aumento en la
generacion de TDM.

Cabe sefialar que el empleo de gas natural como parte de la tecnologia
de ciclo combinado constituye una de las mejores tecnologias de gene-
racion eléctrica con combustibles de bajo carbono. Es por ello que logra-
mos obtener estos resultados. La disminucién entre 2016 y 2017 se debe
principalmente a la incorporacién del parque edlico Ventika. Se espera
qgue este indicador disminuya alin mas con la incorporacién de nuevos
activos de energia renovable que entraran en operacién en 2019.
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ton COeq/MWh

GENERADO POR IENOVA



LAS EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO SE

CATEGORIZAN DE LA SIGUIENTE MANERA:

Emisiones de Alcance 1son emisiones directas que se emiten por la compafiia que
reporta; las emisiones de Alcance 2 y 3 son emisiones de otras compafiias o clientes,

como resultado de la actividad de la compafiia que reporta.

directas

Emisiones provenientes de fuentes
que son propiedad o controladas por

la compafiia que reporta.

En IEnova, en este rubro se incluyen
emisiones de TDM, que es nuestra terminal
de ciclo combinado, de nuestros sistemas
de Transporte y Distribucién de gas natural
y de ECA, nuestra empresa de
almacenamiento de gas natural licuado.

DISTRIBUCION DE

indirectas

Emisiones que genera otra compafiia para
generar electricidad, vapor o calor que la
compaiifa que reporta compra y usa para sus
propias operaciones.

En IEnova, estas emisiones incluyen las
que resultan de la adquisicion de energia

eléctrica que se emplea en nuestros activos.

EMISIONES TOTALES DE CO,eq

Generacion eléctrica
. Transporte
. Almacenamiento

. Distribucién

61%

35%

2%

2%

indirectas

Emisiones que genera otra compafiia provenientes
de las actividades corriente arriba o corriente abajo
de una compaififa (excluidas las que se reportan en
Alcance 2) y que ocurren en fuentes que son
propiedad de o controladas por otras compafiias.

En IEnova, estas emisiones incluyen aquellas
provenientes de nuestros clientes de Distribucién y

Transporte que usan el gas como combustible.

En la distribucién de porcentaje del total de nuestras emisiones se muestra que la mayor parte provienen de

la generacién eléctrica (TDM) y de Transporte, que en conjunto representan el 96% de las emisiones.

170
IENOVA

EMISIONES DE L0S CLIENTES DE DISTRIBUCION Y TRANSPORTE
POR EL USO DE NUESTRO PRODUCTO (ALCANCE 3)

[305-3]

Durante 2018, las emisiones Alcance 3 ascendieron a 17,509,486 ton
CO,eq en comparacién con las cantidades reportadas en los dos afios
previos (1,530,968 ton CO,eq para 2017 y 1,748,349 ton CO,eq para 2016)
se presenta un incremento significativo debido a la incorporacién de las
emisiones de los clientes industriales de Transporte, en donde se utiliza
el gas natural como combustible, principalmente.

TIPO DE EMISION POR GAS CANTIDAD EN TONELADAS
EMISIONES METRICAS DE (Y

| | 2016| 2017| 2018*|
|

Otras | Gas natural vendido a clientes 1,748,349 | 1,530,968 | 17,509,486*

Elincremento significativo en 2018 se debe a la incorporacién de las emisiones de los clientes industriales de

Transporte. En los afios previos Unicamente se reportaron las emisiones de los clientes de Distribucién.
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CONTAMOS CON PROGRAMAS

DE MANTENIMIENTO

PREVENTIVO Y CORRECTIVO

PARA MINIMIZAR RIESGOS Y

FALLAS QUE NOS PERMITEN

GARANTIZAR LA INTEGRIDAD

Y CONFIABILIDAD DE
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NUESTRAS OPERACIONES

GENERACION Y GESTION

DE RESIDUOS

[301-2, 306-2, 306-3]

REPORTE TOTAL DE GENERACION Y GESTION DE RESIDUOS DE IENOVA*
. ) . [306-2]
Para gestionar los residuos, colaboramos con empresas especializadas y
torizad i q q te de ellos. P i TIPO DE DISPOSICION CANTIDAD EN
autorizadas que disponen adecuadamente de ellos. Para residuos cuya RESIDUO TONELADAS METRICAS

naturaleza fisicoquimica lo permite, trabajamos con proveedores que los
reciclan o reutilizan, en lugar de enviarlos a disposicion.

2016 2017 2018

Residuo Residuo confinado en depdsitos controlados 9 45 55
peligroso Residuo incinerado (o] o 0

Los sitios que generan mayor cantidad de residuos no peligrosos son ECA 'y
Residuo reciclado por otra institucién 18 21 20

TDM, ambos localizados en Baja California. En estas empresas contamos 2 8 : .
(recuperacién de aceite residual y en energia

con programas de mantenimiento preventivo y correctivo para minimizar transformada)
riesgos y fallas, que nos permitan garantizar la integridad y confiabilidad Total de residuos peligrosos** 27 67 75
de nuestras operaciones, realizados ademas con un enfoque de reducciony Residuo Residuo confinado en depésitos controlados 7,412 8,948 10,159
i i ici - no peligroso ;
manejo adecado de residuos. Adicionalmente, contamos con todos los re Subppm%ucto\sl Residuo reciclado por otra institucién 36 56 94
gistros como generadores de residuos aplicables a nivel federal o local. Total de residuos no peligrosos y subproductos 7,447 9,004 10,254
Durante 2018 no tuvimos derrames accidentales derivados del manejo * La mayor parte de los residuos son generados en TDM, Ventika y Transporte.
de residuos. En el afio enviamos a reciclaje 20 toneladas de residuos ** £n este rengldn las cifras fueron redondeadas de la siguiente manera: para 2016, se redonde6 de 26.88 a 27;
peligrosos y 94 toneladas de residuos no peligrosos. para 2017, se redondeé de 66.85 a 67; para 2018, se redonded de 75.45 a 75.
172 173
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GESTION DEL

RECURSO HIDRICO

[303-1, 303-2, 303-3, 306-1]

Para aprovechar, ahorrar y reciclar el agua, nuestros esfuerzos se enfo-
can primordialmente en ECA, el activo que mds agua emplea, y en TDM,
nuestro sequndo activo con mayor uso de agua.

En ECA se emplea agua exclusivamente para el proceso de calentamien-
to que requiere el gas natural para realizar un cambio de fase. Es impor-
tante sefialar que el agua no entra en contacto con ninglin producto v,
por lo tanto, no se contamina. El 99% del agua que se emplea en ECA se
extrae del mar y se regresa a la fuente original, siempre en estricto cum-
plimiento con las especificaciones de los permisos ambientales que nos
aplican. El otro 1% es agua residual que se procesa en una planta de
tratamiento antes de descargarla en el mar.

Cada tres meses, un laboratorio acreditado analiza las propiedades fisi-
coquimicas del agua para garantizar que las descargas de ECA cumplan
con las condiciones establecidas en el permiso de descarga y con los li-
mites mdaximos permisibles de contaminantes establecidos en la norma-
tividad.

Por su parte, TDM requiere agua desmineralizada para producir el vapor
gue se utiliza para el funcionamiento de las turbinas. Ademds, utiliza
agua de servicios para los sistemas de enfriamiento. El agua que se uti-
liza en TDM es agua residual municipal proveniente de la Laguna de Oxi-
dacién Zaragoza, ubicada en Mexicali.

El agua se trata previamente para poder ser utilizada en el proceso y
posteriormente ser descargada en cumplimiento con la normatividad
aplicable. En este sentido TDM presenta un beneficio al entorno, al de-
volver agua con mejores caracteristicas a las que se tomd. Durante 2018,
la eficiencia en el uso de agua se mejord respecto al 2017, se utilizaron
1.43 m3/MWh generado, lo que representa una disminucién del 15% res-
pecto a 2017.

Utilizamos diversos métodos para tratar el agua residual de TDM y elimi-
nar contaminantes organicos y sales minerales. La planta de tratamien-
to de agua residual tiene capacidad para tratar un volumen de 920 m3/h.
El agua tratada se utiliza varias veces antes de desecharla, mediante la
purga en recuperadores de calor y torre de enfriamiento.

DURANTE 2018,

EN TDM MEJORAMOS

LA EFICIENCIA EN EL

USO DE AGUA EN 15%

RESPECTO A 2017




TDM es una de las plantas alimentadas con gas natural mds limpias de
entre las que supervisa el Consejo Coordinador de Electricidad en la Re-
gién Occidental (Western Electricity Coordinating Council, WECC). Para
alcanzar este nivel de excelencia utiliza tecnologias ambientales de van-
guardia que cumplen o superan las normas aplicables en México y en el
estado de California.

mB

AGUA QUE RETORNA A LA FUENTE DE LA CUAL
SE EXTRAJO EN LAS MISMAS O MEJORES CONDICIONES

Este afio en IEnova registramos una reduccién en la cantidad de agua
descargada. Esto se debe en gran parte a la disminucién en el consumo
de agua en TDM resultado de acciones de mejora que se implementaron
en la planta de tratamiento de aguas residuales. Asimismo, se sustituyé
el sistema de desinfeccién de agua de gas cloro a gas liquido. Estas me-
didas se aunaron a los esfuerzos realizados para continuar incrementan-
do la cantidad de agua que se recircula en el proceso y detectar y repa-
rar fugas de forma oportuna.

105,450,620
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REPORTE TOTAL DE AGUA DE DESCARGA DE IENOVA*
[306-1]
2016 2017 2018
Agua descargada en plantas de 5,807 11,695 7,026
tratamiento municipales
Agua descargada a otras fuentes 1,892,004 1,415,723 988,943
Agqua descargada al mar 2,104 2,024 2,016
Total de agua de descarga 1,899,915 | 101,822,290 | 96,960,700
Agua que se retorna a la fuente de la cual se 74,543,748 | 100,392,848 96,951,657
extrajo en las mismas o mejores condiciones

* Lamayor parte del agua es utilizada por ECAy TDM.
** Total de agua descargada en el mar: 96,953,673 m?

96,951,657

El agua que se retorna a la fuente de la cual se extrajo en las mismas o mejores condiciones: 96,951,657 m?
(agua descargada menos la cantidad de agua tratada por la planta de tratamiento de aguas residuales).

REPORTE TOTAL DE AGUA POR TIPO DE FUENTE DE RETIRO DE IENOVA

[303-1]

CAPTACION DE AGUA POR TIPO DE FUENTE DE RETIRO

CANTIDAD (m?)

2016 2017 2018

Agua del suelo 3,010 4,544 4,599

Agua de desechos municipales 4,973,429 4,866,458 5,427,746

Agua municipal 5,954 14,081 14,499

Agua obtenida de otras fuentes (agua de mar) 74,672,817 | 100,565,537 96,093,411
Total de agua de retiro 79,655,210 | 105,450,620 | 101,539,986
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CONSERVACION

DE LA BIODIVERSIDAD

[304-1, 304-2, 304-3, 413-1, 0G4]

En IEnova contamos con programas de conservacion de la biodiversidad
que varian dependiendo de las caracteristicas del proyecto y del ecosis-
tema del lugar en el que construimos u operamos. Los programas se di-
viden bdsicamente en dos vertientes de accién:

RESTAURACION, PROTECCION Y

CONSERVACION Y RESCATE DE LA

COMPENSACION FAUNA SILVESTRE
DE LA FLORA

Los programas enfocados en la proteccién de la biodiversidad nos per-
miten dar cumplimiento cabal a lo que estipulan las autorizaciones emi-
tidas en favor de IEnova. Como una buena prdctica interna, hemos con-
tinuado con la implementacién voluntaria de algunos programas con los
gue contribuimos a la conservacién de los recursos naturales, con lo que
vamos mas alld de la obligacién que tenemos por ley.

Contamos, asimismo, con una Estrategia para la Conservaciéon de Recur-
sos Naturales con base en la cual administramos los esfuerzos y recur-
s0s asignados a estos programas.
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1

EN ENERGIA
COSTA AZUL
(ECA)

1

EN ENERGIA
SIERRA JUAREZ
(ESJ)

1

EN GASODUCTO
SONORA

9

EN GASODUCTO
LOS RAMONES |
Y LOS RAMONES

NORTE
EN NUESTROS VIVEROS HEMOS LOGRADO:
PRODUCIR PRODUCIR TENER
plantas con alguna categoria semillas, incluyendo especies plantas totales en
de riesgo de acuerdo a la con alguna categoria de riesgo. nuestros viveros.

NOM-059-SEMARNAT-2010.

RESTAURACION, CONSERVACION
Y COMPENSACION DE LA FLORA

En IEnova se gestionan de manera eficiente los recursos naturales du-
rante el proceso de construccién y operacién, con especial énfasis en
aquellos proyectos que por su propia naturaleza pueden llegar a tener
un impacto sobre el medio ambiente.

Muestra de nuestro compromiso con la biodiversidad es la ejecucién de
programas de reforestacion para los gue reproducimos especies nativas de
la regién en viveros propios gue mantenemos mds alla del tiempo estable-
cido por la autoridad. Generamos valor en el entorno de nuestros proyec-
tos, protegemos y producimos especies de plantas nativas en un ambiente
controlado, preservamos especies y desarrollamos incluso la habilidad de
generar semillas de especies con alguna categoria de riesgo de extincién.

En 2018, el trabajo en los viveros se enfocd primordialmente en labores de
mantenimiento y evaluacién del habitat con base en monitoreos cualitati-
vos y cuantitativos, con excelentes resultados en densidad de plantas, por-
centaje de cobertura vegetal, supervivencia y diversidad bioldgica.

El vivero localizado en las instalaciones de ECA—que ha operado durante
mds de diez afios aun cuando las autorizaciones ambientales nos obligaban
a hacerlo sélo por cinco afios—es un excelente ejemplo de nuestras buenas
prdcticas. En este vivero los valores de diversidad de las especies actual-
mente son muy similares o incluso ligeramente mayores a la medicién rea-
lizada al inicio del programa, con un mejor equilibrio en las especies presen-
tes y la consecuente mayor estabilidad en los ecosistemas. Durante 2018
sus esfuerzos se enfocaron en la produccién de plantas con la finalidad de
mantener una reserva mayor al 50% de la capacidad del vivero. Actualmen-
te se cuenta con un total de 53,010 plantas de 20 especies nativas.
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CON DIVERSOS

PROVEEDORES, ACUMULAMOS

UNA EXPERIENCIA

IMPORTANTE EN EL MANEJO

DE ESPECIES DE FLORA

NATIVA, DE MANERA QUE
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SUPERVIVENCIA PROMEDIO

SUPERIOR AL 90%
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En resumen, nuestros programas de rescate, restauracién,
compensacién y conservacién incluyen, en mayor o menor me-
dida dependiendo del sitio, las siguientes actividades:

Rescate de especies

endémicas y
amenazadas.

Instalacién de viveros
para producir en ambiente
controlado ejemplares de
diferentes especies de
plantas nativas a la regién
en la que se construyen
las obras.

oo — 4

Reforestacién de las
zonas afectadas con
especies endémicas.

Adquisicién y
germinacién de
semillas a través de
recolectores
certificados por la
Comisién Nacional
Forestal (CONAFOR).

5 A

Instalacién de Obras de

sistemas de mantenimiento

irrigaciéon por goteo. y evaluacion
del habitat.

Seguimiento periédico
de los resultados de
restauracién del hdbitat.

o
Vivero EpergfaSierradudrez
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PROGRAMAS DE RESCATE Y RESTAURACION
VIGENTES AL CIERRE DE 2018

[304-3, 413-1]

PROGRAMAS DE RESCATE Y RESTAURACION VIGENTES

AL CIERRE DE 2018

2018
Plan de Vigilancia Ambiental de Ventika l y I
2016

Programa de Rescate y Reubicacién de Flora del Gasoducto San Isidro-
Samalayuca

Programa de Proteccién y Conservacién de Flora del Gasoducto Ojinaga-El Encino
2014

Programa de Proteccién y Conservacién de Flora del Gasoducto Los Ramones |
Programa de Proteccién y Conservacion de Flora del Gasoducto Los Ramones Norte
Programa de Rescate y Reubicacion de Flora del Etanoducto

2013

Programa de Rescate y Reubicaciéon de Flora, Sensibilizacion Ambiental,
Conservacion de Suelos y Revegetacion del Gasoducto Sonora

2012

Programa de Rescate de Flora y Fauna Silvestre de Ventika

Programa de Proteccién y Conservacién de Flora de ESJ

2008

Restauracion de los Ecosistemas Afectados por la Construccién del Proyecto
Ampliacién de Gasoducto Rosarito

2006

Rescate, replante y proteccién de plantas endémicas y amenazadas por la
ampliacion de Gasoducto Rosarito

Plan de rescate y conservacion de flora de Energia Costa Azul (ECA)

PROGRAMAS DE COMPENSACION Y CONSERVACION VIGENTES
AL CIERRE DE 2018

2018

Programa de compensacién ambiental de Energia Sierra Judrez-Jacume
Programa de Reforestacién de Gasoductos Sonora

2017

Programa de reforestacion de Energia Costa Azul (ECA)

Programa de reforestacién Gasoducto Sonora

Programa de compensacién ambiental de ESJ

201

Programa de reforestacion del Pinus Jeffreyi en Sierra Judrez, Baja California
por la Construccién de Gasoducto Rosarito

2009

Programa de reforestacién de mezquite Prosopis juliflora en las dreas impactadas
por la construccién de la estacion de compresién de Gasoducto Rosarito

Aplicacién de programas de reforestacion con mezquite Prosopis juliflora'y
Prosopis chilensis en las dreas impactadas por la construccién del proyecto
Gasoducto Rosarito

2006

Plan de rescate y conservacién de flora de Energia Costa Azul (ECA)

ESTE ANO, EL TRABAJO

EN LOS VIVEROS SE

ENFOCO EN LABORES DE

MANTENIMIENTO Y

ergia Sierra Juarez

EVALUACION DEL HABITAT
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Realizamos estudios para medir los impactos potenciales
de una obra sobre los ecosistemas antes incluso de comen-
zar a desarrollar un proyecto. A menudo nuestras practicas
son mas estrictas que lo que nos marca la legislacién am-
biental, por lo que proponemos a las autoridades las medi-
das que consideramos son necesarias para proteger al ha-
bitat y especies de fauna silvestre de la zona.

Contamos con estrictos programas de rescate y reubica-
cién de fauna para identificar a las especies gue viven en
sitios aledafios a nuestros activos en construccion, a las
gue reubicamos en un lugar seqguro. En la captura se em-
plean técnicas especificas a cada grupo faunistico para li-
berar a los individuos en zonas forestales similares a las
de su drea de rescate.

El Programa de Monitoreo de Mamiferos Marinos
(PMMM)—que iniciamos en 2003 antes de comenzar a
construir la terminal de ECA-es particularmente desta-
cado. Lo operamos en colaboracién con el Centro de In-
vestigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ense-
nada (CICESE), la Universidad Auténoma de Baja
California (UABC) y otros expertos especializados. El
PMMM aporta los datos requeridos para proteger a las
especies de la regidn, en particular a la ballena gris cuya
ruta migratoria se localiza muy cerca de ECA. También
estudiamos patrones de migracién y garantizamos el li-

bre paso de las especies marinas en la zona.

Con base en mediciones periddicas de varios indicadores ambientales,
confirmamos gue no se ha afectado el comportamiento de los mamife-
ros marinos de la zona desde que comenzd a operar ECA. En 2018, regis-
tramos 11 especies. Con base en el nimero de avistamientos, la especie
predominante durante esta temporada fue la ballena gris (E. robustus),
seqguida por el delfin comun (Delphinus spp.). En esta ocasion siguen con
un mayor numero de avistamientos de lobo marino (Zalophus califor-
nianus) y la ballena azul (Balaenoptera musculus). Tenemos registros
histéricos de 15 especies de mamiferos; el nimero de especies y avista-
mientos varian afio con afio.

REALIZAMOS ESTUDIOS

PARA MEDIR LOS

IMPACTOS POTENCIALES

DE UNA OBRA SOBRE

LOS ECOSISTEMAS

INCLUSO ANTES DE

COMENZAR A

DESARROLLAR

UN PROYECTO
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PROGRAMA DE RESCATE, PROTECCION
Y CONSERVACION DE FAUNA BENTONICA

Otro programa que implementamos previo al inicio de la construccion
de ECA tiene el objetivo de rescatar, trasplantar, sembrar y monitorear
organismos de alto valor comercial y ecolégico. Llevamos a cabo este
programa en colaboracién con pescadores de la localidad y cientificos
de la Universidad Auténoma de Baja California (UABC). Con su imple-
mentacién se ha logrado que los organismos mantengan la misma se-
cuencia de cambios en su estructura poblacional que tendrian si no hu-
biéramos construido ECA en esa localidad.

Desde 2007, dos veces al afio realizamos un monitoreo de los organis-
mos protegidos, incluidos erizos de distintas especies, pepinos y caraco-
les de mar; hemos encontrado que la tasa de supervivencia de las
poblaciones trasplantadas alcanza niveles superiores a 99%. Al inicio
del programa, capacitamos a los pescadores locales en las técnicas de
cosecha sustentable, lo que contribuye de forma relevante a su éxito.

LA TASA DE
SUPERVIVENCIA DE
LAS POBLACIONES
TRASPLANTADAS
ALCANZA NIVELES

SUPERIORES A 99%

PROYECTOS EN CONSTRUCCION

Por otra parte, en los proyectos que al cierre del 2018 estaban préximos
a empezar construccién o en construccion, entre los que se incluye a los
parques solares Pima Solar, Rumorosa Solar, Tepezala Solar y Don Diego
Solar, asi como las terminales de Veracruz, Puebla, Valle de México, Man-
zanillo, Topolobampo y Baja California, ya se realizaron o se encuentran
en proceso de realizacién los estudios y evaluaciones de impacto am-
biental que requiere la regulacién. Con base en estos estudios, en IEnova
disefiamos diversos programas de proteccién del medio ambiente espe-
cificos para cada proyecto, entre los que destacan los programas de con-
servacion de flora y fauna.

Por mencionar algunas acciones, en los parques solares Pima, Rumoro-
say Tepezald se implementaron Programas de Rescate y Reubicacién de
Fauna Silvestre mediante los cuales personal capacitado realizé la cap-
tura de mamiferos pequefios y medianos, reptiles y serpientes que habi-
taban en las distintas zonas, tanto antes de comenzar las labores de
limpieza del terreno como durante la construccién. Todos los individuos
capturados se reubicaron en sitios aledafios al proyecto—pero suficien-
temente alejados como para impedir su retorno—que cumplen con con-
diciones ecoldgicas similares a las de los sitios de captura.
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Asimismo, se implementaron Programas de Rescate y Reubicacion de
Flora Silvestre. En Pima Solar se sembré una hectdrea de vegetacién
nativa de la zona, especificamente de palo fierro (Olneya tesota) y mez-
quite (Prosopis spp). En Rumorosa Solar, en dénde préximamente se
realizard un programa de reforestacion, todos los individuos suscepti-
bles de rescate se trasladaron a un vivero temporal donde se mantuvie-
ron hasta que fueron trasplantados en dreas de compensacién ambien-
tal autorizadas por la SEMARNAT. Finalmente, en Tepezald Solar los
individuos completos rescatados se reubicaron inmediatamente en
dreas de compensacion ambiental autorizadas por la SEMARNAT.

El compromiso que establecemos de conservar la biodiversidad, lo ex-
tendemos también a aquellos activos que desarrollamos en conjunto
con otras empresas. Para ello, implementamos acciones para gue sus
programas de rescate, reubicacion, proteccién y conservacién de flora y
fauna se homologuen con las mejores practicas de IEnova.

Antes de comenzar las obras en cualquier proyecto, se determina su
ubicacion buscando, en la medida de lo posible, no impactar dreas natu-

En cuanto se refiere a la terminal de almacenamiento de Veracruz, que . - o .
rales protegidas ni dreas marcadas como de alta biodiversidad.

se estd construyendo sobre terrenos ganados al mar desarrollados por
la Administracién Portuaria Integral (API) de Veracruz, durante los tra-
bajos de acondicionamiento del terreno, se localizaron 11 individuos de
fauna costera que fueron reubicados fuera de la zona de proyecto, sobre
la linea de costa contigua. Para las otras terminales, estamos en proceso
de evaluar la zona y determinar si existe la necesidad de implementar
algun programa de proteccién a la biodiversidad especifico.

Por ejemplo, en el parque edlico Energia Sierra Judrez, activo pertene-
ciente al negocio conjunto con Actis en el que IEnova tiene una partici-
pacién del 50%, los programas de proteccién al medio ambiente y a la
flora y fauna son particularmente importantes. Desde antes de comen-
zar a construirlo, se llevaron a cabo diversas actividades que se manten-
drdn durante cinco afios. Entre éstas, destacan:

NO TENEMOS

Mantener el programa Producir o adquirir plantas
de revegetacion de para reforestacion y
OPERACIONES EN L manera continua. mantenimiento de vivero.
AREAS NATURALES -
" el AP - "h‘h
. Reforestar mas de Instalar sistemas de
PROTEGIDAS, NI EN 400 hectdreas. rehabilitacién y proteccién de

suelos, incluidas terrazas y
zanjas para evitar la erosion.

AREAS MARCADAS

COMO DE ALTA vy . -
. Dar mantenimiento y Realizar un monitoreo

aseguramiento a la ambiental periddico.
reforestacion.

BIODIVERSIDAD

| i
'l

Parque Edlico
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En este parque implementamos también un programa en colaboracién
con el Zooldégico de San Diego, para identificar y monitorear aves y mur-
ciélagos. Estudiamos, entre otros aspectos, los patrones de vuelo y terri-
torios del condor californiano y el dguila dorada, que habitan en la fron-
tera de México y Estados Unidos. Ademds, analizamos el riesgo de
colisiones con los aerogeneradores y la linea de transmisién y las medi-
das que podemos implementar para minimizarlas.

Desde 2013, el Instituto de Ecologia de Jalapa, Veracruz (INECOL) realiza el
estudio de aves y murciélagos. En el estudio 2017, se tiene registro de 100
especies de aves en la zona y 10 especies de murciélagos, gue corresponden
al 50% de las especies con potencial distribucién en el drea. Determinamos
que, de acuerdo con lo que establece la norma mexicana, de entre las espe-
cies de aves identificadas, cuatro estan clasificadas en alguna categoria de
riesgo para su conservacion: el gavilan pechocanela (Accipiter striatus) y
gavilan de Cooper (Accipiter cooperii), sujetos a proteccién especial, el chi-
pe lores negros (Geothlypis tolmiei) en la categoria de especie amenazada
y, finalmente, en la categoria de probablemente extinta se encuentra el ba-
japalos pecho canela (Sitta canadensis). Entre los murciélagos, dos espe-
cies presentan alguna categoria de proteccién: el murciélago trompudo
(Choeronycteris mexicana) y el miotis oreja larga (Myotis evotis). El tltimo
monitoreo anual, realizado entre marzo de 2018 y febrero de 2019, se en-
cuentra en proceso de evaluacion.

En este activo también contamos con un Plan de Manejo y Monitoreo
Ambiental para dar seguimiento a todas las medidas de mitigacién apli-
cadas. Desde que entré en operacién se adhiere a un Sistema de Gestién
Ambiental alineado a ISO 14001.

El Programa de Compensacién Ambiental de ESJ inicié en diciembre
de 2017. Al cierre de 2018 se habia completado la reforestacién de 20
hectdreas, en las que se plantaron 7,943 individuos de Yucca schidi-
gera y 1,943 individuos de Pinus quadrifolia, con un nivel de supervi-
vencia promedio de 93%, que se encuentra muy por encima de la
meta de 85%.

A lo largo de los préximos cuatro afios se planea realizar las siguien-

tes actividades:

« Continuar la produccion o adquisicién de plantas para reforestacion
y mantenimiento del vivero.

+ Reforestar un drea total de 227 hectdreas.

« Instalar sistemas de rehabilitacion y proteccion de suelos.

- Dar mantenimiento y asequrar las labores de reforestacion.

+ Realizar labores de monitoreo ambiental.

Las acciones que realizamos en el Gasoducto Los Ramones Norte—acti-
vo perteneciente al negocio conjunto con BlackRock en el que IEnova
tiene una participacion del 50%-incluyen la operacién de cinco viveros
en conjunto con el Gasoducto Los Ramones |, mismos que cumplen con
los estandares de los viveros de IEnova y que se describen en en la sec-
cién Nuestras Historias que se incluye mas adelante. Ademas, en las zo-
nas por las que atraviesa el proyecto operamos un programa de protec-
cion y rescate de fauna silvestre mediante el cual se han rescatado 111
ejemplares pertenecientes a 16 especies. Todos se reubicaron en areas
externas al proyecto semejantes a su habitat natural.

EN LAS ZONAS POR

LAS QUE ATRAVIESA

EL GASODUCTO

LOS RAMONES NORTE,

HEMOS RESCATADDO

1M1 EJEMPLARES

PERTENECIENTES

A 16 ESPECIES
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NUESTRAS
HISTORIAS

PROTEGER LA
FLORA NATIVA

ES HACER LO

CORRECTO Y FORMAR

UN FUTURO CON

VALORES QUE NOS

IMPULSAN A TENER

UN COMPROMISO CON

LA CONSERVACION

AMBIENTAL
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JSDS1.2" 5,789,856 226,396 700

MILLONES INVERTIDOS EN SEMILLAS PLANTAS DE 70 VISITAS DE
LA IMPLEMENTACION DEL PMyMA RECOLECTADAS ESPECIES RESGUARDADAS ESTUDIANTES

P R OTE GEg#FOS

NUESTROS

LA FLORA EN

VIVEROS DE

HACER LO CORRECTO Y
FORMAR EL FUTURO
COMPROMISO CON LA
CONSERVACION SON
VALORES QUE NOS
IMPULSAN A TENER UN
COMPROMISO CON LA

TODOS LOS

En respuesta a este compromiso con la conservacién de la flora local
establecimos viveros que forman parte del Programa de Manejo y
Monitoreo Ambiental (PMyMA) que actualmente opera en los gasoductos
Los Ramones | y Los Ramones Norte.

En este proyecto colaboramos con expertos técnicos de la Facultad de
Ciencias Forestales de la Universidad Autonoma de Nuevo Leén (UANL).
Uno de los objetivos de la colaboracién con la Universidad es que los alumnos
elaboren tesis de licenciatura y posgrado, articulos cientificos y libros sobre el
uso del suelo y de la vegetacion de las dreas por las que pasa el gasoducto. Al

Para la rehabilitacién del Jardin Botanico se aportaron plantas procedentes
de las areas no forestales de los centros de acopio del proyecto Ramones
Norte, lo que permitié incrementar el acervo biolégico de especies que se
pueden estudiar y conservar. Vinculado a ello, se inicié6 un programa de
educacion ambiental, en convenio con la Secretaria de Educacion del estado
de Nuevo Ledn, que consiste en recibir la visita de estudiantes de los
distintos niveles de educacién basica y media superior en las instalaciones.
A la fecha se ha recibido la visita de mas de 700 estudiantes de escuelas
primarias y secundarias de la region.

LA ESTRATEGIA

DE NEGOCIO

DE TIENOVA

CONSERVACION dia de hoy se han concluido cuatro tesis sobre temas relacionados con este Desde 2016-afio en que comenzé la construccién de Gasoducto Los
RAMONES I AMBIENTAL. POR ELLO, proyecto, y hay tres mas en proceso. Ramones I-hasta la fecha, hemos realizado una inversién de USD$1.2* FSTABLECE EL
millones para la implementacion del PMyMA y su seguimiento.
IMPLEMENTAMOS Iniciado durante las etapas de construccién, el PMyMA se establecié para
PROGRAMAS DE garantizar el correcto desempefio ambiental, cumplir con la regulacién y Al cierre de 2018, en los cinco viveros teniamos resguardadas 226,396 plantas de
S/ 710, SN OS PROTECCION Y minimizar posibles impactos en el entorno en la zona de construccién y a 70 especies de flora. El nivel de supervivencia general es de 93.6%, lo que supera TOTAL RESPETO

CONSERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD MEDIANTE
LOS QUE CUMPLIMOS Y
SUPERAMOS LOS
REQUISITOS DE LA
REGULACION AMBIENTAL.

Como parte del Pilar Ambiental de

N ORTE nuestra politica de sustentabilidad,
destaca el establecimiento de viveros
en los que protegemos a las plantas

nativas presentes en los sitios

Y OPERAMOS de construccién.

Y RAMONES

Q'L £ GO NS T RAUENRO. 5

*$23,823,616 pesos a tipo de cambio de $19.6829 pesos por USDS1.
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todo lolargo del derecho de via. Entre otras acciones, instalamos y operamos
cinco viveros distribuidos en distintos puntos de Nuevo Leén, Tamaulipas y
San Luis Potosi. Con este conjunto de viveros realizamos labores de rescate,
mantenimiento y supervivencia de las especies de flora nativa. Varias de las
especies rescatadas incluso se consideran dentro de alguna categoria de
riesgo por extincién.

Una vez terminada la etapa de construccién, las plantas resquardadas se
utilizaron para trabajos de reforestacién; los viveros se mantienen en
operacion hasta la fecha.

Adicionalmente, los resultados de la colaboracién con la UANL incluyen la
reactivacién del Jardin Botanico Efraim Herndndez Xolocotz situado dentro
de las instalaciones de la Facultad de Ciencias Forestales de la UANL. EI
Jardin ocupa un drea de 6.2 hectdreas y cuenta actualmente con una
coleccién de mds de 3 mil plantas de 75 especies de cactdceas y plantas
suculentas, de las cuales 20 especies se encuentran en riesgo de extincién.
El Jardin Botdnico, que es propiedad de y administrado por la Universidad,
estd registrado ante SEMARNAT como Unidad de Manejo para la Conservacién
de la Vida Silvestre (UMA).
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por mucho el 80% que marca la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

Adicionalmente, hemos recolectado 5,789,856 semillas de 38 especies que estan
resguardadas en un banco de semillas de la UANL.

Estos resultados superan lo estipulado por la regulaciéon. Ademas, los viveros
aportan un beneficio social al dar empleo a 21 trabajadores de planta, todos
provenientes de nueve localidades de estos tres estados por los que atraviesan
ambos gasoductos.

El PMyMA también aporta un valor académico considerable no sélo por los logros
ya alcanzados sino porque IEnova y la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
tienen en estudio otros proyectos compartidos, que podrian fructificar en el
mediano plazo.

Estamos seguros de que el exitoso modelo utilizado en los gasoductos Los
Ramones | y Los Ramones Norte—en el que se entrelaza nuestro compromiso con
la proteccién del medio ambiente con elementos sociales y académicos—podra
replicarse en proyectos futuros.

AL MEDIO

AMBIENTE
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AVANCES 2018 Y RETOS 2019

A lo largo de 2018, realizamos distintos esfuerzos para alcanzar los retos
que nos planteamos como parte de la estrategia de sustentabilidad de
IEnova y dar respuesta a los temas que son relevantes para los grupos
de interés. A continuacion, incluimos un resumen de los avances y de los
nuevos retos que nos hemos planteado para 2019.

AVANCES 2018 RETOS 2019

MEDIO AMBIENTE

+/ Mantener la operacién y monitoreo del Programa de Oficina Sustentable @ Mantener la operacién y monitoreo del Programa de Oficina Sustentable en
en todos los activos operados por IEnova. 27 activos e implementarla en los activos que entren en operacién en 2019.

+/ Obtener o mantener el certificado de Industria Limpia o Calidad Ambiental de Obtener o mantener el certificado de Industria Limpia o Calidad Ambiental de
la PROFEPA y/o ASEA en todas las unidades operativas de IEnova dentro de PROFEPA y/o ASEA en todas las unidades operativas de IEnova dentro de los
los 12 meses posteriores a su entrada en operacién o al control operativo. 12 meses posteriores a su entrada en operacién o al control operativo.

+ Implementar las acciones de corto plazo de la Estrategia de Cambio Climéatico. == Actualizar la Estrategia de Cambio Climatico en donde se considere: mecanismos

o vias de reduccion, inventario de emisiones, definicion e implementacion de
indicadores relativos de desempefio en la materia, entre otros.

+/ Realizar talleres de capacitacién ambiental.

== Poner a disposicién de los actores de interés de los proyectos las
versiones publicas de los informes de cumplimiento a condicionantes en v ALCANZADO
materia de impacto ambiental (EvIA).

(® ENPROGRESO
aplicables a las unidades operativas de IEnova. +

== Definir objetivos de eficiencia en materia de energia, agua y residuos,

NUEVO RETO

200
IENO




INFORME DE REVISION

INDEPENDIENTE

[102-44,102-56]
-

Deloitte.

P = A7 {481 5083 1507

WA CHEMIRIE DDA TN
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Reszponsabilidades de IEnova y del revisor independiente

La Administracion de [Enova es responsable de la preparacion del Informe de Sustentabihdad 2018 (5],
que comprende 8 periodo del 1® de enere &l 31 de diclembre de 2018, asi como o cantenido ded misms,
asegurando definir, adaptar y mantener bos sistemas de gesthin y control intarno de los que se abtiana la
informacidn, ¥ que éstos a su vez estén libres de error material debido a fraude o error. Nuestra
responsabiidad es emitir un informe Independlente basade en los procedimientos aplicados &n nuestrs
reyizidn.

Este Informe ha sido preparado exclusivamente en interes de IEnova de acuerdo con [oF términos de nuestra
carmta arregla fechada el 04 da marze de 2019, por [0 que ho ASumimos redponsablidad alguna frente &
percerod didtintos & |8 Direccidn de IEnaova ¥ no tene |8 infencidn de ser ni debe =er utilizada por algulen
distinto a ésta,

Alcance de nuestro trabajo

El alcance de nuestra revision independiente fue limitado, el cudl es sustancialmente més baje gue un
alcance di asegurambento raronabla, porlo tanto, la garantia proporcionada tambida 5 manar. Este infarms
en ningin case piede entenderse comio un informe de audiberia,

Hermos realizado ln revision del [S 2018 conforme a los siguientes aspectos v/o critesios:

a) La adaptacion de los contenkdos del 15 2018 a las guias de Sustainabiitty Reporting Standand de
Global Repaorting Inibabtive (GRI) ¥ de acuerdo al estudio de materislidad propordionads por 1Enowa,

,-JJ-*;)}!:\ b) La revision de los contemidos GRI Standards de acuerdo con los requisitos de reporte segin lo
ot

Uy |
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espedificado en el indice de contenidos GRI del 1S 2018,
€} La consistencia entre ia Informacion contenida en el IS 2018 v 1a evidencia de respaldo proparcionads
n o la adminisiracidn,

Hemas cumplido con los requerimientos de independencia v ética del Cédigo de Etica Profestonal para
Contadares POblicas, emitide por ef Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores [IESBA),
el cual s fundamenta en los principios de integridad, objetividad, cormpetencia prafesional y con la debida
diligancia, confidencialidad y comportamiento profesional,

Estdndares y procesos de revisién independiante

Hemos llevads a cabo nuestro trabajo con base en la Norma Intemacional de Trabajos de Assguramibento
(ISAE) 3000, Trabajos de Aseguraniento Distintos & Avditorias o Revisiones de Informacidn Financera
Histdrica, emitida por & [nbernatienal Auditing and Assurance Standards Boards ([AASBY of International
Faderation of Accountants (IFAC).

MNuestro trabajo de revishdn ha consistede en la foermulacion de preguntas a la Direccidn, asi como & las
diversas areas de 1Enova gue han participado en |3 elaboracion de los contenidas vy en ia aplicacidn de cierios
procedimientos analitices y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a continuackn:

&) Reuniones con & personsgl de [Encva pars conocer o8 principlos, sistemas y enfoques de gestidn
aplicados.

b} Andlsis de los procesos pars recopilar, validsr v congolidar los dates presentados en loe contenides
agegurados del IS 2018,

) Andlmis de s cobertura, relevancia e htegridad de b informaclon nelubds ed el 1S 2008 &n funcbn
del entendimients de IEnova, de los requerimientod de los grupas de inberds sobre los temas
materiales identificados,

dj Rewis:n con base en muesitras seleccionadas de la evidencla gue respaida la uslormacién de los
contenides asegurades incluldes en el 15 2018,

DL e detaieri £ it B

&) Rewisidn de calidad por un socio independients al proyecto gue verifique B congiruencis de ests
entregable con la propuesta de trabajo, asi como la calidad del proceso de trabajo v su producto
Firual,

La siguiente tabla detalla los contenides revisades conforme a lo establecido en las Guias GRI Standards:

102-8 102-46 302-1 | 3043 | 3057 401-1

2 102-17 201-1 303-1 305-1 306-1 4032
I Cf }.\I 102-41 203-1 303-3 108-2 306-2 404-1
Uiy 102-42 204-1 304-1 103-3 F05-3 404-3
102-24 205-2 | 304-2 305-5 307-1 4131

Estos contenidos fueron saleccionades para su revisson Independiente con base en los sigulentes criterios:

&) Matarialidad de |Enova meferenciada en este 15 MI18.
b) Informacidn proporcionada durante reuniones con el persoenal sntrevigtada,
c} Revision de las evidenclas proporcionadas por los participantas da JEnova en &ile proyecto,

Conclusiones

Con base en el trabajo efectuado, descrito an aste nfarme, o procedimizntos levados & cabo o b evidenca
abtenida, no s& ha puesto de manifiesto alghn aspecto que nos haga creer que &l 1S 2018 contiens arrores
significativas relacionados oon los contenidos revisadas o gue no han sido preparados de scuerdo a ks
rquerimientos establecidos en las Guias GRI Standards. Para aguellss contenidas GRI Standards en donde
IEnova nd reportd de forma cuantitativa (cifras) se revisd dnicamente |a informacidn cualtativa que induye
procedimientos, pobticas, evidencia de actividades realizadas, entre otros,

Alternativas de accidn

Deloitte ha proporcionado & IERova un informe con ias altemativas de accion mas significativas para informes
futuras, las cualés ne madifican las condusiones expresadas en este informe de ravision independianta.

Dlpitte Asezoria &n Riesgos, 5.C,

Firma Afiliada de Deloitte Touche Tohmatsy Limibed
g

e . A ( c
o SULACY [ i A"

Bocia Canal Gamido
Directora de Delaitte Asesorin en Riesgos
30 de Mayo de 2019
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[NDICE DE CONTENIDOS

GRI

[102-55]

Para el Materiality Disclosures Services, GRI Services ha revisado
gue el indice de contenidos de GRI sea claro, y que las referencias
para los Contenidos 102-40 a 102-49 correspondan con las seccio-
nes indicadas del reporte. Este servicio fue realizado en la versién
en espafiol del Informe de Sustentabilidad 2018.

NUMERO DE . ) REVISION
ESTANDAR |DECLARACION GRI PAGINA Y / 0 RESPUESTA DIRECTA OMISIONES |INDEPENDIENTE
GRI 101: FUNDAMENTOS 2016
GRI 102: CONTENIDOS GENERALES 2016
102-1 Nombre de la organizacién | Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.
(IEnova)
102-2 Actividades, marcas, 20
productos y servicios
102-3 Ubicacién de la sede Ciudad de México
102-4 Ubicacién de las 18, 22
operaciones
102-5 Propiedad y forma juridica |lEnova es una sociedad anénima burséatil de
capital variable (S.A.B. de C.V.) organizada bajo
las leyes de los Estados Unidos Mexicanos.
102-6 Mercados servidos 18, 20, 22,70, 74
102-7 Tamafio de la organizacién |70
102-8 Informacién sobre 96, 98,102 El desglose | Si, pag.
empleados y otros Razoén de omisién: Informacién consolidada a | por regién |202-203
trabajadores nivel IEnova, no por unidad operativa o tipo y tipo de
de contrato. contrato no
se reporta.
102-9 Cadena de suministro 70,72
102-10 Cambios significativos enla | 20, 21
organizacién y su cadena
de suministro
102-11 Principio o enfoque de 52,53
precaucién
102-12 Iniciativas externas 380
102-13 Afiliacién a asociaciones 55
102-14 Declaracion de altos 10 al15
ejecutivos responsables de
la toma de decisiones
102-15 Principales impactos, 52,53

riesgos y oportunidades

NGMERO DE )
ESTANDAR [DECLARACION GRI

PAGINA Y / 0 RESPUESTA DIRECTA m

REVISION
INDEPENDIENTE

102-16 Valores, principios, 9,46, 47
estdndares y normas de
conducta
102-17 Mecanismos de 46, 47,50 Si, pag.
asesoramiento y 202-203
preocupaciones éticas
102-18 Estructura de gobernanza |40, 42, 44, 45
102-19 Delegacién de autoridad 28
102-20 Responsabilidad a nivel 28
ejecutivo de temas La Vicepresidencia Ejecutiva de Asuntos
econdémicos, ambientales y | Corporativos preside el Comité de
sociales Sustentabilidad el cual, de acuerdo a sus
estatutos, reporta al Comité de Practicas
Societarias del Consejo de Administracién.
102-22 Composicién del maximo 40, 42,44, 45
érgano de gobierno y sus
comités
102-23 Presidente del maximo 40, 42
érgano de gobierno Carlos Ruiz Sacristan es Presidente del
Consejo de Administracion y Presidente
Ejecutivo de IEnova.
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=251830&p=irol-govHighlights
102-24 Nominacién y seleccién del |40, 42
maximo érgano de http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtmi?c=251830&p=irol-govHighlights
gobierno 222-229
102-25 Conflictos de interés 40, 42, 45, 46
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_918295_2018_1.pdf
214
102-26 Funcién del maximo 6rgano | Las funciones del maximo 6rgano de gobierno
de gobierno en la seleccién | se encuentran estipuladas en los Estatutos
de objetivos, valores y Sociales de IEnova, los cuales pueden ser
estrategia consultados en el siguiente vinculo.
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=251830&p=irol-govHighlights
102-28 Evaluacién del desempefio |40, 42, 44, 45
del mdximo érgano de De manera anual el Comité de Practicas
gobierno Societarias es responsable de realizar una
revisién del desempefio del Consejo de
Administracién.
102-29 Identificacién y gestién de |52, 53
impactos econémicos, https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_918295_2018_1.pdf
ambientales y sociales 222 - 231
102-30 Eficacia de los procesos de |52
gestién del riesgo La Vicepresidencia Ejecutiva de Finanzas es el
drea encargada de la gestién y administracién
de riesgos, su funcién primordial es medir,
administrar, reportar y monitorear cada uno
de los Riesgos. Asimismo establecen las
medidas de mitigacién oportunas que ayuden
a que el Riesgo, en caso de materializarse,
tenga un impacto limitado en el negocio.
http://phx.corporate-ir.net/phoenix.zhtml?c=251830&p=irol-govHighlights
http://www.ienova.com.mx/pdf/Administracion_de_Riesgos.pdf
102-31 Evaluacién de temas 28,52,53
econdémicos, ambientales y
sociales
102-32 Funcion del maximo érgano | 28, 44
de gobierno en la La Vicepresidencia Ejecutiva de Asuntos
elaboracién de informes de | Corporativos preside el Comité de
sostenibilidad Sustentabilidad el cual, de acuerdo a sus
estatutos, reporta al Comité de Practicas
Societarias del Consejo de Administracion.
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102-33 Comunicacién de 28
preocupaciones criticas
102-35 Politicas de remuneracién |44
La Compafiia revisa continuamente los
sueldos, bonos y otros planes de
compensacién econémica, a fin de ofrecer
remuneraciones competitivas.
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_918295_2018_1.pdf
102-36 Proceso para determinar la | El Comité de Practicas Societarias colabora con el
remuneracién Consejo de Administracion para determinar las
remuneraciones de los consejeros y directivos
relevantes.
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_918295_2018_1.pdf
232
102-40 Lista de grupos de interés |26, 30, 33
102-41 Acuerdos de negociacién 2.9% de nuestros colaboradores son Si, pag.
colectiva sindicalizados. 202-203
3 son mujeres y 27 hombres.
102-42 Identificacién y selecciéon El Modelo de Gestién de Grupos de Interés Si, pag.
de grupos de interés de IEnova es un proceso en el que participan 202-203
los miembros del Comité de Sustentabilidad
quienes de manera anual revisan que los
grupos de interés mas relevantes se
encuentren incluidos en la estrategia de
sustentabilidad de la empresa. Ademas
monitorean el cumplimiento de los objetivos
anuales de las Comisiones de
Sustentabilidad que incluyen la atencién de
las expectativas prioritarias. Para mayor
informacién, le invitamos a consultar la
Politica de Sustentabilidad disponible
en el siguiente vinculo:
http://www.ienova.com.mx/pdf/Politica_de_Sustentabilidad.pdf
102-43 Enfoque para la 30,74
participacién de los grupos
de interés
102-44 Temas y preocupaciones |32, 33, 62, 74, 90, 154, 200, 202 Si, pag.
clave mencionados 202-203
102-45 Entidades incluidas enlos | 68,380
estados financieros Los datos publicados se refieren a los
consolidados segmentos de negocio Gas y Electricidad,
conformados por empresas dedicadas a
transportar y almacenar gas natural, gas LP y
etano, a almacenar gas natural licuado, a
distribuir gas natural y a generar electricidad a
través de la planta de ciclo combinado y en los
parques edlicos. No incluye contenidos de
sustentabilidad de los parques solares y
terminales de almacenamiento que tenemos en
construccién y/o desarrollo.
102-46 Definicién de los 30, 34, 62,380 Si, pag.
contenidos de los informes | Respondemos a los Principios para la 202-203
y las Coberturas del tema |elaboracién de informes relativos a la
definiciéon de la calidad:
Principio de contexto de sustentabilidad,
Principio de materialidad, Inclusién de los
grupos de interés, Precisién, Equilibrio,
Claridad, Comparabilidad, Fiabilidad,
Puntualidad.
102-47 Lista de temas materiales |34
102-48 Reexpresion de la 34
informacion En caso de existir alguna reformulacién, se
sefiala como nota al pie.
102-49 Cambios en la elaboracién |380
de informes
102-50 Periodo objeto del informe |380
102-51 Fecha del dltimo informe 34
La Ultima memoria se publicé en 31 de mayo
de 2019, y abarcé el periodo del 1de enero al
31de diciembre de 2018.
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102-52 Ciclo de elaboracién de La memoria se publica anualmente, desde hace
informes seis afios.
102-53 Punto de contacto para 380
preguntas sobre el informe | Oficinas corporativas
Paseo de la Reforma 342, Piso 24, Colonia
Judrez, Alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de
México, C.P. 06600
Tel. (55) 91380100
sustentabilidad@ienova .com.mx
102-54 Declaracién de elaboracién | Este informe se ha elaborado de conformidad
del informe de conformidad | con la opcién Esencial de los Estandares GRI.
con los estdndares GRI
102-55 indice de contenidos GRI 204 a 211
102-56 Verificacién externa 202,203, 380

Por quinto afio consecutivo, Deloitte, como
tercero independiente, revisé 30 contenidos
materiales reportados en este Informe de
Sustentabilidad

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION 2016
La referencia a GRI103: Enfoque de Gestién 2016 y los correspondientes Contenidos 103-1, 103-2 y 103-3 aplica a todos
los temas materiales cubiertos en los siguientes temas de los estandares:
GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO 2016, GRI 203; IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016, GRI 204: PRACTICAS
DE ADQUISICION 2016, GRI 205: ANIICORRUPCION 2016, GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL 2016, GRI 301:
MATERIALES 2016, GRI 302: ENERGIA 2016, GRI 303: AGUA 2016, GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016, GRI 305:
EMISIONES 2016, GRI 306: EFLUENTES Y RESIDUOS 2016, GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL 2016, GRI 401:
EMPLEO 2016, GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2016, GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA 2016, GRI
405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016, GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016, GRI 408: TRABAJO
INFANTIL 2016, GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBIGATORIO 2016, GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD
2016, GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS 2016, GRI 412: EVALUACION DE LOS DERECHOS HUMANOS
2016, GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016, GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES 2016, GRI 415:
POLITCA PUBLICA 2016, GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES 2016, GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO
2016, GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO 2016, SUPLEMENTO DEL SECTOR O&G.

gestién

103-1 Explicacién del tema 34,90, 96,154,160, 200
material y su Cobertura Los temas materiales atendidos en el presente
informe, se fundamentan en los tres pilares
econdmico, social y ambiental, descritos en
nuestra Politica de Sustentabilidad y aprobados
por el Comité de Sustentabilidad. La priorizacién
y cobertura de los temas, se sustenta en el
estudio de materialidad de la empresa.
103-2 El enfoque de gestidn y sus | 52,74, 76, 77, 90, 96,103, 114, 137,154, 160,
componentes 162, 200
103-2b Una declaracién del 160
propdsito del enfoque de
gestién.
103-2¢ Una descripcion de lo 160
siguiente, si el enfoque de
gestién incluye ese
componente
i. Politicas
ii. Compromisos
iii. Objetivos y metas
iv. Responsabilidades
v. Recursos
vi. Mecanismos formales
de queja y/o
reclamacién
vii. Acciones especificas,
COMO procesos,
proyectos, programas e
iniciativas
103-3 Evaluacioén del enfoque de 34,74
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GRI 200: ESTANDARES ECONOMICOS
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confirmados y medidas
tomadas

en el afo.

201-1 Valor econdémico directo 82 Si, pag.
generado y distribuido 202-203
201-3 Obligaciones del plan de 108
beneficios definidos y otros
planes de jubilacion
201-4 Asistencia financiera La empresa no recibié asistencia financiera
recibida del gobierno por parte del gobierno.
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS 2016
203-1 Inversiones en 132,135,144 Si, pag.
infraestructuras y servicios | Actualmente el modelo operativo de 202-203
apoyados Fundacién IEnova se enfoca en medir
resultados. Se esta evaluando el mecanismo
para medir los impactos.
203-2 Impactos econémicos 70
indirectos significativos
GRI 204: PRACTICAS DE ADQUISICION 2016
204-1 Proporcidén de gasto en 72 Si, pag.
proveedores locales 202-203
GRI 205: ANTICORRUPCION 2016
205-1 Operaciones evaluadas 46
para riesgos relacionados
con la corrupcién
205-2 Comunicacién y formacion |46, 47 ] Si, pag.
sobre politicas y En la Politica de Etica Corporativa de IEnova, se 202-203
procedimientos establece que sélo aquellos que tienen contacto
anticorrupcién directo o indirecto con autoridades deben
realizar su certificacién en anticorrupcion.
Al cierre del 2018, el 68% de nuestros
colaboradores habian tomado el curso; la
meta es cubrir al 100% de los colaboradores
en el primer trimestre de 2019.
http://www.ienova.com.mx/pdf/Politica_Etica_Corporativa.pdf
205-3 Casos de corrupcién No se presentaron incidentes de corrupcién

GRI 206: COMPETENCIA DESLEAL 201

6

206-1

Acciones juridicas
relacionadas con la
competencia desleal y las
practicas monopédlicas y
contra la libre competencia

No se presentaron incidentes contra la libre
competencia.

GRI 300: MEDIO AMBIENTE

GRI 301: MATERIALES 2016

301-2 | Insumos reciclados |172 | |

GRI 302: ENERGIA 2016

302-1 Consumo energético 37,685,751.61 GJ (99.61% Gas Natural, 0.23% de Si, pag.
dentro de la organizacién | gasolinay diésel, 0.16% de energia eléctrica, 202-203

0.0006 Gas LP)

GRI 303: AGUA 2016

303-1 Extraccién de agua por 174,177 Si, pag.
fuente 202-203

303-2 Fuentes de agua 174
significativamente afectadas
por por la extraccién de agua

303-3 Agua reciclada y reutilizada [ 174 Si, pag.

202-203

NGMERO DE . ) REVISION
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GRI 304: BIODIVERSIDAD 2016

3041 Centros de operaciones en [178,186, 191 Si, pag.
propiedad, arrendados o Ninguna de nuestras operaciones se 202-203
gestionados ubicados dentro | encuentra en areas protegidas. Como buena
de ojunto a dreas protegidas | prdctica desarrollamos programas de
o zonas de granvalor parala |proteccién, rescate, conservaciény
biodiversidad fuera de dreas | compensacién de la flora, asi como de
protegidas proteccién y rescate de la fauna silvestre.

304-2 Impactos significativos de [178,186, 191 Si, pag.
las actividades, los Ninguna de nuestras operaciones se 202-203
productos y los servicios encuentra en dreas protegidas, sin embargo
en la biodiversidad desarrollamos programas de proteccion,

compensacién y reforestacion de la floray de
proteccién y rescate de la fauna silvestre.

304-3 Habitats protegidos o 178,184,186, 191 Si, pag.
restaurados 202-203

GRI 305: EMISIONES 2016

305-1 Emisiones directas de GEI |166,167 Si, pag.
(alcance 1) 202-203

305-2 Emisiones indirectas de GEI | 166,167 Si, pag.
al generar energia (alcance 202-203
2)

305-3 Otras emisiones indirectas [166,171 Si, pag.
de GEIl (alcance 3) 202-203

305-5 Reduccién de las emisiones 166 Si, pag.
de GEI 202-203

305-7 Oxidos de nitrégeno (Nox), |166 Si, pag.
Oxidos de azufre (Sox) y 202-203
otras emisiones
significativas al aire

GRI 306: EFLUENTES Y RESIDUOS 2016

306-1 Vertido de aguas en 174,177 Si, pag.
funcién de su calidad y 202-203
destino

306-2 Residuos por tipo y método |172,173 Si, pag.
de eliminacion 202-203

306-3 Derrames significativos 172 Si, pag.

No se tuvieron derrames significativos. 202-203
Conforme a los criterios de la Profepa

(Criterio para clasificacion de emergencias

ambientales en organizaciones inscritas en el

Programa Nacional de Auditoria Ambiental)

se puede considerar un evento menor si el

volumen liberado es menor a1m3,

GRI 307: CUMPLIMIENTO AMBIENTAL 2016

307-1 Incumplimiento de la No se recibieron multas o sanciones Sfi, pag.
legislacion y normativa significativas por incumplimiento de la 202-203

ambiental

legislacion y/o regulaciones.

GRI 400: SOCIAL

GRI 401: EMPLEO 2016

401-1

Nuevas contrataciones de
empleados y rotacion de
personal

96

Si, pag.
202-203

401-2

Prestaciones para los
empleados a tiempo
completo que nose dan a
los empleados a tiempo
parcial o temporales

108

401-3

Permiso parental

108
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NGMERO DE
ESTANDAR

DECLARACION GRI

PAGINA Y / 0 RESPUESTA DIRECTA

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES 2016

OMISIONES

REVISION
INDEPENDIENTE

4131

Operaciones con
participaciéon de la
comunidad local,
evaluaciones del impacto y
programas de desarrollo

132,144,178,184

Actualmente monitoreamos los resultados de
los proyectos sociales. Las donatarias
beneficiadas por Fundacién IEnova presentan
informes trimestrales y documentacién de la
gestién del recurso otorgado. Estamos
trabajando en definir los mecanismos que nos
permitan medir en el mediano plazo los
impactos de los programas sociales.

Si, pag.
202-203

GRI 414: EV.

ALUACION SOCIAL DE LOS

PROVEEDORES 2016

414-1

Nuevos proveedores que
han pasado filtros de
seleccién de acuerdo con los
criterios sociales

72

GRI 415: POLITICA PUBLICA 2016

415-1

Contribuciones a partidos
y/o representantes
politicos

No se otorgaron aportaciones financieras o
en especie a partidos politicos.

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS

CLIENTES 2016

416-2

Casos de incumplimiento
relativos a los impactos en la
salud y seguridad de las
categorias de productos y
servicios

76

GRI 417: MARKETING Y ETIQUETADO 2016

NUMERO DE . ) REVISION
ESTANDAR |DECLARACION GRI PAGINA Y / O RESPUESTA DIRECTA OMISIONES |INDEPENDIENTE
GRI 403: SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO 2016
403-1 Sistema de gestién de la 14
salud y la sequridad en el
trabajo
403-2 Identificacién de peligros, |124 Si, pag.
evaluacion de riesgos e 202-203
investigacion de incidentes
403-3 Servicios de salud en el 19
trabajo
GRI 404: FORMACION Y ENSENANZA 2016
404-1 Media de horas de 103,105 Si, pag.
formacién al afio por El promedio de horas de capacitacion fue 202-203
empleado obtenido dividiendo el total de horas de
capacitacién entre el nimero de empleados.
En este caso se dividié 43,768.98 hr entre
1,058 empleados quienes tomaron
capacitacion a lo largo del afio. No obstante,
algunos de ellos ya no laboran con nosotros
por lo que reportamos que al 31 de diciembre
del 2018 somos 1,035 empleados en IEnova.
404-2 Programas para mejorar las [103
aptitudes de los empleados y
programas de ayuda ala
transicién
404-3 Porcentaje de empleados 103 Si, pag.
gue reciben evaluaciones 202-203
periédicas del desempefio
y desarrollo profesional
GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 2016
405-1 Diversidad en érganos de 40, 42,96,102

gobierno y empleados

417-2

Casos de incumplimiento
relativos con la informacién
y el etiguetado de
productos y servicios.

204
No se presentaron durante 2018.

GRI 406: NO DISCRIMINACION 2016

GRI 419: CU

MPLIMIENTO SOCIOECONOMICO 2016

406-1

Casos de discriminacién y
acciones correctivas
emprendidas

Durante 2018 no se registraron casos de
discriminacién en la Linea de Denuncia de
IEnova.

419-1

Incumplimiento de las leyes
y normativas en los
ambitos social y econémico

No se recibieron multas o sanciones
significativas.

GRI 408: TRABAJO INFANTIL 2016

SUPLEMENTO DEL SECTOR 0&G

408-1

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo infantil

La operacién de la empresa no identificé
riesgo potencial de incidentes de explotaciéon
infantil.

GRI 409: TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO 2016

409-1

Operaciones y proveedores
con riesgo significativo de
casos de trabajo forzoso u
obligatorio

La operacion de la empresa no identificé
riesgo potencial de incidentes de trabajo
forzoso.

GRI 410: PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD 2016

410-1

Personal de sequridad
capacitado en politicas o
procedimientos de derechos
humanos

Todos los agentes encargados de seqguridad
corporativa que prestan sus servicios en las
empresas de IEnova, como parte de su
formacién para poder prestar servicios en
IEnova, cuentan con capacitacién en
derechos humanos.

0G2 Inversidn total en energias | Hasta la fecha, tenemos contemplada una
renovables inversién de USD$1,537 millones en proyectos
en operacién, en construccién y en desarrollo
de energias renovables.
0G3 Energia total generada a 20, 21
partir de fuentes 891 MW instalados
renovables
0G4 Numero y porcentaje de 178
ubicaciones de operacion
significativas enlas que se
ha evaluado y controlado el
riesgo para la biodiversidad
0G13 Ndmero de eventos de 79

seguridad de procesos, por

Iinea de negocio

GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS

INDIGENAS 2016

411-1 Casos de violaciones de los | No se presentaron incidentes de violacién a
derechos de los pueblos los derechos de pueblos indigenas.
indigenas

GRI 412: EVALUACION DE LOS DERECHOS HUMANOS 2016

412-2 Formacién de empleados 12

en politicas o
procedimientos sobre
derechos humanos

El Cédigo de Etica de IEnova incluye temas de
derechos humanos.
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PACTO MUNDIAL

0BJETIVOS DE

DESARROLLO SUSTENTABLE

A continuacién se muestra una vinculacién entre las actividades de
IEnova y su contribucién al Pacto Mundial del las Naciones Unidas,
Objetivos y Metas de Desarrollo Sustentable y los contenidos de Glo-
bal Reporting Initiative.

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUALIMPIA TRABAJO DECENTE
0DS DELAPOBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO Y CRECIMIENTO
. ECONOMICO
[ ] e o [ ]
° ° ‘<;§ "’ //\//’
PRINCIPI0S DEL " ' ‘|
PACTO MUNDIAL
Derechos humanos (1 X 2] (1 X2 (1 X 2) (1 X 2] (1 N 2] (1 X 2) (1 X 2)
Normas laborales 000 (6] 000 00060
Medio ambiente 00 00 00 (7X 8] (7 X 8]
Lucha contra la corrupcion
METAS 0DS 1.2,13,15 21,2.2 3.2,33,34,38,39, 43,4445, 46,41, 5.1,5.2, 5.4, 5.5 6.3, 6.4, 6.5 8.1,8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6,
4 4B 87,88
GRI 203-2, 2013 403-2, 403-3, 4012, 4041, 404-2, 205-2, 4011, 4041, 404-3, 3061, 303-3, 3062, 2011, 4041, 4042, 203-2, 204,
401-3, 203-2, 3051, A0 405-1, 406-1, 4013, 4141 306-3, 3031, 3032, 302-1, 301-2, 303-3, 401, 4051,
305-2, 3053, 305, 203-1, 401-2, 102-24, 3041, 304-2, 3043 102-8, 401-2, 4013, 404-3, 408-1,
3063, 306-2, 306-1 102-22 409, 403, 403-2, 403-3, 406-1,
102-41, 102-47, 414-1
INDUSTRIA, 10 REDUCCION DELAS 11 CIUDADES Y 12 PRODUCCION 1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
00S INPI?X%TIDRHETURA DESIGUALDADES gggﬂTUEmﬁgS Y CONSUMO POREL CLIMA SUBMARINA DEECOSISTEMAS EINSTITUCIONES LOGRAR
- RESPONSABLES TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
e ~ VA
PRINCIPIOS DEL = PN [ - )< . -
— [ ]
PACTO MUNDIAL v g ]=-[==1= — |
Derechos humanos (1 X 2] (1 X 2] (1 X 2] (1 X 2]
Normas laborales 0000 0000 (3)
Medio ambiente @ © © 00 000 000 000 000
Lucha contra la corrupcidn
METAS ODS 91,9495 10.2,10.3, 10.4, 10.5 L1213, 14 12.2,12.3,12.4, 125, 131,13.2,133 14,14.2,14.3, 145 15.,15.2, 15.3, 15.5, 16.1,16.2, 16.3, 16.5, 17.3, 1716, 17.17
12.6,12.7,12.8 15.6, 15.8, 15.9 16.6, 16.7
GRI 2014, 2034 4011, 405-1, 406-1, 2031, 4131, 304-3 3012, 302-1, 3033, 305-5, 305-1, 305-2, 306-1, 306-3, 304-2, 3041, 304-2, 3063, A10-1, 414-1, 408, 10217, 2031, 4131,
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4111, 412-2, 203-1, 4131,

102-8, 404-1, 404-3,
102-25, 102-30, 102-16,
102-17, 205-2

306-1, 306-2, 3051,
305-2, 305-3, 3057,
306-3, 102-50, 102-51,
102-52, 102-54, 102-44,
102-4,102-6, 103-2

305-3, 302-1,103-2

304-1, 304-3, 305-1,
305-2, 305-3, 305-5,
3051

304-3, 305-1, 305-2,
305-3, 305-5, 305-7

206-1, 307-1, 416-2, 417-2,

419-1, 205-1, 205-2, 205-3,

4151, 102-23, 102-25,
102-22, 102-24, 102-29

102-40, 102-42, 102-43
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UAIDA y UAIDA AJUSTADA

Se presenta la “UAIDA" y el “UAIDA Ajustada” en este documento con
fines de conveniencia para los inversionistas. UAIDA y UAIDA Ajusta-
da, no son medidas de desempefio financiero bajo IFRS y no deben
considerarse como alternativas de la utilidad neta o la utilidad de
operacién como medida del desempefio operativo o para flujos de
efectivo generados por las operaciones como una medida de liquidez.

Nuestra definicion de UAIDA es la utilidad consolidada después de
sumar o restar, segun sea el caso: (1) la depreciacién y amortizacion;
(2) deterioro de Termoeléctrica de Mexicali, (3) los costos financie-
ros, neto; (4) otras (ganancias) pérdidas netas; (5) el gasto por im-
puestos a la utilidad y (6) la participacion en las utilidades de nego-
cios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad.

Nuestra definicion de UAIDA Ajustada es UAIDA mds Ajuste a la
UAIDA de negocios conjuntos.

Nuestra definicion de Ajuste a la UAIDA de negocios conjuntos es
nuestra participacién en la utilidad de negocios conjuntos, des-
pués de sumar o restar, seguin sea el caso, nuestra participacion
de: (1) la depreciacién y amortizacion; (2) los costos financieros,
neto; (3) otras (ganancias) pérdidas netas; y (4) el gasto por im-
puestos a la utilidad.

*  Excluyen partidas por Unica vez y que no significan flujo de efectivo

Cifras en millones de ddlares, excepto porcentajes

ELECTRICIDAD 22 %
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COMENTARIOS Y AN
LA ADMINISTRACI

SOBRE LOS RESULTADOS 2018

| LISIS DE
0

Somos la primera empresa del sector privado dedicada a la infraestructura energética que
cotiza en la Bolsa Mexicana de Valores y en términos de participacién de mercado, una de las
compafiias de energia mas grandes de México. Nos dedicamos al desarrollo, construccién y
operacion de infraestructura energética esencial, incluyendo varios segmentos de negocios a
lo largo de la cadena productiva del sector infraestructura energética que se encuentra abier-

ta a la inversién privada.

RESUMEN EJECUTIVO

Ingresos

ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

(MILLONES DE DGLARES, 2018 2017 % VAR.

EXCEPTO PORCENTAJES)

UAIDA Ajustada * $ 876.4 | $ 758.6 16 %

Utilidad neta del periodo S 4306 | $ 354.2 22 %
$ 1,368.6 | $ 1,222.9 12 %

*Las cifras de doce meses son auditadas, excepto la UAIDA Ajustada

En 2018, la UAIDA Ajustada se incrementd 16 por ciento, a $876.4 millones, comparado
con $758.6 millones en 2017. El incremento de $117.8 millones se debid principalmente al
mayor resultado de operacién de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali y su
mantenimiento mayor programado en 2017, la adquisicién del 50 por ciento restante de
Ductos y Energéticos del Norte en noviembre de 2017 y mayor margen en el segmento gas.

En 2018, la utilidad fue $430.6 millones, comparado con $418.0 millones en 2017, exclu-
yendo la pérdida por deterioro, después de impuestos y que no significa flujo de efectivo
por $63.8 millones en el sequndo trimestre de 2017. El incremento de $12.6 millones se
debidé al mayor resultado de operacién de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali
y su mantenimiento mayor programado en 2017, la adquisicién del 50 por ciento restante
de Ductos y Energéticos del Norte en noviembre de 2017, parcialmente compensado por
mayor costo financiero y mayor gasto por impuestos a la utilidad.

En 2018, los ingresos fueron $1,368.6 millones, comparado con $1,222.9 millones en 2017.
Elincremento de $145.7 millones se debid principalmente a mayores ingresos en la planta
de energia Termoeléctrica de Mexicali por mayor volumen y mayores precios, mayor vo-
lumen de gas natural vendido, la adquisicién del 50 por ciento restante de Ductos y Ener-
géticos del Norte y mayor precio de la electricidad en Ventika.

En 2018 y principios de 2019, la Compafiia llevé a cabo las siguientes transacciones, por un
valor total aproximado de $2,400 millones:

e Enfebrerode 2018, la Compafiia anuncid la firma de un contrato, con plazo de 15 afios,
con varias subsidiarias de El Puerto de Liverpool. El contrato incluye la compraventa
de energia eléctrica, que serad generada en Don Diego Solar, una planta con una capa-
cidad de 125 MWAC que se ubicard en el municipio de Benjamin Hill en el Estado de
Sonora. La planta tendrd capacidad para suministrar a Liverpool y a otros grandes
consumidores de energia, la cual se espera que comience operaciones durante el
cuarto trimestre de 2019 con una inversion de $130 millones aproximadamente.

En abril de 2018, la Compafiia anuncié un proyecto para desarrollar una terminal ma-
rina de recibo, almacenamiento y entrega de hidrocarburos, principalmente gasolina
y diésel, dentro del Centro Energético La Jovita, localizado 23 km al norte de Ensena-
da, B.C., México. En conexién con esta terminal, la Compafiia firmé dos contratos de
largo plazo, uno con Chevron y otro con BP para el almacenamiento y entrega de hi-
drocarburos. De forma conjunta, estos contratos representan el 100% de la capacidad
inicial de almacenamiento de la terminal (que representa aproximadamente un millén
de barriles). Actualmente, afiliadas de Chevron tienen la opcién de adquirir el 20% del
capital social de la terminal una vez que esta se encuentre en operaciéon comercial.
Con una inversion de aproximadamente $130 millones, se espera que la terminal inicie
operaciones comerciales durante el cuarto trimestre de 2020.

En julio de 2018, IEnova resulté ganador del concurso convocado por la Administracion
Portuaria Integral (API) de Topolobampo para la construccién y operacién de una terminal
marina para el recibo y almacenamiento de hidrocarburos y otros liquidos, principalmente
diesel y gasolina. La primera fase de la terminal tendrd una capacidad de aproximadamente
un millén de barriles y una inversién estimada de $150 millones. La terminal podria expandir
su capacidad de almacenamiento de refinados y/o prestar servicios a otros productos como
petroguimicos. Se espera el inicio de operaciones para el cuarto trimestre de 2020.

En septiembre y octubre de 2018, IEnova anunci6 la firma de dos contratos de largo
plazo, denominados en délares, con subsidiarias de Chevron y Marathon para el alma-
cenamiento y entrega de productos refinados, principalmente gasolina y diésel, en la
terminal de recibo, almacenamiento y entrega en Topolobampo, Sinaloa, México. Los
acuerdos permitirdn a cada uno, Chevron y Marathon, utilizar aproximadamente el
50% de la capacidad inicial de un millén de barriles de almacenamiento de la terminal.
Adicionalmente, otra subsidiaria de Chevron tendra la opcién de adquirir hasta el 25%
de la terminal una vez que ésta entre en operaciéon comercial.

En septiembre de 2018, IEnova anuncié la firma de un contrato de largo plazo, denomina-
do en ddlares, con una subsidiaria de Trafigura por 740 mil barriles de capacidad de alma-
cenamiento en una terminal marina de recepcion, almacenamiento y entrega de produc-
tos refinados en Manzanillo, Colima. Como parte de estos acuerdos, IEnova también
completd la adquisicion del 51% de la compafiia cuya subsidiaria es propietaria de ciertos
permisos y los terrenos donde, sujeto a la obtencién de los permisos restantes y otras
condiciones, se construird la terminal. Filiales de Trafigura mantienen el 49% de la propie-
dad del proyecto. Ambas empresas firmaron un contrato de asociacion para desarrollar,
construir y operar la terminal. IEnova tendra control de la implementacioén total del pro-
yecto, incluyendo la culminacién de la etapa de obtencién de permisos, contratacién con
clientes adicionales, ingenieria de detalle, procura, construccion, financiamiento, opera-
cién y mantenimiento de la terminal. El proyecto contempla una inversién de aproximada-
mente $200 millones de ddlares y se espera, sujeto a los tiempos de obtencién de permi-
sos, comience operaciones durante el cuarto trimestre de 2020.

En Octubre 2018, IEnova anuncié que suscribié con Scotiabank y varias afiliadas, un
contrato por un plazo de 15 afios de compraventa de energia eléctrica, que serd gene-
rada mediante su portafolio de proyectos de generacién solar.

En Noviembre 2018, IEnova anuncid, junto con Sempra LNG & Midstream, la firma de
tres acuerdos preliminares con empresas afiliadas de Total, Mitsui y Tokyo Gas para la
capacidad total de la primera fase del proyecto de licuefaccién de gas natural de Ener-
gia Costa Azul ("ECA LNG"), ubicado en Baja California, México. Los tres acuerdos
preliminares para la primera fase de ECA LNG prevén que las partes negociardn y fi-
nalizardn acuerdos definitivos de compra-venta de GNL a 20 afios. Cada una de las
tres compafiias potencialmente comprard aproximadamente 0.8 Mtpa de GNL de la
primera fase de ECA LNG. Se tiene previsto tomar una decisién final de inversiéon a
finales de 2019, con potenciales primeras entregas de GNL en 2023.
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e En Noviembre 2018, IEnova anuncié la celebracién de un contrato de crédito en cuen-
ta corriente con Sempra Global, una sociedad afiliada, por la cantidad de hasta $320
millones y con vencimiento en el mes de agosto de 2020.

e En Diciembre 2018, IEnova anuncié que suscribié con Compafiia Minera Autlan, un
contrato por un plazo de 15 afios de compraventa de energia eléctrica, que serd gene-
rada mediante su portafolio de proyectos de generacién solar.

e En Febrero 2019, IEnova informd que en relacién con el contrato de crédito en cuenta
corriente, existente por $1,1770millones, celebrd un convenio modificatorio para (i) aumen-
tar el monto de la linea de crédito disponible bajo el Contrato de Crédito a la cantidad de
$1,500 millones, (i) ampliar la vigencia del mismo de agosto de 2020 a febrero de 2024 y
(iii) incluir a JP Morgan y Credit Agricole en el sindicato de acreedores. Las instituciones
financieras que forman parte del Contrato de Crédito son Banco Santander, MUFG Bank,
The Bank of Nova Scotia, Sumitomo Mitsui Banking Corporation, Banamex, Bank of Ame-
rica, BBVA Bancomer, Mizuho Bank, JP Morgan y Credit Agricole.

e Eltotal de activos de la Compafifa se incrementé méas de $600 millones, de $8,164 millo-
nes a diciembre de 2017 a $8,769 millones a diciembre 2018.

e Enjuniode 2018, en la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de IEnova, se aprobé la cons-
titucién del fondo de recompra de acciones propias en términos de lo previsto en el articulo 56
fraccién 1V, de la Ley del Mercado de Valores, con un monto maximo de hasta $250 millones para
2018. En Noviembre 2018, IEnova designé a J.P Morgan como su agente del Programa de Re-
compra de Acciones. Al dia de hoy, IEnova ha recomprado 3.6 millones de acciones.

UAIDA Y UAIDA AJUSTADA

(MILLONES DE DOLARES) ANO TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE

2018
(NO AUDITADOS)

Segmento Gas $ 626.8| $ 610.8
Segmento Electricidad 141.9 85.3
Corporativo (0.4) (8.0)
UAIDA @ $ 768.3 | $ 688.1
Ajuste para UAIDA de negocios Conjuntos ® 108.1 70.5
UAIDA Ajustada® $ 876.4| $ 758.6

SEGMENTO GAS

En 2018, el Segmento de Gas registré una UAIDA por $626.8 millones comparado con $610.8
millones en 2017. El incremento de $16.0 millones se debid principalmente a la adquisicion del
50 por ciento restante de Ductos y Energéticos del Norte por $11.3 millones y por el ajuste ex-
traordinario de tarifas de distribucién de afios anteriores en Ecogas Mexicali por $6.9 millones.

SEGMENTO ELECTRICIDAD

En 2018, el Segmento de Electricidad registré una UAIDA por $141.9 millones comparado con $85.3
millones en 2017. El incremento de $56.5 millones se debid principalmente a $49.7 millones por
mayor resultado de operacién de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali y su manteni-
miento mayor programado en 2017, y mayor resultado de operacion en Ventika por $9.4 millones.

NEGOCIOS CONJUNTOS

En 2018 los negocios conjuntos registraron una UAIDA por $108.1 millones, comparado con $70.5
millones en 2017. El incremento de $37.6 millones en el periodo se debid principalmente a la adqui-
sicién del 50 por ciento restante de Ductos y Energéticos del Norte en noviembre de 2017.

RESULTADOS DE OPERACION

Las cifras se presentan en ddlares estadounidenses, que es la moneda funcional de la compafiia, a
menos que se indique otra unidad, y de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo Internacional de Normas de
Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés). Todas las cifras son no auditadas, a menos
que se indique lo contrario. Los nimeros podrian no sumar, debido al redondeo.

Los resultados de 2017 y del primer trimestre de 2018 han sido reformulados para presentar
Termoeléctrica de Mexicali en las operaciones continuas de los Estados Consolidados de Ga-
nancias, como resultado de la decision de la administracién de la compafiia de suspender el
proceso de venta en el sequndo trimestre de 2018.

ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIAS

(MILLONES DE DOLARES) ANO TERMINADO EL

31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Ingresos S 1,368.6 | $ 1,222.9
Costo de ingresos (385.8) (331.8)
Gastos de operacién, administracién y otros (214.5) (203.0)
Depreciacién y amortizacién (137.2) (119.0)
Deterioro de Termoeléctrica de Mexicali - (63.8)
Costos financieros, neto (95.4) (50.7)
Otras (pérdidas) ganancias, neto - (40.9)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de participacién 535.7 413.7
en las utilidades de negocios conjuntos
Gasto por impuestos a la utilidad (143.1) (104.2)
Participacién en las utilidades de negocios conjuntos, neto 38.0 44.7
de impuestos a la utilidad
Utilidad del periodo $ 4306 | $ 354.2

(1) Se presenta la "UAIDA" y el "UAIDA Ajustada” en este documento con fines de conveniencia para los
inversionistas. UAIDA y UAIDA Ajustada, no son medidas de desempefio financiero bajo IFRS y no deben
considerarse como alternativas de la utilidad neta o la utilidad de operacién como medida del desempefio
operativo o para flujos de efectivo generados por las operaciones como una medida de liquidez.

Nuestra definicion de UAIDA es la utilidad consolidada después de sumar o restar, segun sea el caso: (1) la
depreciacion y amortizacién; (2) deterioro de Termoeléctrica de Mexicali, (3) los costos financieros, neto; (4)
otras (ganancias) pérdidas netas; (5) el gasto por impuestos a la utilidad y (6) la participacién en las utilidades
de negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad.

Nuestra definicion de UAIDA Ajustada es UAIDA mas Ajuste a la UAIDA de negocios conjuntos.

Nuestra definicion de Ajuste a la UAIDA de negocios conjuntos es nuestra participacién en la utilidad de
negocios conjuntos, después de sumar o restar, segin sea el caso, nuestra participacion de: (1) la
depreciacién y amortizacién; (2) los costos financieros, neto; (3) otras (ganancias) pérdidas netas; y (4) el
gasto por impuestos a la utilidad.
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INFORMACION POR SEGMENTOS

La informacién por segmento se presenta después de la eliminacién de operaciones intercompafiias.

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD Y DE PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES
DE NEGOCIOS CONJUNTOS

ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE

(MILLONES DE DOLARES)

2018 2017
Segmento Gas S 519.0 | $ 519.7
Segmento Electricidad 84.4 (33.9)
Corporativo (67.7) (72.)
$ 535.7 | $ 413.7

SEGMENTO GAS
En 2018, el Segmento de Gas mantuvo estable la utilidad antes de impuestos y de participacién
en las utilidades de negocios conjuntos, comparado con el mismo periodo de 2017.

SEGMENTO ELECTRICIDAD

En 2018, el Segmento de Electricidad registré una utilidad antes de impuestos y de participa-
cién en las utilidades de negocios conjuntos por $84.4 millones comparado con una pérdida de
$33.9 millones en 2017. El incremento de $118.3 millones se debid principalmente al deterioro
en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali y su mantenimiento mayor programado,
ambos en el sequndo trimestre de 2017 y su mayor resultado operativo en 2018.

CORPORATIVO

En 2018, corporativo mantuvo estable la pérdida antes de impuestos comparado con el mismo
periodo de 2017.

INGRESOS
(MILLONES DE DOLARES, ANO TERMINADO EL
EXCEPTO PRECIO POR MMBTU") 31 DE DICIEMBRE DE
2018 2017
Segmento Gas S 1,058.5| $ 991.7
Segmento Electricidad 308.3 229.3
Corporativo 1.8 1.9
$ 1,368.6 | $§ 1,222.9
Gas natural precio promedio ponderado, en délares por MMBtu $ 3.44 | $ 3.18

(1) MMBtu: Un millén de unidades térmicas britanicas de gas natural

SEGMENTO GAS
En 2018, el segmento Gas registré ingresos por $1,058.5 millones, comparado con $991.7 mi-
llones en 2017. El incremento de $66.8 millones se debid principalmente a:

e $31.9 millones por el mayor volumen de gas natural vendido.

e S$11.5 millones por la adquisicion de Ductos y Energéticos del Norte,

e $6.9 millones por el ajuste extraordinario de tarifas de distribucién de afios anteriores en
Ecogas Mexicali,

e $6.3 millones por mayores tarifas de distribucién, y

e $4.6 millones de mayores tarifas de transporte y almacenamiento.

SEGMENTO ELECTRICIDAD
En 2018, el Segmento de Electricidad registré ingresos por $308.3 millones, comparado con $229.3
millones en el mismo periodo de 2017. El incremento de $79.0 millones se debid principalmente a:

e $70.5 millones por mayor volumen y mayor precio de la electricidad en la planta de ener-
gia Termoeléctrica de Mexicali, y
e $9.0 millones de mayor precio en Ventika.

COSTO DE INGRESOS

(MILLONES DE DOLARES,
EXCEPTO COSTO POR MMBTU)

ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017

Segmento Gas $ 2599 | $ 230.3
Segmento Electricidad 125.9 101.5
$ 385.8| $ 331.8

Gas natural costo promedio ponderado, en délares por MMBtu | $ 314 | $ 3.18

SEGMENTO GAS

En 2018, el costo de ingresos en el segmento de Gas fue $259.9 millones, comparado con
$230.3 millones en 2017. El incremento de $29.6 millones se debid principalmente a mayor
volumen vendido de gas natural.

SEGMENTO ELECTRICIDAD

En 2018, el costo de ingresos en el segmento de Electricidad fue $125.9 millones comparado
con $101.5 millones en 2017. El incremento de $24.4 millones se debid principalmente al mayor
volumen de gas natural utilizado en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali.

RESULTADOS CONSOLIDADOS

GASTOS DE OPERACION, ADMINISTRACION Y OTROS

En 2018, los gastos de operacién, administracion y otros gastos fueron $214.5 millones, com-
parado con $203.0 millones en 2017. El incremento de $11.5 millones se debid principalmente
al inicio de operaciones de nuevos gasoductos en 2017, otros gastos generales corporativos, y
gastos de mantenimiento en la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali, parcialmente
compensado por su mantenimiento mayor programado en 2017.

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

En 2018, la depreciacién y amortizacién fue $137.2 millones, comparado con $119.0 millones en
2017. El incremento de $18.2 millones fue debido principalmente al inicio de operaciones de
nuevos gasoductos en 2017 y la reanudacion de la depreciacion de la planta de energia Ter-
moeléctrica de Mexicali.

DETERIORO DE TERMOELECTRICA DE MEXICALI

En junio de 2017, el valor del activo indicado por el proceso de venta de la planta de energia
Termoeléctrica de Mexicali fue menor en comparacioén a su valor en libros, resultando en una
pérdida por deterioro, después de impuestos y que no implica flujo de efectivo de $63.8 millo-
nes en el sequndo trimestre de 2017.

COSTOS FINANCIEROS, NETO

En 2018, el costo financiero neto fue $95.4 millones, comparado con $50.7 millones en 2017. El
incremento de $44.7 millones fue debido principalmente a mayor saldo de deuda corporativa
y tasas de interés mds altas, parcialmente compensado por ingresos de intereses en relacién
al préstamo de accionistas otorgado al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan.
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OTRAS (PERDIDAS) GANANCIAS, NETO

En 2018, otras (pérdidas) ganancias fueron $0.0 millones, comparadas con otras pérdidas de
$40.9 millones en 2017. La variacién se debe al efecto por la fluctuacién del tipo de cambio,
principalmente relacionado al préstamo de accionistas, denominado en pesos, para fondear al
Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, que es compensado en la Participacion de Utilidades de
Negocios Conjuntos.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

En 2018, el gasto por impuestos a la utilidad fue $143.1 millones, comparado con $104.2 millones en
2017. El incremento de $38.9 millones es principalmente debido a mayor utilidad antes de impues-
tos y al efecto de variaciones en el tipo de cambio sobre las bases fiscales de propiedad, planta y
equipo que son valuados en pesos para fines de impuestos, parcialmente compensado por el efec-
to de variaciones de tipo de cambio e inflacidn sobre activos y pasivos monetarios.

PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE NEGOCIOS CONJUNTOS, NETO DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

(MILLONES DE DOLARES) NEGOCIO ANO TERMINADO EL
CONJUNTO CON 31 DE DICIEMBRE DE
2018 2017
Gasoducto Los Ramones Norte® Blackrock S 343| $ 22.1
Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan TransCanada (0.1) 19.0
Energia Sierra Judrez, parque Actis 3.8 3.6
edlico
$ 38.0( $ a44.7

(1) En noviembre de 2017, IEnova adquirié el 50 por ciento restante de Ductos y Energéticos del Norte. Como
resultado de la adquisicién, IEnova participa con el 50 por ciento en el Gasoducto Los Ramones Norte.

En 2018, la participacién en las utilidades de negocios conjuntos, neto de impuestos a la utili-
dad, fue $38.0 millones comparado con $44.7 millones de 2017. La disminucién de $6.7 millo-
nes se debid principalmente a la pérdida en el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, debido al
efecto por la fluctuacion del tipo de cambio en relacion al préstamo de accionistas, denomina-
do en pesos, parcialmente compensado por el incremento en el porcentaje de participacion en
el Gasoducto Los Ramones Norte. El efecto de tipo de cambio se compensa en Otras (pérdidas)
ganancias, neto.

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADOS CONDENSADOS

31 DE 31 DE
’ DICIEMBRE DICIEMBRE
(MILES DE DOLARES) DE 2018 DE 2017
ACTIVOS
Activos Circulantes
Efectivo y equivalentes de efectivo S 51,681 $ 37,208
Inversiones en valores a corto plazo 83 1,081
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 153,649 94,793
Impuestos por recuperar 151,713 121,542
Otros activos circulantes ® 106,815 112,199
Activos disponibles para la venta @ - 148,190
Total de activos circulantes 463,941 515,013
Activos no circulantes
Cuentas por cobrar a partes relacionadas no consolidables 646,297 493,887
Arrendamientos financieros por cobrar 932,375 942,184
Impuestos a la utilidad diferidos 80,853 97,334
Inversién en negocios conjuntos 608,708 523,102
Propiedades, planta y equipo, neto 4,086,914 3,729,456
Crédito mercantil 1,638,091 1,638,091
Otros activos no circulantes ® 311,418 224,792
Total de activos no circulantes 8,304,656 7,648,846
Total de activos $ 8,768,597 $ 8,163,859

Pasivos y Capital contable

Deuda a corto plazo S 870,174 $ 262,760
Cuentas por pagar a partes relacionadas no consolidables 310,696 544,217
Otros pasivos circulantes® 264,761 184,418
Pasivos relacionados con activos disponibles para la venta® - 62,522
Total de pasivos circulantes 1,445,631 1,053,917
Pasivos a largo plazo
Deuda a largo plazo, neta 1,675,192 1,732,040
Cuentas por pagar a partes relacionadas no consolidables 75,161 73,510
Impuestos a la utilidad diferidos 566,892 551,614
Otros pasivos a largo plazo® 251,971 236,191
Total de pasivos a largo plazo 2,569,216 2,593,355
Total de pasivos 4,014,847 3,647,272
Capital contable
Capital social 963,272 963,272
Aportacién adicional de capital 2,351,801 2,351,801
Acciones en tesoreria (7,190) -
Otras partidas de (pérdida) integral (104,105) (114,556)
Utilidades retenidas 1,536,662 1,316,070
Total de capital contable participacion controladora 4,740,440 4,516,587
Participacion no controladora 13,310 -
Total de capital contable $ 4,753,750 $ 4,516,587
Total de pasivo y capital contable $ 8,768,597 $ 8,163,859

(1) Los otros activos circulantes incluyen: efectivo restringido, bonos de carbon - circulante, cuentas por cobrar
a partes relacionadas no consolidadas, otros activos circulantes, inventarios de gas natural, arrendamiento

financiero por cobrar circulante e instrumentos financieros derivados.

(2) El1de junio de 2018, la Administracion formalizé su decisién de suspender la venta de la planta de energia
Termoeléctrica de Mexicaliy los activos y pasivos que previamente se clasificaron como mantenidos para la
venta se reclasificaron como disponibles para uso.

(3) Los otros activos no circulantes incluyen: intangible, otros activos no circulantes, bonos de carbon - no
circulante e instrumentos financieros derivados.

(4) Los otros pasivos circulantes incluyen: cuentas por pagar, bonos de carbon - no circulante, otros impuestos
por pagar, otros pasivos financieros, impuestos a la utilidad por pagar, otros pasivos circulantes,
instrumentos financieros derivados y provisiones.

(5) Los otros pasivos no circulantes incluyen: instrumentos financieros derivados, provisiones, bonos de carbon

- no circulante, prestaciones laborales y otros pasivos no circulantes.
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LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Somos una sociedad controladora. Por lo tanto, nuestra capacidad para cumplir con nuestras
obligaciones y fondear nuestras necesidades de capital depende de nuestra capacidad para
generar flujos de efectivo de nuestras operaciones, los términos de nuestros acuerdos de fi-
nanciamiento, asi como de nuestro acceso al mercado de capitales.

FUENTE DE EFECTIVO Y DESTINO DE RECURSOS
(MILLONES DE DOLARES)

ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE

2018

2017

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 37.2 24.9
Efectivo neto generado en actividades de operacién 625.0 586.2
Efectivo neto utilizado en actividades de inversién (597.5) (974.9)
Efectivo neto (utilizado) generado por actividades de (34.0) 406.6
financiamiento

Efectos por cambios en el valor del efectivo en moneda extranjera 21.0 (5.6)
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 51.7 37.2

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

En 2018, el efectivo neto utilizado en las actividades de financiamiento fue $34.0 millones,
debido principalmente a $242.0 millones de pago de préstamos netos provenientes de afilia-
das no consolidables, pago de dividendos por $210.0 millones, el pago a vencimiento de los
CEBURES a 5 afios por $102.1 millones e intereses pagados de $85.0 millones, parcialmente
compensadas por $612.4 millones de disposiciones netas de préstamos bancarios.

En 2017, el efectivo neto generado en las actividades de financiamiento fue $406.6 millones,
debido principalmente a $807.4 millones por la emisidn internacional de Senior Notes, neto de
gastos, $331.2 millones de disposiciones netas de préstamos provenientes de afiliadas no con-
solidables, $360.5 millones de pagos netos de préstamos bancarios, el pago de un dividendo
por $200.0 millones, el pago del préstamo de accionistas de Pemex Transformacion Industrial
por $95.8 millones como parte de la adquisicién del 50 por ciento restante de Ductos y Ener-
géticos del Norte, e intereses pagados de $75.6 millones.

RECONCILIACION DE UTILIDAD DEL PERIODO A UAIDA Y UAIDA AJUSTADA
(MILLONES DE DOLARES)

ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE

2018 2017
(NO AUDITADOS)

ACTIVIDADES DE OPERACION
En 2018, el efectivo neto proveniente de las actividades de operacién fue $625.0 millones,
comparado con $586.2 millones en 2017, el incremento se debid principalmente a mayores
resultados operativos y menor monto de impuestos pagados, parcialmente compensado por
cambios en el capital de trabajo.

ACTIVIDADES DE INVERSION

En 2018, el efectivo neto utilizado en las actividades de inversidn fue $597.5 millones, debido prin-
cipalmente a inversiones de capital por $456.4 millones principalmente para proyectos solares y
terminales de liquidos y $174.9 millones para fondear el Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, parcial-
mente compensados por una disminucion de efectivo restringido de $29.5 millones.

En 2017, el efectivo neto utilizado en las actividades de inversién fue $974.9 millones, debido
principalmente a $578.1 millones para fondear al Gasoducto Sur de Texas - Tuxpan, las inver-
siones de capital por $253.0 millones principalmente en los gasoductos Ojinaga - El Encino,
Sonora segmento Guaymas - El Oro, San Isidro - Samalayuca y Ramal Empalme y la terminal
marina de Veracruz, y la adquisicién del 50 por ciento restante de Ductos y Energéticos del
Norte por $147.6 millones, neto de efectivo disponible a la fecha de cierre.

CONTROLES INTERNOS

Reconciliacion a UAIDA

Utilidad del periodo 430.6 354.2
Depreciacién y amortizacién 137.2 119.0
Deterioro de Termoeléctrica de Mexicali - 63.8
Costos financieros, neto 95.4 50.7
Otras pérdidas (ganancias), neto - 40.9
Gasto por impuestos a la utilidad 143.1 104.2
Participacién en las (utilidades) de negocios conjuntos, (38.0) 44.7)

neto de impuestos a la utilidad

(1) UAIDA 768.3 688.1
Reconciliacién de Ajuste para UAIDA de negocios Conjuntos

Utilidad del periodo 38.0 44.7
Depreciacién y amortizacién 6.3 6.2
Costos financieros, neto 34.6 30.1
Otras (ganancias), neto (3.2) (16.9)
Gasto por impuestos a la utilidad 32.4 6.4
(2) Ajuste para UAIDA de Negocios Conjuntos 108.1 70.5
(1+2) UAIDA Ajustada 876.4 758.6

Nuestra administracion es responsable de mantener un sistema de control interno sobre la
informacion financiera. Este sistema proporciona a nuestros accionistas una garantia razona-
ble de que nuestras transacciones se llevan a cabo y se mantienen de acuerdo con los linea-
mientos establecidos por nuestra administracion y de que nuestros registros financieros cons-
tituyen una base confiable para la preparacién de nuestros estados financieros.

El sistema de control interno sobre la informacién financiera estd respaldado por auditorias
recurrentes, cuyos resultados son reportados a la administracién a lo largo del afio. Ademads,
conservamos bases de datos confiables y utilizamos sistemas disefiados para generar informa-
cién financiera clave.
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracién y Accionistas de
Infraestructura Energética Nova,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Opinidn

Hemos auditads bes estados nanckeras consolidados de Infraastructera Energética Nova, 5. A B. de C. V. ¥
Subsidiarias (la “Compaitia® o "IEnova™), que comprenden los estados consalidados de posicidn financlers al
31 de diciemnbre de 2018, 2017 ¥ 2016, los estados consalidados de gananclas, los estados consolidados de
ganancias ¥ otros resultadas integrades, los estados consolidodos de cambbas en el copdtal contable ¥ los
estades consolidados de fujos de efective carrespandlentes a los aflos que terminaron en esas fechas, asl
como Las natas explicativas de bos estados Enandceros cansolidados que indluyen in resumen de las politicas
contables significativas.

Cn nuestra opinldn, las estados inancleras consalidadas adjuntes presentan razenablements, en todos los
aspectos impartantes b pasicldn Mnanciera consalidada de ja Compafila al 31 de diclembre de 2018, 2017 v
2018, asi coma su desempeio finanders consalidade y Mujos de efectiva consolidados correspondientes a los
afias que terminaron en eshs fechas, de confarmidad con |88 Mormas Internacionales da Infarmact &n
Financiera (NIIF), emitidas por of Consejo de Normas Intermacionales de Contabilidad.

Fundamentos de la oplnidn

Uevames & cabe nuestra auditora de conformidad con |as Normas Internacianales de Awddtoria (NIA). Nuestras
responsabilidades bajo esas normas sa explican mas amplismente &n [a sEacin de Respansabiidades daf
auditor an relacidn con B auditoris de los estados Minancheras confolidados de nuestro informe. Somos
independientes da la Compafiia de conformidad con o Cddigo de Etica para Profesioneles de ta Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica ded IESBA) y con &l emitida por
o Instituto Mexicano de Contadores Piblicos {Cédigo de Etica del IMCP), v hemas cumplida 1as dermas
recponsabilidades de dtica de conformidad con &l Cidigo de Ctica del JESRA v con el Cédigs de Etiea dal IMCP.
Consideramos que la evidenda de auditorfa gue hemos obtenido proporclons una base sufitients y adecuada
para nuestra cpinlén.

Cuestiones clave de (3 suditoris

Las cusstisnes clave de |a audibaria son agueilas cuestiones gue, segdn nuestro juicio profesional, han sido
d& |a mayer significatividad en nuestra auditorfa de los estados finanderos consolidados del periodo actual,
Estas cuwesTicnes han side ratadas en & cantzeto de nuesira auditorfa de los estades fnanceros
contolidados & 2w conjunta v en @ farmacidn de nuestra opinkin sobre estos, ¥ no expresamos una opinidn
por separado sobre esas cussliones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a continuacién
son las cuestionas clave de s padibons que 4o doben OMUNICEr 6n Heestre infarme,

iy o7 e i Gy {man®on Bof wmary L emolrl, 300 meley’ 1= vt reg wwmaie b e e mals ook B 00 7 a i ted de Beves e vl G e rhas noes o i g
e g o lpeeriprda Diweleo, @ 0 s ey e Lo o e b b ol rivirla b e el e Teged v D il Tl Tedvingt i Lviend g b e moeefes

Deloitte.

Andlisis de nuavos contratas y transacciones relevantes

Como se indica en 3 Mots 1.2 de los satados finanderas consalidados, la Compafifa realizd varias
transacdones relevantes durante o aflo, algunas reguieren |a determinacidn de b contabilidad
apropiada que pusde lener implicacianes significativas para los estados financlercs consalldados
actuales vy futurcs con respects al recanocimisnta, valuscion, presentacion y revelacidn de la
transacciin particular. Las NIIF requicren que la Administracidn apBque su julcio para definir &l
tratamiente contable con guias espacificas y limitadas de la industria. Un andlisls requiere que
Compafila determing sl necesita conselidar un proyects: s| &f acuerds contiene un arrendamisnts, v &
&5 asi, gu clasificacddn cama finandera u operative; & ol contrabo cumple con la exenclén de use
proplo o la definlcion de un derivado {al que poadela aplicar by contabfidad de coberturas) o & contlone
derivadas implicites; o, si debe ser contabdlizade baje otra madels, come un scusrds de concegiin,
Ejermplos de tales ransacciones relevantas incluyen confrales: por servicios de almacenamdento de
liguides, de suministro de efectricidad, de concesidn, de opclones de compra, v, per Ia adguisicin de
subsidiarias.

Huestra auditoris enfatiza el control Interno v la reabizadlin de procedimientes detaliados de
evaluacién de riesgos pars cada transaocidn a fin de determinar los agpectas relevantes del jusco para
dizefiar pracedimientos de suditonis especificos. También invelocramos & nusstros sspacialistas an
contabifdad téenica.

Prusba de deteriere del erédite mercantil

Como se indica en |2 Nota 13 de los estados fnancieros consolldados, la Campafita mantiene un
crédita mercantil de £ 1,638 millones, originade principalmente por kas compras de IEncva Pipelinas y
Ventika, La adminiatracién realizd s proeha anual de deberoro del orédite mencantl] durante &l cuasts
trimestre, la cual usa supuestos e negockos ¥ valuscidn que requieren juicio, intluyendo tasas de
destuento, proyecciones de Ingresos y Costos a largo plazo. Los asuntos mids relevantes probadas &n
nusstra awditorfa san los skgubenbes:

. La razonabilidad de [ tasa de descuento
. La razonabifidad del valor rozonable o través de distintas thonicas de valbuacian.

Muestros procediméentas de auditeria se centraron principelmentes &n probar controdes relevantes vy
procedimienios sustantivos sobre supuestos redevantes. Immalucrames a un especialista Interno en
valuadkdn.

otra informacidn

La administracién de la Compafila &5 responsable por la ofra informadidn, La otra informacidn
comprenderd Iy Infarmacién que serd incorporada en & Reporbe Anual que la Comparila estd oblignda
& preparar conforme al Articule 33 Fracciin [, inciso B) del TTtule Cuarte, Caplula Primeéns de Las
Disposiciones de Cardcter Gereral Aplicabiles & las Emisoras v a otros Participantes del Mercado de
Valores en México y al Instructive que acompafia esas dispasicianag {ias Dispasicionss), El Reporte
Anual e espers e4té disponible pars nuestra lectura despuds de la fecha de este informe de auditors,

Nuestra opinlén de los estados finanderss consalldades no cubricd by otra informaddn v nosotros no
expresaremas ninguna forma die seguridad sabre edla,
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Deloitte.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad serd
leer @l Reporte Anusl, cusndo esté disponible, ¥ cuands ks hegamos, considerar sl la otra Informacitn
ahi contendda es Inconsistente &n forma material con los estados Ninanciercs conselidados o nuestro
conetimiento ehtenldo durante la auditaris, o gue parezca contener un error material, Cuando leamas
of Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre Ia lactura del informe anual, requerida en el Articula 33
Fraccign I, inckso b) nureral 1.2, de las Disposiclanes.

Respansabilidades de la administracién y de los responsables del goblerno de ia Companis
en ralacidén con lox estados financleros consalldadas

La administracidn es responsable de |3 preparacion y presentachin razonable de los estados
financieras consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del contral interna que Ia
administracién considere necesario para permitir la preparacitn de los eutades fMinanceros
consalidados libres de error materal, debido a fraude o ermor,

En la preparacidn de los estades financleras consalidadas, la administracidn &4 responsable d¢ |a
evaluackin de la capacidad de |a Compafiia de continuar como empresa en funcianamients, revelandao
segln corresponda, a5 cuestiones relacionadas con [a Compoadila en fundonamiento y utilizanda ei
principic contable de empresa en fundonambents, excepto sl |2 sdministracidn tiene intendidn de
liguidar la Compaiia o detener sus aperaclones, o blen no exista otra altermative reaksta,

Los responsables del goblerno de la Compafiia son respansables de s suparvisidn del proceso de
informackin financiera de la Compaiila,

Rezponsabilidades del auditor an relacidn con la auditoria de los estados financleros
consolidedas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de gue los estados financierns consolidados
& su conjunto estdn libres de Incorreccién material, debida a fraude o errar., ¥ emitir un Informe de
auditoria que contiene nuestra opinién, Seguridad razonable es un alte nhvel de =equridad pero no
gerantiza que una awditor’a realizads de conformidad con las NIA siempre detecte una incorrsccidn
marerial cusndo existe, Las incorrecciones pueden deberse a fraude o ermor y s consideran materialag
#l, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonatlemente que influyen en las
decigiones acondmicas que |09 ususros boman basindose en los estados finoncieros conselidadas,

Como parte de una suditorfa ejecutada de conformidad con las NIA, sjercemes nuestro juido
profesional y mantensmos una actitud de escopticisma profesional durante toda (B Buditssia, Nasotros
temblén:

- Identificamos y evaluamos kg fedgos de Incormeccion material de los estadoes financieros
consolidados, debdda a fraude o error, dissfiamoes ¥ aplicames procedimientos de auditora pars
responder a dichos desgos, v abtuvimes evidencia de auditoria que es suficiente v aproplada
para propordonar las bases pard nuastra opinkdn, El nesge de no detéctar una incarmeochén
materipl debida a fravde as més elevado gue en & caso de una incorreccitan matersl debida a
un errar, ya qiee el fraude puede implicar colusidn, falsificacidn, emislones deliberadas,
manifestaciones intencionalmente errdneas, o |a elusidn del contrad intema,

= Obtenemos conocimiento del cantrol interno relévante para la auditorda con el fin de disefiar
procedimientes de auditoria que sean adecuados en funclén de las drcunstancias y no can o fin
de expresar una opinidn sobre la efectividad del contral interno de ia Compadis,

Deloitte.

= Evaluamos o adecuado de las politicas contables aplicadas v la razonabilidad de las
estimacionas contables vy la correspandients informaciin revelada por la adminéstracidn.

- Conclulmos sebre ko adecusda de la utizacidn por la administracién, de 1a norma contable de
empreas en fundanamiénto v, basdndose en la evidencia de auditoria ebtenide, conchuimas
sobre sl exlste 0 no una incertidumbre material refackonada con hechos o condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre a capacidad de la Compafia para continuar como
empresa en funciongmiento, Si conclwimos que existe una incertidumbre material, & reguiers
que llamemss b atancidn en nuestre infarme de auditaris sobee |8 corredpondiente infarmacian
révelnda ¢n bos estados finanderos consolidados o, i dichas revelaciones no son adecuadas,
que expresemas una opinidn modificada. Muestras condusiones se basan en la evidencia de
auditorfa oblenida hasta I8 fecha de nuestre informe de suditoria. Sin embarge, hechos o
candiciones Mutures peeden ser causa de que la Compafifa deje de sar uns empresa en
funcionamisnto,

- Evaluamas In prasentacién glabal, I8 astructura v el contenids de las ectades Ninancieros
consofidades, Incheda la Infermacitn revelada, v si los estados Minancercs consolidados
representan las transaccpnes y eventos relevantss de un mode que logran la presentackin
razonable.

= Obtenemos evidendca suficiente v adecunda en relacida con 1a infarmacion Mnanciera de las
campafifas & sctividades empresariales dentro de la Compafia para expresar una oplnidn sobre
ks estados financieres consalifadas. Samos responsables da [a direccidn, supendsiédn v
realizacién de la auditoria de la Compafifa. Somos los Gnicos responsables de nusstra oplsidn
de auditoria,

Comunicamos a los responsables del gobiermo de 18 Compadda en relacidn con, entre otras ouestiones,
el alcance ¥ el momente de la realizacién de la swditoria planificados ¥ los hallazgos significatives de
auditaria, asi como cuakjuisr deficlencia significativa en el contral interne que identificarmas. en &l
travscurss de la auditoria,

Tarmbién proporcionamos a los responsables del goblerne de la Compadia una declaracién de que
hemos cumplido con les reguerimientos de ética aplicables en refackin con |a independencia y les
hemas camunicado aderch de todas ks relaclones v demds cuestiones de |as gue e puete esperar
razanablemente que puedon afectar nuestra Independencia, ¥ en su caso, lag cormespondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han $ido abjeto de comunicaclones con los responsables del gobéerno da la
Campafiia, determinamos que han side de la mayer significatividad en la auditoria de kos estados
finsncleras consolidados del periode actual v gue 550 &n congecuencla, las cuestionas clave de (a
suditoria. Describlmos esas cuestiones en este Informe de auditoria, salvo que las disposicionas
legates o reglamentarias prohiban révelar piblicamente [a cuestidn o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes determinemos que una cuestidn no 2e debeds tomunbear en nuestrn
informeé porque cabe razonabdemente asparar que las consecuencias adverkos de haoerln seperarian
ko benefidos de interés plblbco de 1o misma,

Galaz, Yamazaki, Rul
Miambro de Daloltte

rquiza, 5.C.
uche Tohmatsy Limited

. ar Esquivel Romerd
Cludad de México, Méxdco
19 da febrere de 2019
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INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS

DE POSICION FINANCIERA

(En miles de délares estadounidenses)

31 DE 31 DE 31 DE 31 DE 31 DE 31 DE
DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE DICIEMBRE
ACTIVOS 2018 2017 2016 PASIVOS Y CAPITAL CONTABLE
Activos circulantes: Pasivos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo 4,24 $ 51,681 §$ 37,208 $ 24,918 Deuda a corto plazo 22,24 S 870,174 S 262,760 S 493,571
Inversiones en valores a corto plazo 24 83 1,081 80 Cuentas por pagar 16, 24 99,757 72,638 94,566
Arrendamiento financiero por cobrar 8,24 9,809 8,126 7155 Cuentas por pagar a partes relacionadas no consolidables 6,24 310,696 544,217 260,914
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto 5, 24,29 153,649 94,793 100,886 Impuestos a la utilidad por pagar 25 63,044 3,384 13,322
Cuentas por cobrar a partes relacionadas no 6,24 45,043 24,600 12,976 Instrumentos financieros derivados 24 10,943 41,726 10,310
consolidables
Otros pasivos financieros 18, 24 24,720 10,372 5,877
Impuestos a la utilidad por recuperar 25 74,806 81,909 6,390 o
Provisiones 20 251 394 930
Inventario de gas natural 7 3,516 7,196 6,083
Otros impuestos por pagar 31,619 36,273 27,872
Instrumentos financieros derivados 24 9,474 6,130 6,913
Bonos de carbono 21 6,354 - -
Impuesto al valor agregado por recuperar 76,907 39,633 27,600
Otros pasivos 19 28,073 19,631 28,861
Bonos de carbono 21 5,936 - -
Pasivos relacionados con activos disponibles para la venta 12 - 62,522 35,451
Otros activos 9 9,695 10,327 9,289
Total de pasivos circulantes 1,445,631 1,053,917 971,674
Efectivo restringido 4,24 23,342 55,820 51,363
Pasivos a largo plazo:
Activos disponibles para la venta 12 - 148,190 191,287
Deuda a largo plazo 23,24 1,675,192 1,732,040 1,039,804
Total de activos circulantes 463,941 515,013 444940
Cuentas por pagar a partes relacionadas no consolidables 6,24 75,161 73,510 3,080
Impuestos a la utilidad diferidos 25 566,892 551,614 489,607
Activos no circulantes:
Bonos de carbono 21 14,826 - -
Cuentas por cobrar a partes relacionadas no 6,24 646,297 493,887 104,352
consolidables Provisiones 20 61,903 67,210 51,035
Instrumentos financieros derivados 24 8,146 1,935 1,127 Instrumentos financieros derivados 24 152,880 162,444 215,851
Arrendamientos financieros por cobrar 8,24 932,375 942,184 950,31 Beneficios a los empleados 17 7,643 6,537 5,586
Impuestos a la utilidad diferidos 25 80,853 97,334 89,688 Otros pasivos a largo plazo 19, 29 14,719 - -
Inversién en negocios conjuntos 10 608,708 523,102 125,355 Total de pasivos a largo plazo 2,569,216 2,593,355 1,804,963
Otros activos 9 94,060 32,658 4,855 Total de pasivos 28 4,014,847 3,647,272 2,776,637
Propiedad, planta y equipo, neto 14,28 4,086,914 3,729,456 3,614,085 Capital contable:
Bonos de carbono 21 15,499 - - Capital social 26 963,272 963,272 963,272
Activos intangibles 15 190,772 190,199 154,144 Aportacién adicional de capital 26 2,351,801 2,351,801 2,351,801
Crédito mercantil 13 1,638,091 1,638,091 1,638,091 Acciones en tesoreria 26 (7,190) - -
Efectivo restringido 4,24 2,941 - - Otros resultados de pérdida integral (104,105) (114,556) (126,658)
Total de activos no circulantes 8,304,656 7,648,846 6,682,008 Utilidades retenidas 1,536,662 1,316,070 1,161,896
Total de capital contable participacién controladora 4,740,440 4,516,587 4,350,311
Total de activos 28 s 8,768,597 s 8,163,859 S 7,126,948 Participacién no controladora 13’310 - -
Total de capital contable 4,753,750 4,516,587 4,350,311
o, Compromisos y pasivos contingentes 36, 37 - - -
(Continda)
Eventos posteriores a la fecha de reporte 39 - - -
Total de pasivos y capital contable S 8,768,597 $ 8,163,859 S 7,126,948
Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros Consolidados.
234 235

IENOVA 2018



236
IENOVA

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS

DE GANANCIAS

(En miles de ddlares estadounidenses, excepto por los montos de acciones)

POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

2018 2017
(Nota, 1,12) (Nota, 1,12) (Nota, 1,12)
Ingresos 24, 28,29 1,368,555 $ 1,222,905 $ 767,089
Costo de ingresos (385,791) (331,846) (270,885)
Gastos de operacién, administracién y otros gastos 31 (214,519) (202,982) (122,270)
Depreciaciéon y amortizacién 14,28, 34 (137,157) (119,020) (66,606)
Deterioro de Termoeléctrica de Mexicali, S. de R. L. de C. 12 - (63,804) (136,880)
V. ("TDM")
Ingresos por interés 28, 30 27,449 22,808 6,294
Costos financieros 28,33 (122,879) (73,501 (21,092)
Otras ganancias (pérdidas), neto 32 8 (40,900) 773
Utilidad en remedicién de la inversién mantenida bajo el 1 - - 673,071
método de participacion
Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de 25 535,666 413,660 829,494
participacién en las utilidades de negocios conjuntos
Gasto por impuestos a la utilidad 25,28 (143,064) (104,163) (117,345)
Participacién en las utilidades de negocios conjuntos, neto 10, 28 37,984 44,677 42,841
de impuestos a la utilidad
Utilidad del afio 28,35 430,586 S 354174 $ 754,990
Atribuible a:
Participacién controladora 430,592 354,174 754,990
Participacién no controladora (6) - -
430,586 $ 354,174 $ 754,990
Utilidad por accién:
Utilidad por accién basica y diluida 35 0.28 §$ 0.23 S 0.61

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros Consolidados.

NFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S. A. B. DE C. V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIAS

Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

(En miles de délares estadounidenses)

POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

Utilidad neta del afio S 430,586 $ 354,174 754,990
Partidas que no serdn reclasificadas a resultados:
Ganancias actuariales en planes de beneficios definidos 519 704 1,765
Impuesto a la utilidad diferido relativo a las ganancias actuariales (156) (21) (530)
en planes de beneficios definidos
Total de partidas que no seran reclasificadas a resultados 363 493 1,235
Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a
resultados:
Ganancia (pérdida) en valuacién de instrumentos financieros 7,688 4,586 a71n2)
derivados con fines de cobertura
Impuesto a la utilidad diferido relativo a la ganancia (pérdida) en (2,306) 1,376) 5,133
valuacién de instrumentos financieros derivados con fines de
cobertura
Ganancia en valuacion de instrumentos financieros derivados con 7,665 3,270 35,308
fines de cobertura de negocios conjuntos
Impuesto a la utilidad diferido relativo a las ganancia en valuacion (2,299) (981) (10,592)
de instrumentos financieros derivados con fines de cobertura
de negocios conjuntos
Diferencias cambiarias en conversién de operaciones en moneda (660) 6,110 (36,686)
extranjera
Total de partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a 10,088 11,609 (23,949)
resultados
Otros resultados de utilidad (pérdida) integral del afio 10,451 12,102 (22,714)
Total de utilidad integral del afio S 441,037 $§ 366,276 732,276
Atribuible a:
Participacién controladora 441,043 366,276 732,276
Participacién no controladora (6) - -
$ 441,037 $ 366,276 732,276

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros Consolidados.
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INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS

DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

(En miles de délares estadounidenses)

CAPITAL
SOCIAL

APORTACION
ADICIONAL
DE CAPITAL

ACCIONES EN
TESORERIA

OTRAS PARTIDAS
DE PERDIDA
INTEGRAL

UTILIDADES
RETENIDAS

TOTAL DE LA
PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION NO
CONTROLADORA

Saldo al 31 de diciembre de 2015 $ 762,949 $ 973,953 - 3 (103,944) $ 546,906 $ 2,179,864 $ - 3 2,179,864
Utilidad del afio 28,35 - - - - 754,990 754,990 - 754,990
Ganancias actuariales en planes de beneficios definidos, neto de 17 - - - 1,235 - 1,235 - 1,235
impuestos a la utilidad

Pérdida en valuacién de instrumentos financieros derivados de - - - M,979) - (11,979) - (11,979)
cobertura, neto de impuestos a la utilidad

Ganancia en valuacion de instrumentos financieros derivados de - - - 24,716 - 24,716 - 24,716
cobertura de los negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad

Diferencias cambiarias en conversién de operaciones en moneda - - - (36,686) - (36,686) - (36,686)
extranjera

Total de (pérdida) utilidad integral del afio - - - (22,714) 754,990 732,276 - 732,276

Emisién de acciones, neto 200,323 1,377,848 - - - 1,578,171 - 1,578,171

Dividendos pagados 27 - - - - (140,000) (140,000) - (140,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 26 $ 963,272 $ 2,351,801 - S (126,658) $ 1,161,896 $ 4,350,311 $ - S 4,350,311
Utilidad del afio 28,35 - - - - 354,174 354,174 - 354,174
Ganancias actuariales en planes de beneficios definidos, neto de 17 - - - 493 - 493 - 493
impuestos a la utilidad

Ganancia en valuacién de instrumentos financieros derivados de - - - 3,210 - 3,210 - 3,210
cobertura, neto de impuestos a la utilidad

Ganancia en valuacién de instrumentos financieros derivados de - - - 2,289 - 2,289 - 2,289
cobertura de los negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad

Diferencias cambiarias en conversién de operaciones en moneda - - - 6,110 - 6,110 - 6,110
extranjera

Total de utilidad integral del afio - - - 12,102 354,174 366,276 - 366,276

Dividendos pagados 27 - - - - (200,000) (200,000) - (200,000)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 26 $ 963,272 $ 2,351,801 - S (14,556) $ 1,316,070 $ 4,516,587 $ - S 4,516,587
Utilidad del afio 28,35 - - - - 430,592 430,592 (6) 430,586
Participacién no controladora adicional surgida en la adquisicién de 1 - - - - - - 13,094 13,094
subsidiarias

Participacién no controladora adicional en contribuciones de capital - - - - - - 222 222

Ganancias actuariales en planes de beneficios definidos, neto de 17 - - - 363 - 363 - 363
impuestos a la utilidad

Ganancia en valuacién de instrumentos financieros derivados de - - - 5,382 - 5,382 - 5,382
cobertura, neto de impuestos a la utilidad

Ganancia en valuacién de instrumentos financieros derivados de - - - 5,366 - 5,366 - 5,366
cobertura de los negocios conjuntos, neto de impuestos a la utilidad

Diferencias cambiarias en conversién de operaciones en moneda - - - (660) - (660) - (660)
extranjera

Recompra de acciones ordinarias 26 - - (7,190) - - (7,190) - (7,190)

Total de utilidad integral del afio - - (7,190) 10,451 430,592 433,853 13,310 447163

Dividendos pagados 27 - - - - (210,000) (210,000) - (210,000)

Saldo al 31 de diciembre de 2018 26 S 963,272 S 2,351,801 (7190) $ (104,105) $ 1,536,662 S 4,740,440 S 13,310 $ 4,753,750

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros Consolidados.
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Flujos de efectivo de actividades de operacién:

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS

DE FLUJOS DE EFECTIVO

(En miles de délares estadounidenses)

POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

2018

2017

Flujos de efectivo de actividades de inversién:

POR EL ANO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

Utilidad del afio 28,35 430,586 $ 354,174 S 754,990 Adquisicién de subsidiarias y activos, neto del efectivo 1 (19,954) (147,638) (1,512,248)
. . adquirido
Ajustes por:
Gasto por impuestos a la utilidad 25,28 143,064 104,162 117,349 Aportaciones de capital en negocios conjuntos 10 (79,908) (72,067) (100,477)
Participacién en las utilidades de negocios conjuntos, 10, 28 (37,984) (44,677) (42,841) Pago de contraprestacion de las terminales marinas ! (44,355) (28.179) N
neto de impuestos a la utilidad Intereses recibidos 563 1,089 3,875
Costos financieros 28,33 122,879 73,501 21,092 Adquisiciones de propiedad, planta y equipo 14 (392,073) (224,816) (315,810)
Ingresos por intereses 28,30 (27,449) (22,808) (6,294) Préstamos otorgados a partes relacionadas no (134,661) (505,997) 685
Pérdida (ganancia) en baja de propiedad, planta y 13,708 7,877 (4,233) consolidables
equipo Cobros de préstamos a partes relacionadas no 42,275 8,152 8,262
. g . . consolidables
(Ganancia) pérdida por deterioro reconocida en cuentas m (60) 46
por cobrar Inversiones en valores a corto plazo 998 (1,001) 19,988
Pérdida por deterioro de TDM - 63,804 136,880 Efectivo neto utilizado en actividades de inversion (627,115) (970,457) (1,895,725)
Remedicidn de activos intangibles - - (673,071) Flujos de efectivo de actividades de financiamiento:
Depreciacién y amortizacion 14,28, 34 137,157 119,020 66,606 Emision de acciones de oferta publica - - 1,602,586
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta 6,103 37,028 (4,652) Costo de emisién de acciones - - (34,877)
(Ganancia) pérdida por valuaciéon de instrumentos (3,754) 6,715 (21,001) Intereses pagados (85,046) (75,661) (35,785)
financieros derivados i - .
Préstamos recibidos de partes relacionadas no 6 70,000 377,926 1,240,000
784,309 698,736 344,871 consolidables
Movimientos en el capital de trabajo: Pagos de préstamos recibidos de partes relacionadas 6 (312,032) (46,702) (1,369,600)
(Incremento) disminucién en cuentas por cobrar y otras (55,452) (2,368) 5,741 no consolidables
cuentas por cobrar, neto Pagos de préstamos adquiridos en la compra de " - (95,839) -
Disminucién (incremento) en inventarios de gas natural, 3,680 an3) (1,455) subsidiaria
neto Préstamos obtenidos por lineas de crédito bancarias 916,757 897,000 805,000
(Incremento) disminucion en otros activos, neto (14,220) (4,204) 18,398 Pagos de préstamos bancarios por lineas de crédito (304,395) (1,257,531 (459,463)
Incremento (disminucién) en cuentas por pagar y otras 5134 12,546 (45,302) Emisién de deuda internacional 23 - 840,000 -
cuentas por pagar, neto L,
Costos de emisién de deuda 23 - (32,609) (2,400)
(Disminucién) incremento en provisiones, neto (42,463) (252) 16,249
o . Pagos por recompra de acciones 26 (7,190) - -
Incremento (disminucién) en otros pasivos, neto 1,088 (2,098) 20,348
P ifi Bursétiles (“CEBURES" 2 102 - -
Efectivo generado por actividades de operacion 682,076 701,247 358,850 agos de Certificados Bursatiles ("CEBURES™) 3 (102,069)
Dividendos pagados 27 (210,000) (200,000) (140,000)
Impuestos a la utilidad pagados (57.090) (115.013) (118,552) Efe;icr:;vnocger;ci)e(#ttéhzado en) generado por actividades de (33,975) 406,584 1,605,461
(Disminucién) incremento neto en efectivoy (36,104) 22,361 (49,966)
Efectivo neto generado por actividades de operacién 624,986 586,234 240,298 equivalentes de efectivo
Incremento (disminucién) en efectivo restringido 29,537 (4,457) 46,849
(Continda) Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del afio 37,208 24,918 40,377
Efectos por cambios en el valor del efectivo en moneda 21,040 (5,614) (12,342)
extranjera
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio 51,681 § 37,208 $ 24,918

Las notas adjuntas son parte de los Estados Financieros Consolidados.
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INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S. A. B. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS

FINANCIEROS CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE 2018, 2017 Y 2016
(En miles de ddlares estadounidenses, excepto en donde se indique lo contrario)

1. INFORMACION GENERAL Y EVENTOS RELEVANTES
11. INFORMACION GENERAL

Infraestructura Energética Nova, S. A. B. de C. V. (“IEnova™) y Subsidiarias (en su conjunto, “IEnova o la Compafiia™)
han sido constituidas y tienen domicilio en México. Su matriz y Ultima controladora es Sempra Energy (la Compafiia
“Controladora™), la cual esta constituida y tiene su domicilio en los Estados Unidos de América (“Estados Unidos").
Su domicilio social y los lugares principales en donde opera se encuentran descritos en la Nota 41.

1.2.EVENTOS RELEVANTES

1.2.1. Oferta Internacional (“Senior Notes")

El'7 de diciembre de 2017, IEnova fijé el precio de dos emisiones de Senior Notes por un monto principal
total de $840.0 millones, las Senior Notes fueron ofrecidas y vendidas a través de una oferta privada a
inversionistas institucionales calificados en los Estados Unidos de conformidad con la Norma 144A y
fuera de los Estados Unidos de conformidad con la Regulacién S de la Ley de Valores de los Estados
Unidos de 1933, reformada (“la Ley de Valores").

Las Senior Notes recibieron calificaciones de grado de inversién de Fitch Ratings (BBB+), Moody's Cor-
poration (“Moody's") (Baal) y Standard & Poor's Global Ratings (“S&P") (BBB). La Compafiia utilizé los
recursos netos de la oferta para el pago de deuda a corto plazo y para fines corporativos generales.

Las Senior Notes no podrdn ser ofrecidas o vendidas en México sin la autorizacién de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (“CNBV") de acuerdo con la Ley del Mercado de Valores y todas las regulaciones
aplicables y el debido registro de las Senior Notes en el Registro Nacional de Valores mantenido por la CNBV;
o en los Estados Unidos sin registro bajo la Ley de Valores o una exencién de registro de la misma.

El 14 de diciembre de 2017, la Compafiia realizé la emisién de Senior Notes internacionales compuesta
por un monto principal de $300.0 millones con una tasa de 3.75 por ciento con vencimiento en 2028 y
de un monto principal de $540.0 millones con una tasa de 4.88 por ciento con vencimiento en 2048.
(Ver Nota 23.1).

1.2.2. Oferta Global

El13 de octubre de 2016, la Compafiiarealizé la Oferta Global, enla cual la Compafiia emitié 380,000,000
de acciones ordinarias con un valor de $80.0 pesos por accién. Después de la Oferta Global, se ejercio
la opcidn de sobreasignacién de acciones, el capital variable representa aproximadamente el 33.57 por
ciento de la participacién de IEnova.

El total recaudado, neto de gastos e impuestos correspondientes, es de $29,941.0 millones de Pesos Mexi-
canos (aproximadamente $1.6 billones de Ddlares), los recursos fueron utilizados para pagos del crédito
puente a su parte relacionada Sempra Global (“SEG"), utilizado para la compra del 50.0 por ciento de la
participacién en IEnova Pipelines, S. de R. L. de C. V. (“IEnova Pipelines") perteneciente a Pemex Transfor-
macién Industrial (“Pemex TRI"), para financiar parte de la adquisicién del parque edlico Ventika, asi como
gastos de inversién de capital y propdsitos corporativos en general. (Ver Nota 26.2.).

Como resultado de la Oferta Global, la Compafiia recaudé $30,400.0 millones de Pesos Mexicanos y los costos
de emision ascendieron a $659.5 millones de Pesos Mexicanos ($34.8 millones de Délares)(Ver Nota 26.2.).

La Compafifa con la finalidad de completar la transaccién que se menciona en la Nota 1.2.8., contraté cuatro
contratos forward de tipo de cambio con vencimiento en octubre de 2016. Los efectos de estos forwards
fueron de $3.4 millones, y fueron reconocidos en el Estado Consolidado de Ganancias en el rubro de otras
ganancias y pérdidas.

1.2.3. Certificados bursatiles (“CEBURES")

El 8 de febrero de 2018, la Compaiiia realizé un pago de principal por un monto de $1,300.0 millones
de Pesos Mexicanos histéricos, relacionados con la segunda colocacién publica de CEBURES. (Ver
Nota 23.a.).

Para esta deuda con vencimiento en 2018, la Compafiia intercambié la tasa variable en Pesos Mexica-
nos a una tasa fija en Ddlares, intercambiando pagos de capital e intereses, la Compafiia recibié
$1,300.0 millones de Pesos Mexicanos, pagando con esto, $102.2 millones de Ddlares. Este pago dio por
terminado el instrumento de cobertura contratado asi como el pasivo por CEBURES. (Ver Nota 23.a.).

1.2.4. Contratos de crédito.

El 21 de agosto de 2015, IEnova como deudor, contratd una linea de crédito revolvente por $400.0 mi-
llones, con un grupo sindicado de cuatro bancos incluyendo Banco Santander (México), S. A. (“Santan-
der"), Bank of Tokyo Mitsubishi (“Bank of Tokyo"), The Bank of Nova Scotia y Sumitomo Mitsui Banking
Corporation (“SMBC"). El crédito revolvente tiene las siguientes caracteristicas:

i. Denominado en délares.

ii. Elplazo de vencimiento es de doce meses, con opcién de prorrogarse hasta por cinco afios.

iii. El financiamiento se utilizé para pagar y cancelar los créditos contraidos en 2014 con Santander y
SMBC, asi como para financiar capital de trabajo y para propdsitos corporativos en general.

Restructuracidn del contrato de crédito y nuevo contrato de crédito

El 22 de diciembre de 2015, la Compafiia realizé un convenio modificatorio al contrato de crédito, en relacién
con el crédito de cuenta corriente no garantizado vigente con Banco Nacional de México Banamex, S. A.,
("Banamex"), SMBC, como Agente Administrador, y las instituciones financieras, como prestamistas, (el
“Contrato de Crédito"), con los que se acordé aumentar el monto de la linea de crédito disponible del Con-
trato de Crédito a una cantidad maxima de $600.0 millones, partiendo del monto méaximo previamente au-
torizado de $400.0 millones. (Ver Nota 22.a.).

El 3 de noviembre de 2016, la Compafiia realizé un segundo convenio modificatorio, en relacién con el
contrato de crédito de cuenta corriente anteriormente mencionado, en el cudl Bank of America, N. A.
("BofA"), BBVA Bancomer S. A.,(“Bancomer") Instituciéon de Banca Mdltiple, Grupo Financiero BBVA
Bancomer y Mizuho Bank LTD. (“Mizuho"), se unieron como nuevos prestamistas y en conjunto con los
ya existentes, se acordé aumentar el monto de la linea del Contrato de Crédito a un maximo de $1,170.0
millones, partiendo del maximo de $600.0 millones previamente autorizados. (Ver Nota 22.a.).

1.2.5. Contrato de crédito y reembolso para la emisién de cartas de crédito standby (“LOCF", por sus

siglas en inglés)

El 22 de enero de 2018, con el fin de ser mas eficiente en el proceso de emision de cartas de crédito que
son requeridas por entidades gubernamentales o terceros con quien contrate la Compafiia, IEnova ce-
lebro, con un grupo sindicado de bancos integrado por Banamex, SMBC, Bancomer, Scotiabank Inverlat,
S. A. (“Scotiabank"), Mizuho, BNP Paribas, S. A. y Santander, un contrato de crédito y reembolso para
la emision de cartas de crédito, hasta por una cantidad de $1,000.0 millones de Ddlares que tendra vi-
gencia de cinco afios.
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i. Elacuerdo, entre otras cosas, permitird a IEnova tener mayor agilidad en los procesos administrati-
vos para la expedicién o renovacién de cartas de crédito y contar con un proceso Unico y homogé-
neo para la emisién de todas las cartas.

ii. EI LOCF y las cartas de crédito que se emitan al amparo de este contrato no constituyen deuda a
cargo de IEnova.

1.2.6. Contrato de crédito revolvente.

El 30 de noviembre de 2018 la Compafiia, celebré un acuerdo de crédito en cuenta corriente con SEG
por la cantidad de hasta $320.0 millones, con vencimiento en el mes de agosto de 2020. Los fondos
seran utilizados para capital de trabajo, inversiones y otros propdsitos corporativos generales.

1.2.7. Plan de venta y comercializacién de TDM

En febrero de 2016, la administracién de la Compafiia aprobé el plan de venta y comercializacién de
TDM, una planta termoeléctrica de gas natural con una capacidad de 625-Megawatts (“MW"), ubicada
en Mexicali, Baja California, México.

1.2.7.1. Cambios en el plan de venta de TDM
El1de junio de 2018, la administracién de la Compafiia formalizé la decisién de suspender la venta

de TDM, y los activos y pasivos que previamente se clasificaron como mantenidos para la venta se
reclasificaron como disponibles para su uso, y se reanudé la depreciacién. (Ver Nota 12.).

1.2.8. Acuerdo de compra de la participacion remanente en IEnova Pipelines, (“anteriormente Gasoductos

de Chihuahua, S. de R. L. de C. V ") de Petréleos Mexicanos (“Pemex")

Con fecha 31 de julio del 2015, la Compafifa anuncié un acuerdo con Pemex para la compra del 50.0 por
ciento de la participacién accionaria de Pemex en IEnova Pipelines por un monto de $1,325 millones. Los
activos involucrados en la adquisicién incluyen tres ductos de gas natural; un ducto de gas etano; un ducto
de gas licuado petroleo (“GLP") y una terminal de almacenamiento de GLP. Bajo los términos del acuerdo,
Pemex y IEnova deben mantener su asociacién existente en el proyecto del ducto Los Ramones Il Norte a
través de la compaifiia controladora del proyecto Ductos y Energéticos del Norte, S.de R. L. de C. V. (“DEN").

El 14 de septiembre de 2015, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas aprobé la
compra del 50.0 por ciento de la participacién accionaria de Pemex en IEnova Pipelines.

La resolucién de la Comisién Federal de Competencia Econémica (“COFECE") en relacién al acuerdo de
compra de la participacién restante en IEnova Pipelines de Pemex.

En diciembre de 2015, la COFECE rechazd la transaccién de compra de la participacién de Pemex en el
capital de IEnova Pipelines en los términos propuestos. Las partes reestructuraron la transaccién de
manera que Pemex cumpla con lo establecido por la COFECE.

En julio de 2016, IEnova anuncié que llegd a un acuerdo con Pemex TRI para reestructurar la operacién de com-
pra de la participacién de Pemex en IEnova Pipelines que fue objetado por la COFECE en diciembre de 2015. Este
acuerdo permitié que i) Pemex TRI satisficiera las condiciones impuestas por la COFECE en relacién con su par-
ticipacién indirecta en los activos conocidos como Gasoducto San Fernando y el Ducto de GLP TDF y que i) IEno-
va adquiriera la participacion de Pemex TRl en IEnova Pipelines una vez que tales condiciones fueron satisfechas.

El 21 de septiembre de 2016, la COFECE autorizé a IEnova la adquisicion del 50.0 por ciento del capital
social de IEnova Pipelines (“adquisicion de IEnova Pipelines”), la cual era propiedad de Pemex TRI.

El 26 de septiembre de 2016, se completd la adquisicién de IEnova Pipelines a través de IEnova Gasoductos Hol-
ding, S.de R.L.de C. V. (“IGH"), subsidiaria de IEnova, por lo tanto, la Compafiia es ahora propietaria del 100 por
ciento de las acciones de IEnova Pipelines. El precio final de la transaccién fue de $1,077.6 millones, neto del
efectivo adquirido. El negocio conjunto entre IEnova Pipelines y Pemex TRI permanecié después de la adquisicién
como fue originalmente acordado, cada uno con una tenencia del 50.0 por ciento de las acciones de DEN. [Enova
y Pemex TR, a través de DEN, continuaron con su negocio conjunto eninfraestructura energética, en la construc-
cién del gasoducto Los Ramones Norte y potencialmente desarrollardn nuevos proyectos. Ver Nota1.2.9. para el
financiamiento de dicha transaccién y ver Nota 1.2.11. para acuerdo de compra de DEN.

IEnova Pipelines ha sido incluida en los Estados Financieros Consolidados de la Compafifa desde la fe-
cha de adquisicion (26 de septiembre de 2016). (Ver Nota 11.1.).

1.2.9. Crédito puente para la adquisicion de IEnova Pipelines

a. EI 26 de septiembre de 2016, IEnova celebré un contrato de préstamo con SEG, parte relacionada
no consolidable, por un monto de $800.0 millones. El préstamo tiene las siguientes caracteristicas:
i. Denominado en délares.
ii. Dos meses de plazo.
iii. Utilizado para financiar la adquisicién de IEnova Pipelines.

En octubre 2016, la Compafiia pagé el crédito puente.

b. EI26 de septiembre de 2016, IEnova celebré un contrato de préstamo con Semco Holdco, S. de R. L.
de C. V. ("SEMCO"), parte relacionada no consolidable, por un monto de $350.0 millones. El présta-
mo tiene las siguientes caracteristicas:

i. Denominado en délares.
ii. Dos meses de plazo.
iii. Utilizado para financiar la adquisicién de IEnova Pipelines.

En octubre de 2016, SEMCO compré acciones de IEnova; emitidas en la oferta publica de capital (“Ofer-
ta Global"). SEMCO adquirié 83,125,000 acciones, a un valor de $80.0 Pesos Mexicanos por accion, el
monto total de esta transaccién fue de aproximadamente $350.0 millones, equivalentes al monto de
este préstamo, por lo tanto, SEMCO liberé a IEnova de la obligacién de pago de este préstamo, como
forma de pago de las acciones.

1.2.10. Acuerdo de adquisicion del parque edlico Ventika

El 2 de septiembre de 2016, la Compafiia acordé la adquisiciéon de IEnova Ventika Holding, B. V. (*ante-
riormente, Fisterra Energy Netherlands Ill, B. V."), IEnova Ventika Holding Il, B. V. ("anteriormente,
Fisterra Energy Netherlands, IV B. V."), IEnova Ventika México, S. de R. L. de C. V. ("anteriormente, Fis-
terra Energy México Ill, S.de R. L. de C. V."), IEnova Ventika México Il, S. de R. L. de C. V. ("anteriormen-
te, Fisterra Energy México IV, S. de R. L. de C. V."), Ventika, S. A.P.I.de C. V., y Ventika ll, S. A. P. . de C.
V. (en conjunto “Ventika"), un parque edlico con una capacidad instalada de 252-MW, localizado en el
estado de Nuevo Ledn, México. Ventika fue desarrollado en conjunto por Fisterra Energy y Cementos
Mexicanos, S. A. de C. V. La construccién fue terminada en diciembre del 2015 y comenzd operaciones
comerciales en abril de 2016.

Esta transacciéon fue aprobada en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas el 7 de octubre de 2016.

En diciembre de 2016, la COFECE autorizé la adquisiciéon del 100.0 por ciento Ventika. El 14 de diciembre
de 2016, se completd esta adquisicion a través de Controladora Sierra Judrez, S. de R. L. de C. V.
(*CSJ™), subsidiaria de IEnova. El precio total de la transaccién fue de $434.7 millones més la adjudica-
cién de una deuda por $485.3 millones.
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Los préstamos vencen en marzo de 2032 y devengan una tasa de interés fija equivalente a la tasa de oferta
interbancaria de Londres (“LIBOR", por sus siglas en inglés) mds un incremental que oscila entre el 3.03 por
ciento al 3.93 por ciento, las cuales varian considerando los términos del préstamo. Para moderar la exposi-
cién en la tasa de interés asociado con la variabilidad de flujos de efectivo, Ventika contraté coberturas
("swap") de tasa de interés flotante hasta por el 92.0 por ciento del monto total del préstamo.

Ventika ha sido incluida en los Estados Financieros Consolidados a partir de la fecha de adquisicién (14
de diciembre de 2016). (Ver Nota 11.2.).

1.2.1. Acuerdo de compra de DEN

El 6 de octubre de 2017, la Compafiia anuncid el acuerdo para la adquisicion de la participacién de Pe-
mex TRl en DEN.

El 10 de noviembre de 2017, la COFECE autoriz6 la transaccién. El precio de compra pagado fue por
$164.8 millones (excluyendo $17.2 millones de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos en la tran-
saccion) el cual incluye una deuda existente por $95.8 millones y el monto de financiamiento propor-
cional del Gasoducto Los Ramones Il Norte por $289.0 millones. La deuda mencionada anteriormente
no se consolida en los Estados Financieros Consolidados de IEnova.

Esta adquisicién incrementa la participacién indirecta de IEnova en el Gasoducto Los Ramones Il Norte,
de 25.0 por ciento a 50.0 por ciento, a través de TAG Norte Holding, S. de R. L. de C. V. (“TAG").

Ver Notas 10.4.,10.5. y 11.3.

1.2.12. Constitucion de fondo de compra de acciones propias

El 14 de junio de 2018, la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia aprobé la consti-
tucion de un fondo de compra de acciones propias, considerando un monto maximo para dicho fin co-
rrespondiente al ejercicio anual 2018, un monto de hasta la cantidad de $250.0 millones, cantidad que
no excede el saldo total de las utilidades netas de la Compafiia, incluyendo las retenidas, segun dichas
utilidades netas constan en los Estados Financieros de la Compafiia correspondientes al ejercicio anual
de 2017, debidamente aprobados mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas, de fecha 27 de
abril de 2018. (Ver Nota 26.).

1.2.13. Proyectos en desarrollo

a. Ducto Marino

En junio de 2016, Infraestructura Marina del Golfo, S. de R. L. de C. V. (“IMG"), un negocio conjunto
formado entre IEnova y TransCanada Corporation (“TransCanada"), en el cual TransCanada partici-
pa con el 60.0 por ciento de inversién en el capital y IEnova mantiene el 40.0 por ciento remanente
de inversidn en el capital; resulté ganador del proceso de licitaciéon para la construccién de un ga-
soducto marino del Sur de Texas a Tuxpan; por lo que firmé con la Comisién Federal de Electricidad
("CFE") un contrato de transporte de gas natural por 25 afios. IMG serd responsable del desarrollo,
construccién y operacién del ducto de 42 pulgadas de didmetro, con capacidad de 2,600 Millones
de Pies Cubicos por Dia (“MMPCPD") y una longitud aproximada de 800 Kilémetros (“km"). El pro-
yecto requerira de una inversién aproximada de $2.4 billones, equivalente a $1.0 billones, respecto
el 40 por ciento de participacién que tiene IEnova, el inicio de operaciones estimado sera a princi-
pios del segundo trimestre de 2019. (Ver Nota 10.3.).

b. Proyecto La Rumurosa Solar y Proyecto Tepezald Il Solar

El 28 de septiembre de 2016, la Compaiiia, resultd ganadora de dos proyectos solares licitados por
el Centro Nacional de Control de Energia (“CENACE"), El Complejo Solar la Rumorosa (“La Rumoro-
sa") y el Complejo Solar Tepezald Il ("Tepezald Il"), con una capacidad de aproximadamente 41 MW,
ubicado en Baja California, México, y con una capacidad de aproximadamente 100 MW, ubicado en
el estado de Aguascalientes, México, respectivamente. El proyecto Tepezald Il se desarrollara en
conjunto con Trina Solar Holdings, B. V. (“Trina Solar™), quien tendra el 10 por ciento de la participa-
cion en este proyecto.

La Compafiia a través de sus subsidiarias serd responsable del desarrollo, construccién, operacién
y mantenimiento de estos proyectos, incluyendo la obtencién de permisos, derechos, financiamien-
tos y la adquisicidn de terrenos. La inversion estimada de estos proyectos es de $150.0 millones y
se estima que el inicio de operaciones comerciales sea en el primer trimestre del 2019 y segundo
trimestre de 2019, respectivamente.

Trina Solar tiene la opcién de vender su participacién en el proyecto al final del periodo de construc-
cion, antes del inicio de operacién comercial.

c. Proyecto Pima Solar

En marzo de 2017, la Compaifiia, a través de una de sus subsidiarias firmé un contrato de suministro
eléctrico por 20 afios con Deacero, S. A. P. I. de C. V. para suministrarle energia, certificados de
energia limpia y potencia generados en una nueva central solar fotovoltaica, ubicada en el munici-
pio de Caborca, Sonora, México.

La Compafiia serd responsable de la total implementacién del proyecto, incluyendo la obtencién de
los permisos, la adquisicion de los terrenos y derechos de via, la ingenieria, procura, construccién,
financiamiento, operaciéon y mantenimiento.

La central solar fotovoltdica tendrd una capacidad de 110 MW. La inversién estimada para este pro-
yecto es de $115.0 millones. Se estima que la fecha de operacidon comercial serd durante el primer
trimestre de 2019.

d. Proyecto Terminal marina en Veracruz y terminales terrestres

El 12 de julio de 2017, la Compafiia gané el concurso convocado por la Administracién Portuaria In-
tegral de Veracruz, S. A. de C. V. ("API de Veracruz") para la cesién de derechos concesionados
durante 20 afios de un drea para construir y operar una terminal marina de recibo, almacenamiento
y entrega de hidrocarburos.

De acuerdo a lo establecido en las bases del concurso, la Compafifa pagd una cuota inicial Gnica
equivalente al monto en Pesos que se ofrecié como contraprestacion por el derecho de construir,
usar, aprovechar y explotar la terminal marina en Veracruz, en dos exhibiciones, cada una de ellas
por el 50.0 por ciento del monto total, el primer pago equivalente a $500.0 millones de Pesos
($28.2 millones de doélares) fue realizado el dia 1 de agosto de 2017, previo a la celebracién del con-
trato de cesién de derechos concesionados, segun lo establecido en las bases del concurso.

El 3 de agosto de 2017, la Compafiia firmé el contrato de cesion de derechos concesionados con la API
de Veracruz, con duracioén de 20 afios, para desarrollar, construir y operar la terminal marina referida.
Dicho contrato incluye la cesién durante 2018 del predio sobre el mar donde se construira la terminal.
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Con una inversién aproximada de $170.0 millones, la terminal tendrd una capacidad de 2,100,000
barriles y se estima inicie operacién en el cuarto trimestre de 2019.

Adicionalmente, la Compaiiia construird y operard dos terminales de almacenamiento de productos re-
finados que estardn ubicadas estratégicamente en la zona de Puebla y la Ciudad de México y cuya capa-
cidad inicial serd de aproximadamente 650,000 barriles, cada una. Con una inversién aproximada de
$145.0 millones, las dos terminales terrestres entrardn en operacién en el primer trimestre de 2020.

La Compafiia serd responsable de la implementacién de los proyectos, incluyendo la obtencién de
los permisos, ingenieria, procura, construccién, operacién, mantenimiento, financiamiento y pres-
tacién de los servicios.

El 29 de julio de 2017, la Compafiia firmé contratos por capacidad en base firme, a largo plazo y
denominado en Délares con Valero Marketing and Supply de México, S. A.de C. V. (“Valero") para la
recepcién, almacenamiento y entrega de hidrocarburos en la terminal marina de Veracruz y para las
dos terminales terrestres que serdn construidas en Puebla y la Ciudad de México, por un periodo de
veinte afios, los contratos son denominados en dolares.

Valero planea importar productos refinados como gasolina, diésel y turbosina y almacenarlos en la
Terminal Marina de Veracruz. Localmente, los productos serdn distribuidos mediante auto-tanque;
y transportados a Puebla y la Ciudad de México mediante ferrocarril.

Una vez iniciada la operacién comercial, y sujeta a todas las autorizaciones regulatorias y corpora-
tivas correspondientes, asi como la aprobacién de la API de Veracruz, Valero tendrd la opcién de
adquirir el 50 por ciento de la participacién en cada una de las tres terminales.

El 8 de enero de 2018, ESJ Renovable lll, S. de R. L. de C. V. (“ESRJIII") pagd a la API de Veracruz,
el 50 por ciento remanente de la contraprestacién pactada por un monto de $500.0 millones de
pesos ($25.9 millones de ddlares) por el derecho de construir, usar, aprovechar y explotar la termi-
nal marina en Veracruz, México.

El 22 de noviembre de 2018, ESJRIII firmé un contrato con la APl de Veracruz por un terreno, el cual
se destinara exclusivamente para la construccién y operacién de un patio ferroviario y sus vialida-
des respectivas y concluira el 11 de junio de 2038.

Central de generacién edlica

El 16 de Noviembre de 2017, IEnova a través de Energia Sierra Judrez 2 U. S., LLC., firmé un contra-
to de suministro de energia por 20 afios con San Diego Gas & Electric Company (“SDG&E"), parte
relacionada no consolidable. El contrato se suministrara a través de una nueva central de genera-
cion edlica que se ubicard en el municipio de Tecate, en Baja California, México. El proyecto tendrd
una capacidad de 108 MW y requiere una inversién aproximada de $150.0 millones.

El desarrollo del proyecto estd sujeto a la obtencién de autorizaciones requlatorias, incluyendo de parte
de la Public Utilities Commission de California y la Federal Energy Regulatory Commission de los Estados
Unidos; asi como a la obtencién de diversas autorizaciones por parte de los acreedores y socios.

Contrato a largo plazo para compraventa de energia eléctrica

El 28 de febrero de 2018, la Compafiia firmé un contrato con varias subsidiarias de El Puerto de Li-
verpool, S. A. B. de C. V. (“Liverpool™), por un plazo de 15 afios, el cual incluye la compraventa de
energia eléctrica, que serd generada en una nueva planta de energia solar que se localizara en el
municipio de Benjamin Hill en el Estado de Sonora, México. La planta tendrd capacidad para sumi-
nistrar a Liverpool y a otros grandes consumidores de energia. La Compafiia desarrollara, construi-
ré y operara el proyecto, con una capacidad de 125 MW y una inversién de $130.0 millones aproxi-
madamente, se estima que la fecha de operaciéon comercial serd durante el segundo semestre de
2019. (Ver Nota 11.4.).

g. Terminal marina en Baja California, México

El12 de abril de 2018, la Compafiia anuncié un proyecto para desarrollar, construir y operar una terminal
marina, la cual se localizard 23 km al Norte de Ensenada, Baja California, México. La capacidad inicial de
almacenamiento serd de un millén de barriles. La inversion serd de aproximadamente $130.0 millones.
Se espera que la terminal inicie operacién comercial en el cuarto trimestre del 2020.

El 12 de abril de 2018, la Compaiiia firmé un contrato de largo plazo con la empresa Chevron Com-
bustibles de México S. de R. L. de C. V., subsidiaria de Chevron Corporation (“Chevron"), por aproxi-
madamente el 50 por ciento de la capacidad de almacenamiento de la terminal. Adicionalmente,
otra subsidiaria de Chevron tendrd la opcién de adquirir el 20 por ciento del capital de la terminal
una vez que esta entre en operaciéon comercial. La opcién no cumple con la definiciéon de un instru-
mento de capital segun la IAS 32y, por lo tanto, estd dentro del alcance de la IFRS 9 como un ins-
trumento financiero clasificado como pasivo, se requiere que la opcién se reconozca inicialmente a
su valor razonable. Sin embargo, el valor razonable de la opcién en la fecha de vigencia del acuerdo
es minimo, ya que el precio de ejercicio de la opcién es cercano a su valor razonable, por lo que la
Compafifa no registrard un ajuste de valor razonable.

El14 de marzo de 2018, la Compafiia también firmé un seqgundo contrato a largo plazo para el alma-
cenamiento y entrega de hidrocarburos con BP Estaciones y Servicios Energéticos, S. A. de C. V.
("BP"), subsidiariade BP P. L. C. ("BP LC"), por el 50 por ciento restante de la capacidad de almace-
namiento de la terminal.

Terminal marina en Topolobampo, Sinaloa, México

El 8 de julio de 2018, la Compafiia gané el concurso convocado por la Administraciéon Portuaria In-
tegral de Topolobampo, S. A. de C. V., ("API Topolobampo") para la cesién de derechos concesiona-
dos de un drea para construir y operar una terminal marina de recibo, almacenamiento y entrega de
hidrocarburos y otros fluidos, durante 20 afios.

La Terminal se localizara en Topolobampo, Sinaloa, México con una capacidad inicial de almacena-
miento de un millén de barriles, para almacenar principalmente gasolina y diésel. Se espera la ter-
minal tenga una inversién de alrededor de $150.0 millones y que inicie operaciones comerciales en
el cuarto trimestre del 2020.

En septiembre y octubre de 2018, la Compafiia anuncié la firma de dos contratos de largo plazo,
denominados en délares, con subsidiarias de Chevron y Marathon Petroleum Corporation (“Mara-
thon") para el almacenamiento y entrega de productos refinados, principalmente gasolina y diésel,
en la terminal de recibo, almacenamiento y entrega en Topolobampo, Sinaloa, México.

Los acuerdos permitirdn a ambos, Chevron y Marathon, utilizar aproximadamente el 50.0 por ciento de la
capacidad inicial de un millén de barriles de almacenamiento de la terminal. Adicionalmente, otra subsidia-
ria de Chevron tendra la opcién de adquirir hasta el 25.0 por ciento de la terminal una vez que ésta entre
en operacion comercial. La opcién no cumple con la definicion de un instrumento de capital segin la IAS
32y, por lo tanto, esta dentro del alcance de la IFRS 9 como un instrumento financiero clasificado como
pasivo, se requiere gue la opcién se reconozca inicialmente a su valor razonable. Sin embargo, el valor ra-
zonable de la opcién en la fecha de vigencia del acuerdo es minimo, ya que el precio de ejercicio de la op-
cién es cercano a su valor razonable, por lo que la Compafiia no registrard un ajuste de valor razonable.

De acuerdo a lo establecido las bases del concurso, la Compafia deberd cubrir una cuota inicial
Unica en pesos como contra prestacion por el derecho de construir, aprovechar y explotar la termi-
nal marina en Topolobampo, pagadera en dos exhibiciones cada una de ellas por el 50.0 por ciento
del monto total. El primer pago equivalente a $350.5 millones de Pesos ($18.4 millones de Délares)
fue realizado en julio de 2018.
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i. Terminal marina en Manzanillo, Colima, México

El 26 de septiembre de 2018, la Compafiia firmé un contrato de largo plazo con Trafigura México, S.
A.de C.V, ("Trafigura"”) por 740 mil barriles, equivalentes al 50.0 por ciento de la capacidad de al-
macenamiento de la terminal.

El 28 de septiembre de 2018, la Compafiia anuncié un proyecto para desarrollar, construir y operar
una terminal marina para la recepcion, almacenamiento y entrega de productos refinados, princi-
palmente gasolina y diésel, la cual se localizara en Manzanillo, Colima, México. En su etapa inicial se
espera que la terminal cuente con una capacidad de almacenamiento de 1.48 millones de barriles.
Se estima una inversién en el proyecto de aproximadamente $200.0 millones y se espera, sujeto a
los tiempos de obtencién de permisos, comience operaciones en el cuarto trimestre del 2020.

Como parte de los acuerdos, la Compafiia también completé la adquisicién del 51 por ciento del capital
de ICM Ventures Holding B. V. (“ICM"), propietaria de los terrenos donde se construird la terminal. Com-
pafiias afiliadas a Trafigura tienen el 49.0 por cierto de participaciéon en el proyecto. (Ver Nota 11.6.).

j. Proyecto de licuefaccién de gas natural

El 7 de noviembre de 2018, la Compafiia anuncid, junto con Sempra LNG & Midstream, la firma de
tres acuerdos con empresas afiliadas de Total S.A. y Mitsui & Co., Ltd. y Tokyo Gas Co., Ltd. para la
capacidad total de la primera fase del proyecto de gas natural licuado de Energia Costa Azul, S. de
R.L.de C.V. ("ECA") ubicado en Ensenada, Baja California, México.

La primera fase del proyecto consiste en un tren de licuefaccién ubicado adyacente a la terminal de
recibo de gas natural licuado (“GNL"), existente y que se espera producird aproximadamente 2.4
millones de toneladas al afio.

Los tres acuerdos preliminares para la primera fase del proyecto prevén que las partes negociaran
y finalizaran acuerdos definitivos de compra-venta de gas natural licuado a 20 afios. La decisién
final de inversiéon para este proyecto estd programada para el cuerto trimestre de 2019 con posibles
primeras ventas de GNL en 2023.

k. Contrato de compraventa de energia.

El 17 de diciembre de 2018, la Compafiia, a través de una de sus subsidiarias firmé un contrato de
suministro eléctrico por 15 afios con Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V., (“Autlan”), para sumi-
nistrarle energia por 1,1775MW, generada en una central solar fotovoltdica.

Se estima que la fecha de operaciéon comercial serd durante el cuarto trimestre de 2019.
1.2.14 Otros asuntos
a. Reforma energética.

El 20 de diciembre de 2013, el Presidente de la Republica firmé el decreto de reforma constitucional en
materia energética, el cual fue aprobado por el Congreso de la Unién y la mayoria de los congresos estata-
les. Con la reforma se modifican los articulos 25, 27 y 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con lo que ahora se permite la inversién privada en los sectores de exploracién y producciéon
de hidrocarburos, petroquimica, refinacién, transporte, almacenamiento y distribucién de productos pe-
troliferos y en transmisién y distribucién de electricidad. El 11 de agosto de 2014 se promulgaron las leyes
secundarias derivadas de la reforma y el 31 de octubre de 2014, se publicaron en el Diario Oficial de la Fe-
deracion los reglamentos mas relevantes de la misma. En 2015 y 2016, se realizaron implementaciones de
esta reforma, la Comisién Reguladora de Energia (“CRE") emitié una regulaciéon particular en materia de
gas natural, electricidad y energias renovables, en donde el Centro Nacional de Control del Gas Natural
("CENEGAS") y el CENACE comenzaron a funcionar como operadores independientes del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural (“SISTRANGAS"), Sistema Nacional de
Electricidad, Pemex y CFE tuvieron reestructuraciones corporativas importantes.

b. Calificaciones crediticias

El 30 de noviembre de 2017, S&P otorgé a la Compafiia la calificacién crediticia corporativa, en es-
cala global de BBB, la perspectiva de esta calificacion es estable y, Fitch Ratings otorgé a IEnova las
calificaciones crediticias de largo plazo, en moneda local y extranjera de BBB+, la perspectiva de
estas calificaciones es estable.

El 19 de noviembre de 2018, Fitch Raitings confirmé la calificacion crediticia de BBB otorgada en
2017. S&P Global Ratings reafirmd la calificacién crediticia corporativa a escala global de IEnova de
BBB y revisé su perspectiva global de estable a negativa debido a una accién similar en Sempra
Energy. Como resultado, la calificacidn crediticia local de IEnova cambié de AAA a AA +.

1.3 ACTIVIDADES

La Compafiia opera en el sector energético. La Compafiia estd organizada en dos segmentos operativos
separados, Gas y Electricidad. Los montos identificados como Corporativo corresponden a IEnova como
entidad controladora. (Ver Nota 28.).

El segmento de Gas desarrolla, posee y opera o tiene participacién en ductos de gas natural, GLP y un eta-
noducto, almacenamiento de GLN y GLP, transporte, distribucién y venta de gas natural, en los estados de
Baja California, Sonora, Sinaloa, Coahuila, Chihuahua, Durango, Tamaulipas, Chiapas, San Luis Potosi, Ta-
basco, Veracruz, Nuevo Ledn y Jalisco, México. Ademds posee y opera una unidad de GNL en Baja Califor-
nia, México para la importacién, almacenamiento y regasificacion de GNL.

El segmento de Electricidad tiene en desarrollo proyectos de energia solar en México localizados en Baja Cali-
fornia, Aguascalientes, Sonora y Chihuahua, ademds posee y opera una planta termoeléctrica de gas natural
gue incluye dos turbinas de gas y una turbina de vapor en Baja California, México, también posee un parque
edlico localizado en el estado de Nuevo Ledn, México, ademas tiene participaciéon en un proyecto de energia
renovable, un negocio conjunto en Baja California, México, ambos proyectos de energia renovable utilizan los
recursos edlicos para suministrar energia a clientes en México y en los Estados Unidos, respectivamente.

La Compafiia desarrolla terminales marinas y terrestres para el recibo, almacenamiento y entrega de hidro-
carburos, dichas terminales estaran ubicadas en Veracruz, Ciudad de México, Puebla, Baja California, Sina-
loa y Colima, México.

La Compafiia obtuvo la autorizacién correspondiente por parte de la Comisién Reguladora de Energia
("CRE") para la realizacién de estas actividades.

Estacionalidad de operaciones. La demanda de los segmentos de Gas y Electricidad tiene variaciones es-
tacionales. Para el Segmento de Gas, la demanda de gas natural es mayor en época de verano e invierno.
Para el Segmento de Electricidad, la demanda del servicio de suministro de energia eléctrica es mayor
durante la época de clima calido.

1.3.1Segmento de Gas.
Las subsidiarias de la Compafiia incluidas a este segmento son:

a. Ecogas México,S.deR.L.deC.V.("ECO") se dedica a la distribucién y venta de gas natural para uso
industrial, residencial y comercial en tres zonas de distribucién: Mexicali (con servicio en la ciudad
de Mexicali), Chihuahua (con servicio en las ciudades de Chihuahua, Delicias, Cuauhtémoc y Ana-
huac) y La Laguna-Durango (con servicio en las ciudades de Torreén, Gémez Palacio, Lerdo y Du-
rango), mediante un sistema de ductos de aproximadamente 3,925 km de largo.

Durante 1996, 1997 y 1999, la CRE, otorgd los primeros permisos de distribucién de gas natural a ECO en
las zonas de distribucién de Mexicali, Baja California, Chihuahua, Chihuahua y La Laguna-Durango, bajo
las cuales ECO recibe, transporta, distribuye y vende gas natural a través de un sistema de ductos.
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En mayo de 2009, la CRE aprobd el tercer plan quinquenal de ECO para las zonas de distribucién de
Chihuahua, Chihuahua y Mexicali, Baja California, y en junio de 2010 para la zona de distribucién
local de La Laguna, Durango. Adicionalmente, en 2016, la CRE autorizé el ajuste a las tarifas autori-
zadas para ser aplicadas en el plan de cinco afios para las zonas de distribucién local de Chihuahua,
Chihuahuay La Laguna, Durango y en 2018 una actualizacion de tarifas de acuerdo al porcentaje de
inflacién anual. Los planes quinguenales no incluyen compromisos sobre un nimero minimo de
clientes. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, ECO cuenta con aproximadamente 122,000,
120,000 y 119,000 clientes, respectivamente.

Servicios DGN de Chihuahua, S. A. de C. V. (“SDGN") se dedica a prestar servicios administrativos y
operativos a otras subsidiarias del grupo.

IEnova Gasoductos México, S. de R. L. de C. V. ("IGM") se dedica a la adquisicién y suscripcién de
cualquier tipo de participacién en el capital social de cualquier tipo de empresas, cuyas subsidiarias
se dedican a la compresién, almacenamiento y transporte de gas natural y GLP, asi como en la pres-
tacion de todo tipo de servicios relacionados con dichas actividades, incluyendo la coordinacién,
asesoriay supervisién para la construccién y desarrollo de proyectos de infraestructura energética.

Se dedica principalmente a la compresion de gas natural utilizando equipos de compresién ubicados
en Naco, Sonora (también conocida como la Estacién de Compresién Naco).

En 2001, IGM celebrd a un acuerdo con Pemex TRI para proveer servicios de compresién de gas
natural por un periodo de 20 afios. El contrato podra ser prorrogado hasta por 5 afios adicionales
de mutuo acuerdo entre IGM y Pemex TRI.

Gasoductos de Aguaprieta, S.de R. L de C. V. (“GAP"), subsidiaria de IEnova Gasoductos México, se
constituyé el 4 de julio de 2001y comenzé sus operaciones el 20 de noviembre de 2002. GAP se
dedica principalmente al transporte de gas natural.

EI19 de julio de 2002, GAP obtuvo su permiso de transporte de gas natural otorgado por la CRE. La
duracion del permiso es de 30 afios y es renovable cada 15 afios.

El 28 de junio de 2002, GAP celebré un contrato por 25 afios, para la transportaciéon de gas con
EPEMM, una parte relacionada hasta abril de 2010. El gasoducto inicia en la frontera de Arizona,
Estados Unidos, y se extiende hasta la central termoeléctrica llamada “Naco-Nogales", que es pro-
piedad de Power and Energy Naco Nogales, S. A. de C. V., ubicada en Aqua Prieta, Sonora, México.

Gasoducto Sonora: En octubre de 2012, GAP obtuvo dos contratos con la CFE para construir y ope-
rar un sistema de ductos de aproximadamente 835 km para transportar gas natural conectando el
Noroeste Mexicano en los estados de Sonora y Sinaloa (“Gasoducto del Noroeste"”, también conoci-
do como “Gasoducto Sonora") con el gasoducto interestatal de Estados Unidos.

El Gasoducto Sonora comprende dos segmentos; el primero (Sdsabe-Guaymas), un ducto con una
longitud de aproximada de 505 km y 36 pulgadas de didmetro con una capacidad de transporte de
770 MMPCPD; y el segundo segmento (Guaymas-El Oro), un ducto con una longitud aproximada de
330 km y 30 pulgadas de didmetro con una capacidad de transporte de 510 MMPCPD, el Gasoducto
Sonora inicié operaciones comerciales el 19 de mayo de 2017.

El18 de agosto de 2014, la CFE otorgé el certificado de cumplimiento para el segmento de construc-
cién Sdsabe-Puerto Libertad. Los primeros 220 km, del primer segmento fueron puestos en opera-
cién en el cuarto trimestre de 2014, los siguientes 285 km del primer segmento (Puerto Liber-
tad-Guaymas) se puso en operacion durante el tercer trimestre de 2015.

La capacidad del Gasoducto Sonora esta contratada con la CFE bajo dos contratos de transporte
por 25 afios, denominados en délares.

Gasoducto Ojinaga - El Encino: En diciembre de 2014, GAP suscribié el contrato de servicios de
transporte de gas natural por un periodo de 25 afios con la CFE. LA CFE contraté el 100 por ciento
de la capacidad de transporte del Gasoducto Ojinaga por 1.4 billones de Pies Cubicos por Dia
("PCPD"). Un ducto de 42 pulgadas de didmetro, con aproximadamente 220 km de longitud. Este

segmento inicié operaciones comerciales el 30 de junio de 2017.

Gasoducto San Isidro - Samalayuca: Durante 2015, la Compafiia a través de su subsidiaria GAP, fue declara-
da ganadora de un contrato de licitacién por parte de la CFE de un contrato de servicio del transporte de
gas natural a través de ductos, de San Isidro a Samalayuca en el estado de Chihuahua. Dicho proyecto
consiste en la instalacién de un sistema de transporte con capacidad de 3 billones de PCPD a través de un
ducto de 23 km con una capacidad de 1,135 MMPCPD de gas natural. El sistema suministrara gas natural a
la planta de generacién de ciclo combinado Norte lll, e interconectara con los siguientes sistemas: Ga-
soductos de Chihuahua, Gasoducto Tarahumaray el gasoducto Samalayuca-Sésabe. Este segmento inicié
operaciones comerciales el 31 de marzo de 2017. El vencimiento del contrato con la CFE es por 25 afios.

Gasoducto Ramal Empalme: En mayo de 2016, IEnova celebré un contrato de servicio de transporte
de gas natural con la CFE por un periodo de 21 afios, denominado en délares, por el 100 por ciento de
la capacidad de transporte del gasoducto Ramal Empalme, equivalente a 226 MMPCPD de gas natu-
ral con una longitud de 20 km. Este segmento inicié operaciones comerciales el 24 de junio de 2017.

Gasoducto Rosarito, (GR) se dedica a la prestacion de servicios de transporte de gas natural, sir-
viendo las necesidades energéticas de Baja California, México. GRO opera el sistema de transporte
compuesto de tres ductos de gas natural (Rosarito Mainline, LNG Spur y Yuma Lateral) y dos esta-
ciones de compresiéon de 32,500 Caballos de Fuerza (“HP", por sus siglas en inglés) situada en Baja
California, México. La longitud total del sistema GRO es aproximadamente 302 km.

El sistemainicia en la interconexiéon con El Paso Natural Gas Co. gasoducto cercano a Ehrenberg, Arizo-
na, Estados Unidos (“Gasoducto Bajanorte™), y termina en el sur de Tijuana, Baja California, México en
la interconexion con el gasoducto de la Transportadora de Gas Natural de Baja California, S. de R. L. de
C. V. ("TGN", compafiia subsidiaria). La parte mexicana de la tuberia comienza en la interconexién en
Algodones con Gasoducto Bajanorte y viaja a través de Mexicali y Tecate, terminando en la interco-
nexién con TGN. Estos tres gasoductos operan bajo permiso de transporte emitido por la CRE.

Rosarito Mainline: Este sistema fue puesto en servicio originalmente en agosto de 2002 para el
suministro de gas natural de los Estados Unidos a varias centrales eléctricas y clientes industriales
en el mercado de Baja California, México. Este sistema es un gasoducto de 30 pulgadas de didmetro,
con una longitud aproximada de 225 km y una capacidad de transporte de 534 MMPCPD.

LNG Spur: Este sistema se completé en mayo de 2008 y transporta gas natural a Rosarito Mainline
para su entrega a las plantas de energia de Baja California, México. Este sistema es un gasoducto de
42 pulgadas de didmetro con una longitud aproximada de 72 km y una capacidad de transporte de
2,600 MMPCPD.

Yuma Lateral: Este sistema fue la ultima incorporacién a la red de gasoductos de GRO y fue puesto
en servicio en marzo de 2010 para el transporte de gas natural a la frontera de Arizona, Estados
Unidos. Este sistema es un gasoducto de 12 pulgadas de didmetro con una longitud aproximada de
5 km y una capacidad de transporte de 190 MMPCPD.

Con fecha efectiva del 1 de agosto de 2017, GRO se fusioné con Gasoductos de Aguaprieta, S. de R.
L.de C. V. ("GAP"), subsistiendo GAP después de la fusién.

TGN se dedica al transporte de gas natural, de acuerdo con un permiso expedido por la CRE, a través
de un gasoducto de 45 km de largo y 30 pulgadas de didmetro, con una capacidad de transporte de
940 MMPCPD. TGN se interconecta con el sistema de gasoductos GRO en el drea de Tijuana, Baja
California, México, y se extiende hacia el norte hasta interconectarse con San Diego Gas & Electric
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Company (“SDG&E", parte relacionada no consolidable en Estados Unidos) en el sistema de Otay
Mesa International en la frontera y al suroeste con la planta de energia de 1,300 MW de la CFE Pre-
sidente Judrez en Rosarito, Baja California, México. El sistema de gasoductos TGN fue puesto en
servicio en junio de 2000. En mayo de 2008, comenzd operaciones una expansién de 19 km del
sistema de TGN.

Con fecha efectiva del1de agosto de 2017, TGN se fusioné con GAP; subsistiendo GAP después de la fusion.

IGH se dedica a la adquisicién y suscripcion de cualquier tipo de participacién en el capital social de
cualquier tipo de empresas.

ECA posee y opera una terminal de regasificaciéon y almacenaje de GNL (“Terminal GNL") en Ense-
nada, Baja California, México.

En 2007, ECA obtuvo todos los permisos de operacién necesarios de los organismos reguladores
mexicanos y sus operaciones comenzaron en mayo de 2008.

En diciembre de 2009, ECA termind la construccién de una planta de inyeccién de nitrégeno para
permitir a los clientes entregar GNL con un mayor rango de valor calorifico bruto. La planta de in-
yeccién de nitrégeno produce nitrégeno que puede mezclarse con gas natural cuando es necesario
para reducir el contenido de calor para satisfacer las normas de calidad de ductos de gas en México
y en Estados Unidos.

ECA firmé un acuerdo en firme de servicio de almacenamiento por 20 afios con parte independien-
tes por el 50 por ciento de la capacidad total de almacenamiento de la Terminal de GNL. El acuerdo
comenzo6 en 2009.

IEnova Marketing, S. de R. L. de C. V. (“IEnova Marketing") provee servicios relativos a la com-
pra-venta de GNL y gas natural. En mayo de 2008, IEnova Marketing comenzé a operar conjunta-
mente con ECA. Hasta esa fecha, las actividades de IEnova Marketing se enfocaron principalmente
en la obtencién de los permisos necesarios para operar.

En noviembre de 2009, IEnova Marketing firmé un acuerdo de suministro de gas natural con Sempra
LNG International, LLC (“SLNGI"), en donde SLNGI acordé entregar y vender GNL a IEnova Marketing
a partir del momento en que inicié operaciones la Terminal GNL. En consecuencia, IEnova Marketing
realizé un acuerdo de servicios de transporte y almacenamiento para comercializar el GNL.

Posteriormente, con fecha 1de enero de 2013, SLNGI y IEnova Marketing celebraron un nuevo con-
trato para la compraventa, transporte y suministro de GNL, con fecha de vencimiento el 20 de
agosto de 2029. La cantidad anual comprometida para entrega es de 188 millones de unidades
térmicas britanicas (“MMBtus”, por sus siglas en inglés). De acuerdo con los términos del contrato,
SLNGI serd responsable de transportar todas las cantidades vendidas de GNL y entregadas a una
terminal de recepciény, por su parte, IEnova Marketing realizard descargas de GNL del mismo pun-
to para cumplir con sus compromisos de compra.

A partir del 28 de febrero de 2018, todos los usuarios finales que adquieran gas natural y cuyo con-
sumo mdximo anual sea mayor a 5,000 Gigajoules (“GJ") deberdn recurrir a permisionarios comer-
cializadores para el suministro del mismo, dichos permisionarios comercializadores deberan contar
con un permiso expedido por la CRE. Durante el periodo de enero a marzo de 2018, IEnova Marke-
ting celebré 93 contratos de compra venta de gas natural con terceras partes que se encuentran
localizadas en Mexicali, Chihuahua, Torreén y Durango. La mayoria de los clientes eran anterior-
mente consumidores de ECO. (Ver Nota 1.3.1.a.).

Al 31 de diciembre de 2018, IEnova Marketing tiene un total de 147 clientes nuevos derivados de del
cambio en el reglamento emitido por la CRE.

h.

IEnova Pipelines presta servicios de transporte de gas natural y GLP a través de Gasoductos de
Tamaulipas, S. de R. L. de C. V. ("GdT"), Gasoductos del Noreste, S. de R. L. de C. V. (“"GdN") y TDF,
S.deR.L.de C. V. ("TDF"), también proporciona servicios de almacenamiento para el suministro de
GLP, mediante Transportadora del Norte SH, S. de R. L. de C. V. (“TdN", compafiia controladora de
“TDF"). Estas actividades estan reguladas por la CRE. IEnova Pipelines también participa en el ser-
vicio de transporte de gas etano a través de Gasoductos del Sureste, S. de R. de L. de C. V. ("GdS").

IEnova Pipelines cuenta con los siguientes permisos otorgados por la CRE los cuales contienen entre
otros aspectos, las condiciones generales para la prestacion del servicio, las listas de tarifas, el ingre-
so maximo vy el trayecto de los gasoductos propuestos por las compafiias. El programa de construc-
cién y la inversién establecida en cada permiso deben ser desarrolladas por IEnova Pipelines. Adicio-
nalmente, las regulaciones requieren una revisién de los ingresos mdaximos sobre los rendimientos
cada cinco afios y hacer ajustes cuando sea requerido de acuerdo a los ingresos y las listas de tarifas.

GdT - Gasoducto San Fernando: Este sistema totalmente bidireccional esta integrado por aproximada-
mente 114 km de ductos de 36 pulgadas de didmetro y dos estaciones de compresién con una potencia
total de 95,670 HP. Cuenta con una capacidad de transporte de aproximadamente 1,460 MMPCPD. Este
sistema enlaza la estaciéon de compresién El Caracol de la Compafiia en la ciudad de Reynosa, Tamauli-
pas, con la estacién de compresiéon Los Indios, en la localidad de San Fernando, Tamaulipas. EI Gnico
cliente de Gasoducto San Fernando es CENAGAS como cesionario de Pemex TRI, tiene contratada en
base firme la totalidad de la capacidad de disefio y también compra la capacidad de compresién sobran-
te del gasoducto de conformidad con un contrato de servicio de transporte interrumpible, en la medida
en que requiere dicha capacidad. El contrato tiene una vigencia inicial de 20 afios contados a partir de
2003 y puede prorrogarse por periodos de cinco afios a opcion de CENAGAS.

IEnova Pipelines - Gasoducto Samalayuca: Este sistema estd integrado por aproximadamente 37 km
de ductos de 24 pulgadas de didmetro y cuenta con una capacidad de operacién de 400 MMPCPD.
El Gasoducto Samalayuca entré en operacién en 1997, fue el primer sistema privado de transporte
de gas natural en México. El gasoducto inicia en el Ejido de San Isidro, en el estado de Chihuahua,
termina en la planta de generacién eléctrica Samalayuca de la CFE; y se interconecta con un ga-
soducto de 16 pulgadas de didmetro perteneciente a Pemex TRI, que va de Ciudad Judrez a Chi-
huahua. Los contratos de servicio de transporte en base firme celebrados con los usuarios del Ga-
soducto Samalayuca representan el 50 por ciento de la capacidad instalada del sistema.

IEnova Pipelines - Estacion de Compresién Gloria a Dios: Esta estacidon de compresién, gue cuenta
con una potencia de 14,300 HP, estd instalada en el punto de interconexién del Gasoducto Sama-
layuca y el gasoducto Ciudad Judrez - Chihuahua de Pemex TRI, en la localidad Gloria a Dios, Chi-
huahua. La Compaiiia tiene contratada hasta 2021 una capacidad de 60 MMPCPD, equivalente al
100 por ciento de la capacidad instalada de la estacién, a través de un contrato de servicios de
compresién y transporte en base firme con la CFE, que es el Unico cliente de la estacién y cobra
tarifas establecidas por la CRE.

En virtud de este contrato, la Estacién Gloria a Dios proporciona servicios de compresién para la
planta generadora Chihuahua Il y transporta gas natural desde el punto de interconexién del Ga-
soducto Samalayuca con el gasoducto de Kinder Morgan en el cruce fronterizo con los Estados
Unidos, entregando el gas comprimido en el punto de interconexién del Gasoducto Samalayucay el
sistema de Pemex TRI.

TDF - Ducto de Gas LP: Este sistema de Gas LP estd integrado por aproximadamente 190 km de
ductos de 12 pulgadas de didmetro que cuentan con una capacidad promedio diaria de transporte
de 34,000 barriles diarios (“Bbld") de GLP, asi como por una estacién de bombeo instalada en las
inmediaciones del punto de envio del ducto y de un punto de recepciéon que comprende dos esferas
con una capacidad combinada total de 40,000 Bbld.
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Este ducto, que fue el primer sistema de transporte privado de GLP en México, se extiende desde el
drea de produccién de la planta de Gas LP Burgos de Pemex TRl en el estado de Tamaulipas, hasta
el sistema de entrega ubicado en las afueras de Monterrey, Nuevo Ledn. El actual contrato de ser-
vicio de transporte con Pemex TRI, en base firme, tiene vigencia hasta 2027.

TdN - Terminal de Gas LP de Guadalajara: En 2013 se finalizé la construccién de una instalacién de
almacenamiento de Gas LP cerca de Guadalajara, Jalisco de 80,000 Bbld. Lainstalacién consiste en
4 esferas de almacenamiento, cada una con una capacidad de aproximadamente 20,000 Bbld, asf
como por 10 muelles de carga y un punto de interconexién con el sistema de transporte de Gas LP
perteneciente a Pemex TRI. Se han celebrado contratos de servicios de almacenamiento por 15
aflos con Pemex TRI para utilizar la capacidad maxima de la terminal hasta el 2028.

GdN - Gasoducto Los Ramones I: Este sistema estd integrado por aproximadamente 116 km de duc-
tos de 48 pulgadas de didmetro y dos estaciones de compresién con una capacidad total de 123,000
HP. El Gasoducto Los Ramones | transporta gas natural desde la regién norte del Estado de Tamau-
lipas, frontera con los Estados Unidos a los puntos de interconexién con el Gasoducto Los Ramones
Il Norte y el sistema nacional de gasoductos en los Ramones, estado de Nuevo Ledn. CENAGAS,
como cesionario de Pemex TRI es el Unico cliente de este gasoducto conforme a un contrato de
servicios de transporte, con una duracién de 25 afios.

GdS - Etanoducto: Este ducto de etano, o etanoducto, de aproximadamente 224 km consta de tres
segmentos. El primer segmento es de 20 pulgadas de didmetro y con una capacidad de transporte
de aproximadamente 52 MMPCPD. El segundo segmento es de 16/24 pulgadas de didmetro y con
una capacidad de transporte de aproximadamente 100 MMPCPD. El tercer segmento es de 20 pul-
gadas de didmetro y con una capacidad de transporte de aproximadamente 106,000 Bbld. El Etano-
ducto provee etano desde las instalaciones de procesamiento de Pemex ubicadas en los estados de
Tabasco, Chiapas y Veracruz, a la planta de polimerizacién de etileno y polietileno para el proyecto
Etileno XXI, ubicada en el estado de Veracruz. Pemex TRl es el Unico cliente de este ducto conforme
a un contrato de compra garantizada (take-or-pay) por 21 afios. Este ducto, que inicié operaciones
en 2015, es el primero de su tipo en propiedad privada en México.

DEN se dedica a proporcionar servicios de operacién y mantenimiento para el sistema de transpor-
te de gas natural denominado Gasoducto Los Ramones Il Norte. Este contrato tiene una vigencia de
25 afios contados a partir de la fecha de inicio de operaciéon comercial. El Gasoducto Los Ramones
I Norte inicio operaciones comerciales en febrero de 2016. DEN participa con el 50 por ciento de la
tenencia accionaria de TAG, quien a su vez es accionista al 99.99 por ciento de TAG Pipelines Norte
S.de R.L.de C. V. ("TPN"), propietaria del Gasoducto Los Ramones Il Norte. El 16 de noviembre de
2017, IEnova completd la adquisicién del 50 por ciento de interés de PEMEX en DEN, como resultado
incrementd su participacién indirecta de 25 por ciento al 50 por ciento en TAG. A partir de esta fe-
cha, DEN es subsidiaria consolidable al 100 por ciento de IEnova. (Ver Nota 11.3.).

1.3.2 Segmento de Electricidad.

Las subsidiarias de la Compafiia incluidas en este segmento son:

a.

TDM, una planta de generacién de energia eléctrica de ciclo combinado a base de gas natural con
capacidad de 625 MW, localizada en la ciudad de Mexicali, Baja California. En agosto de 2001, TDM
recibié una resolucién favorable por parte de la CRE para generar y exportar electricidad.

El1de enero de 2013 (con fecha efectiva del 1 de enero de 2012), Sempra Generation LLC (“SGEN")
y TDM firmaron un nuevo contrato comercial, en el cual TDM suministra la energia eléctrica genera-
da directamente a la red eléctrica del Operador del Sistema Independiente del Estado de California
en Estados Unidos (“CAISQ", por sus siglas en inglés) en la frontera con México y SGEN proporciona
servicios de comercializacién, programacién y suministro a TDM.

En diciembre de 2016, este contrato fue cedido a SGPM. En abril de 2018, la Compafiia firmé una
adenda al contrato donde fue eliminado el cobro por colocacién de venta de electricidad.

b. Enoctubre de 2013, ESJ inicid la construccion de la primera fase de 155 MW del proyecto de genera-

cion edlica, la cual esta totalmente contratada por SDG&E y comenzd operaciones en junio de 2015.
El proyecto ESJ estd disefiado para proporcionar hasta 1,200 MW con la capacidad totalmente desa-
rrollada. En junio de 2014, ESJ celebré un contrato por $240.0 millones de préstamo para financiar
la construccién del proyecto edlico. El vencimiento de este contrato es el 30 de junio de 2033.

El contrato de préstamo también contempla una carta de crédito por $31.7 millones. ESJ también
contraté una linea de crédito separada, denominada en pesos, por hasta $35.0 millones de ddlares
para financiar el IVA del proyecto. EI 23 de diciembre de 2015 ESJ pago y dio de baja la totalidad de
la linea de crédito relacionada con el financiamiento del IVA. (Ver Nota 10.2.).

En diciembre de 2016, la Compafiia adquirié el 100 por ciento del capital social de Ventika. Un par-
gue edlico ubicado en el estado de Nuevo Ledn, aproximadamente a 56 km de la frontera con Esta-
dos Unidos. Cuenta con 84 turbinas y una capacidad de generacion de 252 MW y se encuentra in-
terconectada a la red de transmisiéon de CFE. Su ubicacién cuenta con uno de los recursos edlicos
mas importantes del pais. El parque edlico Ventika inicié operaciones en abril de 2016; sustancial-
mente toda la capacidad de generacién de Ventika se encuentra contratada con empresas privadas
mediante contratos de compraventa de energia a 20 afios, denominados en ddlares.

1.3.3 Segmento Corporativo

El segmento Corporativo mantiene inversiones en transporte, distribucién, almacenamiento, regasifi-
cacion y comercializacién de gas, asi como la generacién de energia en México. La Compafiia desarrolla
terminales marinas y terrestres para la recepcién, almacenamiento y entrega de productos refinados.
Basado en la inversién significativa y el impacto en Liquid Terminals, los principales tomadores de de-
cisién han decidido reclasificar retrospectivamente los saldos al 31 de diciembre de 2017, e incluir Liquid
Terminals en el segmento corporativo de “Segmento de gas”, considerando que es mds apropiado in-
cluir las operaciones y activos a este segmento. Los saldos al 31 de diciembre de 2016 no han sido reex-
presados, como la inversidon y operacién en las terminales que comenzaron durante 2017, (Ver Nota 28).

IEnova Holdco, S.de R.L. de C.V. (conocida anteriormente como Sempra Servicios Energéticos, S. de
R. L. de C. V.) es una compafiia tenedora que, principalmente, invierte en compafiias afiliadas.

b. Fundacién IEnova, A. C., es una compafiia que se establecié como una organizacion sin fines de lucro.

2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
21.DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los Estados Financieros Consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internaciona-
les de Informacidn Financiera (“IFRS", por sus siglas en inglés) emitidas por el Consejo de Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (“IASB", por sus siglas en inglés).

2.2.BASES DE PREPARACION

Los Estados Financieros Consolidados de la Compafiia han sido preparados sobre la base de costo histori-
co, excepto por ciertos instrumentos financieros y activos y pasivos reconocidos en la combinacién de ne-
gocios que se miden y revaltan a sus valores razonables al final de la fecha de reporte, como se explica en
las politicas contables incluidas a continuacién. (Ver Nota 11.).

a. Costo histérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacién entregada a
cambio de bienes y servicios.
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b. Valor razonable

El valor razonable (“fair value” o0 “FV") se define como el precio que se recibiria por vender un acti-
VO 0 que se pagaria por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el
mercado a la fecha de valuacién independientemente de si ese precio es observable o estimado
utilizando directamente otra técnica de valuacién. Al estimar el valor razonable de un activo o un
pasivo, la Compaiiia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los participantes del
mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar el precio del activo o pasivo en la fecha
de medicidn. El valor razonable para propdsitos de medicion y/o revelacion de estos Estados Finan-
cieros Consolidados se determina de forma tal, a excepcién de las operaciones de arrendamiento
gue estadn dentro del alcance de la IAS 17, Arrendamientos y las valuaciones gue tienen algunas si-
militudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales como el valor neto de realizacion
de la IAS 2, Inventarios o el valor en uso de la IAS 36 Deterioro de activos.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y
su importancia en la determinacién del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen a
continuacién:

i. Nivel1se consideran precios de cotizacién (no ajustables) en un mercado activo para activos o
pasivos idénticos que la compafifa puede obtener a la fecha de la valuacién;

ii. Nivel 2 datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacién del Nivel 1, que sean
observables para activos o pasivos, sea directa o indirectamente, y

iii. Nivel 3 considera datos de entrada no observables para activos o pasivos.

Informacién comparativa

Los Estados Financieros Consolidados proveen informaciéon comparativa respecto al periodo
anterior. Ademas, la Compafiia presenta informacién adicional al inicio del periodo anterior
cuando hay una aplicacién retrospectiva de una politica contable, una reexpresion retrospectiva
0 una reclasificacién de elementos en los Estados Financieros. En estos Estados Financieros
Consolidados se revela informaciéon adicional de los segmentos por el afio terminado al 31 de
diciembre de 2017, debido a la reclasificacidn retrospectiva. (Ver Nota 28.).

Para efectos de informes de flujos de efectivo, los saldos de efectivo restringido ahora forman
parte del efectivo y equivalentes de efectivo. En consecuencia, los cambios en efectivo restrin-
gido en 2017 y 2016 ya no se reportan como flujos de efectivo de actividades de inversién.

2.3.CONSOLIDACION DE ESTADOS FINANCIEROS

2.3.1. Bases de consolidacién

Los Estados Financieros Consolidados de IEnova incorporan los Estados Financieros de todas las enti-
dades en las que mantiene control (sus subsidiarias). El control se obtiene cuando la Compafiia:

i. Tiene poder sobre la inversion;

ii. Estd expuesta, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacién con
dicha entidad, y

iii. Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Compaifiia revalla si tiene o no el control en una entidad si los hechos y circunstancias indican que
hay cambios a uno o mds de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Cuando la Compafiia tiene menos de la mayoria de los derechos de voto de una participada, tiene poder
sobre la misma cuando los derechos de voto son suficientes para otorgarle la capacidad préctica de

dirigir sus actividades relevantes, de forma unilateral. La Compafiia considera todos los hechos y cir-
cunstancias relevantes para evaluar si los derechos de voto de la Compafiia en la participada son sufi-
cientes para otorgarle poder, incluyendo:

i. Elporcentaje de participacién de la Compafifa en los derechos de voto en relacién con el porcentaje
y la dispersién de los derechos de voto de los otros tenedores de los mismos;

ii. Los derechos de voto potenciales mantenidos por la Compafiia, por otros accionistas o por terceros;

iii. Los derechos derivados de otros acuerdos contractuales, y

iv. Cualquier hecho y circunstancia adicional que indiquen que la Compafiia tiene, o no tiene, la capa-
cidad actual de dirigir las actividades relevantes en el momento en que las decisiones deben tomar-
se, incluidas las tendencias de voto de los accionistas en las asambleas anteriores.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que se transfiere el control a la Compafiia, y se dejan
de consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias
adquiridas o vendidas durante el afio se incluyen en los Estados Consolidados de Resultados y Otros
Resultados Integrales (“ORI") desde la fecha que la tenedora obtiene el control o hasta la fecha que se
pierde, segun sea el caso.

La utilidad o pérdida y cada componente de ORI se atribuyen a las participaciones controladoras y no
controladoras. El resultado integral de las subsidiarias se atribuye a las participaciones controladoras
y no controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas Ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los Estados Financieros de las subsidiarias para alinear sus
politicas contables de conformidad con las politicas contables de la Compafifa.

Todas las transacciones entre las compafiias del grupo, ingresos, gastos y saldos se eliminan en su to-
talidad en la consolidacién.

El porcentaje de participacion de IEnova en el capital social de sus subsidiarias por el afio terminado el
31de diciembre 2018, se muestra a continuacién:

COMPARNIA PORCENTAJE DE PARTICIPACION 2018

SEGMENTO DE GAS:

Ecogas México, S.de R.L.de C. V. 100.00
PE International Canad4, S. de R. L. de C. V. (“Fusionada en 2018 con 100.00
IEnova Holdco, S. de R. L de C. V. *)
Servicios DGN de Chihuahua, S. A. de C. V. 100.00
IEnova Gasoductos México, S.de R.L.de C. V. 100.00
Gasoducto de Aguaprieta, S.de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Gasoductos Holding, S.de R.L.de C. V. 100.00
Energia Costa Azul, S.de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Marketing, S.de R. L. de C. V. 100.00
Ductos e Insfraestructura Marina, S.de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Gas, S.de R.L.de C. V. 100.00
IEnova Pipelines, S.de R.L.de C. V. 100.00
Gasoductos de Tamaulipas, S.de R. L. de C. V. 100.00
Gasoductos del Noreste, S.de R.L.de C. V. 100.00
Transportadora del Norte SH, S.de R.L.de C. V. 100.00
TDF, S.deR.L.de C. V. 100.00
Ductos y Energéticos del Sureste, S.de R.L.de C. V. 100.00
Gasoductos del Sureste, S.de R.L.de C. V. 100.00
Gasoductos Servicios Subholding, S.de R.L.de C. V. 100.00
Gasoductos Ingenieria, S.de R. L. de C. V. 100.00
Gasoductos Servicios Corporativos, S.de R. L.de C. V. 100.00
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COMPARNIA PORCENTAJE DE PARTICIPACION 2018

Gasoductos Servicios Corporativos y de Administracién, S.de R.L.de C. V. 100.00
Ductos y Energéticos del Norte, S.de R.L.de C. V. 100.00
IEnova Infraestructura Marina Holding, B. V. 100.00
IEnova Petroleum Liquids Holding, B. V. 100.00
IEnova Gasoductos Holding, LLC 100.00
Sempra Ecogas Holdings, LLC 100.00
IEnova Petroliferos Holdings, S. de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Petroliferos Ill, S. de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Petroliferos IV, S. de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Petroliferos V, S.de R. L.de C. V. 100.00
IEnova Petroliferos VI, S.de R. L.de C. V. 100.00
ECA Liquefaction, S.de R.L.de C. V. 100.00
Servicios Energia Costa Azul, S.de R.L.de C. V. 100.00
ICM Ventures Holding, B. V. 51.00
TP Terminals, S. de R.L.de C. V. 51.00
ECA Minority, S.de R. L.de C. V. 100.00
ECA LNG Holdings, B. V. 50.00
ESJ Renovable lll, S.de R.L.de C. V. 100.00

SEGMENTO DE ELECTRICIDAD:

Termoeléctrica de Mexicali, S. de R. L. de C. V. y Subsidiarias 100.00
Termoeléctrica U. S., LLC 100.00
Servicios Termoeléctrica de Mexicali, S.de R. L.de C. V. 100.00
Controladora Sierra Judrez, S.de R. L. de C. V. 100.00
IEnova Ventika Holding, B. V. 100.00
IEnova Ventika Holding Il, B. V. 100.00
IEnova Ventika México, S.de R.L.de C. V. 100.00
IEnova Ventika México Il, S.de R.L.de C. V. 100.00
Ventika, S. A.P.l.de C. V. 100.00
Ventika Il, S. A.P.l.de C. V. 100.00
ESJ Renovable |, S.de R.L.de C. V. 90.00
ESJ Renovable Il, S.de R. L. de C. V. 100.00
Ventika Energy B. V. (antes IEnova Renewable Holding I, B. V.) 100.00
IEnova Renewable Holding II, B. V. 100.00
Energia Sierra Juarez 2, U. S, LLC 100.00
Energia Sierra Juarez 2,S.de R.L.de C. V. 100.00
Energia Sierra Juarez Holding, S. de R. L. de C. V. 100.00
ESJ Energy, B. V. 100.00
Central Fotovoltaica Border Solar Norte, S. A. de C. V. 100.00
Don Diego Solar Netherlands, B. V. 100.00
Don Diego Solar Holding, S. de R. L. de C. V. 100.00
Don Diego Solar, S. A.P.l.de C. V. 100.00
IEnova Suministro Certificado, S. de R. L. de C. V. (antes BC 100.00

Transmisién, S.de R.L.de C. V.)

SEGMENTO CORPORATIVO:

IEnova Holdco, S. de R. L. de C. V. (Antes Sempra Servicios 100.00
Energéticos, S. de R. L. de C. V.)

Fundacién IEnova, A. C. 100.00

Inmobiliaria IEnova, S.de R.L.de C. V. 100.00

24.CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

Los costos y gastos se presentan atendiendo a su funcién debido a que esa es la practica del sector en el que opera
la Compaifiia.

2.5.EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo consiste, en su mayoria, de depdsitos en cuentas bancarias asi como
inversiones a corto plazo altamente liquidos y de facil conversién a efectivo, no mayores a tres meses des-
de su fecha de adquisicién, las cuales tienen un riego bajo de cambios materiales en su valuacién. El efec-
tivo es conservado a su valor nominal y los equivalentes de efectivo a su valor presente; cualquier fluctua-
cion en su valor son reconocidos en los Estados Consolidados de Ganancias.

2.6.EFECTIVO RESTRINGIDO

El efectivo restringido comprende los importes de efectivo de fideicomisos utilizados por la Compafiia para
efectuar pagos por ciertos costos de operacion, los cuales estan garantizados hasta el término de los pro-
yectos. También comprende efectivo restringido bajo la estructura de financiamiento de los proyectos.

2.7 INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO

Las inversiones a corto plazo consisten principalmente en instrumentos del mercado de dinero, facilmente
convertibles en efectivo, altamente liquidas con vencimientos a tres meses, que estan sujetas a cambios
inmateriales en su valor y que son mantenidas con fines distintos a la operacién.

2.8.INVENTARIOS DE GAS NATURAL

Elinventario de gas natural licuado es registrado al menor de su costo o valor neto de realizacion, utilizan-
do el método de primeras entradas primeras salidas. El valor neto de realizacién representa el precio esti-
mado de venta de los inventarios menos los costos estimados necesarios para su venta.

29.ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del bien. To-
dos los demds arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

2.9.1. La Compafia como arrendador

Los montos por pagar por los arrendatarios bajo arrendamientos financieros se reconocen como cuen-
tas por cobrar por el importe de la inversién neta de la Compafiia en los arrendamientos. Los ingresos
por arrendamientos financieros se distribuyen en los periodos contables a fin de reflejar una tasa de
retorno periddica y constante en la inversién neta de la Compafiia con respecto a los arrendamientos.

Elingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar un
arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, y se reconocen emplean-
do el método de Iinea recta durante el plazo del arrendamiento.

2.9.2. La Compafia como arrendatario

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Com-
pafifa a su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en los Estados Conso-
lidados de Posicién Financiera como un pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las obligacio-
nes por arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del
pasivo. Los gastos financieros se cargan directamente a resultados, a menos que puedan ser directa-
mente atribuibles a activos calificables, en cuyo caso se capitalizan conforme a la politica contable de
la Compaiiia para los costos de préstamos (ver Nota 2.18.). Las rentas contingentes se reconocen como
gastos en los periodos en los que se incurren.
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Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de
linea recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento, salvo que resulte mds representativa
otra base sistemaética de prorrateo para reflejar mds adecuadamente el patrén de consumo de los be-
neficios del activo arrendado. Las rentas contingentes se reconocen como gastos en los periodos en los
que se incurren.

En el caso de que se reciban incentivos de renta por haber celebrado contratos de arrendamiento ope-
rativo, tales incentivos se reconocen como un pasivo. El beneficio agregado de los incentivos se reco-
noce como una reduccién del gasto por arrendamiento sobre una base de linea recta, salvo que otra
base sistematica sea mds representativa del patréon de consumo de los beneficios econémicos del acti-
vo arrendado.

2.10. Inversiones en negocios conjuntos

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjun-
to del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuer-
do contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren la aprobacién undnime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de los negocios conjuntos se incorporan a los Estados Financieros
Consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversién, o una porcién de la misma,
se clasifica como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5 Activos no
corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuas. Conforme al método de participacion,
la inversion en negocios conjuntos inicialmente se contabiliza en el Estado Consolidado de Posicién Fi-
nanciera al costo y se ajusta por cambios posteriores a la adquisicién por la participacién de la Compa-
fifa en la utilidad o pérdida y el ORI de los negocios conjuntos.

Cuando la participacién de la Compafiia en las pérdidas de un negocio conjunto de la Compafiia supera
la participacién de la Compafiia en ese negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que, en
sustancia, forman parte de la inversién neta de la Compafiia en el negocio conjunto) la Compafiia deja
de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando
la Compafifa haya contraido alguna obligacién legal o implicita o haya hecho pagos en nombre del ne-
gocio conjunto.

Una inversién en un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde la fecha
en que la participada se convierte en un negocio conjunto. En la adquisicién de la inversién en un nego-
cio conjunto, el exceso en el costo de adquisicién sobre la participaciéon de la Compafiia en el valor ra-
zonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversién se reconoce como crédito mercantil,
el cual se incluye en el valor en libros de la inversién.

Cualquier exceso de participacion de la Compafiia en el valor razonable neto de los activos y pasivos
identificables en el costo de adquisicidén de la inversion, después de la re-evaluacion, se reconoce inme-
diatamente en los resultados del periodo en el cual la inversién se adquirid.

Los requerimientos de IFRS 9 Instrumentos financieros: se aplican para determinar si es necesario re-
conocer una pérdida por deterioro con respecto a la inversién de la Compafiia en un negocio conjunto.
Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo el cré-
dito mercantil) de conformidad con IAS 36, deterioro de activos como un Unico activo, comparando su
monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor
en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de la inversién.
Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medi-
da en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

La Compafiia discontinda el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversién deja de
ser un negocio conjunto, o cuando la inversién se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la
Compafifa mantiene la participacién en el negocio conjunto la inversién retenida se mide a valor razo-
nable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial de
conformidad con IFRS 9. La diferencia entre el valor contable del negocio conjunto en la fecha en que
el método de participacién se descontinud y el valor razonable atribuible a la participacién retenida y la
ganancia por la venta de una parte del interés en el negocio conjunto se incluye en la determinacién de
la ganancia o pérdida por disposicién del negocio conjunto. Adicionalmente, la Compafiia contabiliza
todos los montos previamente reconocidos en los Estados Consolidados de Ganancias y ORI en relacién
a ese negocio conjunto con la misma base que se requeriria si ese negocio conjunto hubiese dispuesto
directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente reco-
nocida en los Estados Consolidados de Ganancias y ORI por dicho negocio conjunto se hubiere reclasi-
ficado a los Estados Consolidados de Ganancias al disponer de los activos o pasivos relativos, la Com-
pafifa reclasifica la ganancia o pérdida del capital a los Estados Consolidados de Ganancias (como un
ajuste por reclasificacién) cuando el método de participacién se descontinua.

La Compafiia sigue utilizando el método de participacién cuando una inversién en una asociada se con-
vierte en una inversién en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte en
una inversién en una asociada. No existe una evaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en la
participacion.

Cuando la Compafifa reduce su participacidon en un negocio conjunto pero sigue utilizando el método de
participacion, la Compafiia reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida que habia
sido previamente reconocida en los Estados Consolidados de Ganancias y ORI en relacién a la reduccién
de su participacion en la inversidn si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al Estado Consoli-
dado de Ganancias en la disposicién de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Compafiia efectua transacciones con entidades controladas conjuntamente, las utilidades y
pérdidas no realizadas se eliminan en proporcion a la participacién de la Compafiia en el negocio conjunto.

2.11. Combinaciones de negocios y adquisicion de activos

La Compafiia evaluard si la transaccién u otros eventos es una combinacién de negocios aplicado lo
establecido en la IFRS 3 Combinaciones de Negocios, la cual requiere que los activos adquiridos y los
pasivos asumidos constituyan un negocio. Si los activos adquiridos no son un negocio, la Compaiiia
contabilizara la transaccién o evento como una adquisicién de activos.

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacién
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma
de los valores razonables de los activos transferidos por la Compafiia, menos los pasivos incurridos por
la Compafiia con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital
emitidas por la Compafiia a cambio del control sobre la empresa. Los costos relacionados con la adqui-
sicion generalmente se reconocen en el Estado de Resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcién de:

i. Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados,
gue se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad e IAS 19 Beneficios a
los Empleados, respectivamente;

ii. Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta
de conformidad con la IFRS 5 que se miden de conformidad con dicha norma.
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El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el monto de
cualquier participacién no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién. Si después de una reva-
luacion el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de ad-
quisicién excede la suma de la contraprestacién transferida, el monto de cualquier participacién no
controladora en la empresa adquirida y el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquiren-
te en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el Estado Consolidado
de Resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacién proporcional de los activos netos de la Compafiia en caso de liquidacién, se pueden
medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional de la participacion
no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida.
La opcién de base de medicién se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no contro-
ladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacién transferida por la Compafiia en una combinacién de negocios incluya acti-
vOs 0 pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacién contingente, la contraprestacién contin-
gente se mide a su valor razonable a la fecha de adquisicién y se incluye como parte de la contrapres-
tacién transferida en una combinacién de negocios. Los cambios en el valor razonable de la
contraprestacién contingente que califican como ajustes del periodo de medicién se ajustan retrospec-
tivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes del periodo de medi-
cion son ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el periodo de medicién (que
no puede ser mayor a un afio a partir de la fecha de adquisicién) sobre hechos y circunstancias que
existieron a la fecha de adquisicién.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacién contingente que no califi-
guen como ajustes del periodo de medicién depende de cémo se clasifique la contraprestacion contingente.

La contraprestacién contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de infor-
me posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. Otra contraprestacién contin-
gente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir a valor razonable en fechas de informe
posteriores de conformidad con IFRS 9, o IAS 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingen-
tes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida en los resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Com-
pafifa en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicién y la ganancia o
pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en los resultados. Los montos que surgen de participaciones
en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en ORI
se reclasifican al Estado Consolidado de Ganancias cuando este tratamiento sea apropiado si dicha
participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacién, la Compafiia reporta montos provisionales para las parti-
das cuya contabilizacién esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de
medicién (véase anteriormente) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva in-
formacién obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de
haber sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Cuando una transaccién u otro evento no cumple con la definicién de una combinacién de negocios
debido a que el activo o grupo de activos no cumple con la definicién de un negocio, se le denomina
“adquisicién de activos”. En tales circunstancias, el adquirente:

i. ldentifica y reconoce individualmente los activos identificables adquiridos y pasivos asumidos; y
ii. Asigna el costo del grupo de activos y pasivos, individualmente de los activos identificables y pasi-
vos sobre la base de sus valores razonables relativos en la fecha de compra.

Ademas, en una adquisicién de activos, la adquirente generalmente capitaliza los costos de la transac-
cién como parte del costo de los activos adquiridos, aplica la excepcién al reconocimiento de impuestos
diferidos que surgen del reconocimiento inicial de activos y pasivos, y no reconoce pasivos contingentes.

2.12. Crédito mercantil

Para evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada una de las unidades generadoras de
efectivo de la Compafiia que se espera se beneficien de las sinergias de la combinacién.

La unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se prueba anualmente
por deterioro, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriora-
da. Si el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor que su importe en libros, la
pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el importe en libros de cualquier crédito mercantil
asignado a la unidad y luego a los otros activos de la unidad a prorrata de acuerdo al valor registrado
de cada activo en la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directa-
mente en resultados en el Estado Consolidado de Ganancias. Una pérdida por deterioro al crédito mer-
cantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo, el monto del crédito mercantil atribuible se incluye en
la determinacion de la utilidad o pérdida por disposicién.

2.13. Bonos de carbono

La Compafiia registra los bonos de carbono, o bonos de emisién; (“CAs", por sus siglas en inglés) bajo
el modelo de inventario, por lo que los CAs se miden a un costo promedio ponderado. Los CAs asigna-
dos por un organismo regulador tendrdn una base de costo cero, los CAs comprados en una subasta o
de otros participantes del mercado se registran a su precio de compra y los CAs adquiridos cuando la
Compaifiia elige por liquidar fisicamente futuros de carbono se registran con base en el precio de liqui-
dacién. El costo promedio ponderado de los CAs consumidos (es decir, carbono se emite mientras se
genera energia) se carga al costo de ingresos de cada periodo. El valor de los CAs es evaluado bajo el
enfoque de “costo o valor neto de realizacidn, el menor”. El inventario de CAs se clasifica como otros
activos circulantes u otros activos no circulantes si se espera entregar dicho inventario dentro de un
plazo mayor a afio a partir de la fecha de los Estados Consolidados de Posicién Financiera. Las entradas
y salidas de efectivo de los CAs se clasifican como una actividad de operacién en los Estados Consoli-
dados de Flujos de Efectivo. (Ver Nota 21.).

2.14. Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se presentan en los Estados Consolidados de Posicién Financiera a su
costo de adquisicion menos depreciacién acumulada y, en su caso, pérdidas por deterioro. El costo de
adquisicién incluye mano de obra, costo de materiales y el costo de servicios de construccién.

La Compafifa reconoce una obligacién de desmantelamiento de activos al valor presente de los costos
futuros que se esperan incurrir cuando los activos se retiren de servicio, si se tiene una obligacién legal
de retiro y si se puede realizar una estimacién del valor razonable.

Las propiedades, planta y equipo incluyen gastos mayores de mejoras y remplazos de partes, los cuales
extienden la vida util de los activos o incrementan su capacidad. Los costos rutinarios de mantenimien-
tos se reconocen como gasto cuando se incurren.

La construccién en proceso para fines de produccién, suministro o administrativos se registra al costo,
menos cualquier pérdida reconocida por deterioro. El costo incluye los honorarios profesionales y, en
el caso de activos calificables, los costos por intereses capitalizados de acuerdo con la politica contable
de la Compafiia. Estas propiedades se clasifican en las categorias apropiadas de propiedad, planta y
equipo cuando esté terminado y listas para su uso planeado. La depreciacién de estos activos, al igual
gue en otras propiedades, comienza cuando los activos estan listos para el uso previsto.
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Los terrenos no se deprecian. Los edificios, equipo y otros activos se expresan a su costo menos la de-
preciacién acumulada y las pérdidas acumuladas por deterioro de valor.

La depreciacion se reconoce como disminucién al valor de los activos (otros que no sean terrenos y
construccién en proceso) menos su valor residual, utilizando el método de linea recta. Las vidas utiles
estimadas, el valor residual y el método de depreciacién se revisan al final de cada periodo de reporte,
con efecto de cualquier cambio en la estimacién en base prospectiva.

Un elemento de propiedades, planta y equipo serd dado de baja en el momento de su enajenacién o
cuando no se esperen beneficios econdmicos futuros que surjan del uso continuo del activo. Cualquier
ganancia o pérdida resultante de la enajenacidén o el retiro de una partida de propiedad, planta y equipo
se determina como la diferencia entre los ingresos por la venta y el valor en libros del activo, y se reco-
noce en resultados.

2.15. Activos intangibles

Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamen-
te del crédito mercantil, su costo inicial sera su valor razonable en la fecha de adquisicién (cuando es
diferente su costo).

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de
negocios se reconocerd por su costo menos la amortizacién acumulada y el importe acumulado de las
pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma se-
parada.

2.16. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles (excluyendo el crédito mercantil)

Al final de cada periodo de reporte, la Compafiia revisa los valores en libros de sus activos tangibles e
intangibles para determinar si existen indicios de que han sufrido alguna pérdida por deterioro.

Si existe algun indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro (en caso de existir alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de
un activo individual, la Compafiia estima el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la
gue pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base razonable y consistente de distribu-
cion, los activos corporativos también se asignan a las unidades generadoras de efectivo individuales,
o de lo contrario, se asignan al grupo mds pequefio de unidades generadoras de efectivo para los cuales
se puede identificar una base de distribucién razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se someten a
pruebas de deterioro al menos una vez al afio, y cuando exista un indicio de que el activo pudo haberse
deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso.
Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente
utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado res-
pecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado
los flujos de efectivo futuros estimados.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto re-
cuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados, salvo si el activo se
registra a un monto reevaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro como una
disminucién de la revaluacién.

Posteriormente cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se incrementa al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal mane-
ra que el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se hubiera determinado si no se
hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
afios anteriores. La reversién de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

Cuando los activos de larga duracién y los grupos de activos en disposicién clasificados como manteni-
dos para la venta, se vallan al menor entre su valor en libros y el valor razonable de los activos menos
los costos para su venta. La evaluacién entre el valor en libros y el valor razonable menos los costos
para su venta se efecttan siempre que dichos activos cumplan con los criterios para ser clasificados
como mantenidos para la venta. Como se describe en la Nota 12, se reconocié una pérdida por deterioro
relacionada con TDM en los Estados Consolidados de Ganancias.

El valor razonable es un estimado del precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valua-
cién. Por consiguiente, una vez que la compra sea completada puede resultar en una ganancia o pérdida.

2.17. Activos de larga duracidon disponibles para la venta y operaciones discontinuas

Los activos de larga duraciéon y los grupos de activos en disposicién se clasifican como mantenidos para
su venta si su valor en libros serd recuperado a través de su venta y no mediante su uso continuo.

Se considera que esta condicién ha sido cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable y
el activo (o grupo de activos en disposicion) esta disponible para su venta inmediata en su condicién
actual sujeta Unicamente a términos comunes de venta de dichos activos.

Una operacién discontinua es un componente de la compafiia que ha sido dispuesto, o bien que ha sido
clasificado como disponible para la venta (o es parte de un plan Unico y coordinado para disponer de) y
representa una linea de negocio o un drea geografica, que es significativa y puede considerarse sepa-
rada del resto; o es una compafiia subsidiaria adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

Una operacién discontinua se presenta como un importe Unico en el Estado Consolidado de Ganancias
gue comprende el resultado después de impuestos de las operaciones discontinuas y la ganancia o
pérdida después de impuestos reconocida por la medicién a valor razonable menos costos de venta, o
por la disposicién de los activos o grupos para su disposiciéon que constituyan la operacién discontinua.

Si la Compafifa no cumple con los criterios establecidos segun la NIIF 5 Activos No Corrientes Clasifica-
dos Como Mantenidos para la Venta y Operacidn discontinua o decide hacer cambios al plan de venta,
debera medir el activo no corriente que deje de estar clasificado como mantenido para la venta consi-
derando el menor de:

i. Suimporte enlibros antes de que el activo fuera clasificado como mantenido para la venta, ajustado
por cualquier depreciacién, amortizacién o revaluacién que se hubiera reconocido si el activo no se
hubiera clasificado como mantenido para la venta, y

ii. Suimporte recuperable en la fecha de la decisién posterior de no venderlo.

La Compafiia incluird cualquier ajuste requerido al importe en libros de un activo no corriente, que deje
de estar clasificado como mantenido para la venta, dentro de los resultados de las operaciones conti-
nuas, en el periodo en que dejen de cumplirse los criterios de la IFRS 5 y como resultado, los Estados
Financieros de los periodos desde la clasificacién de como mantenidos para la venta deberdn modificar-
se. La Compafiia presentara ese ajuste en el mismo rubro del estado del resultado integral utilizado
para presentar la pérdida o ganancia en la remedicién de activos no corrientes clasificados como man-
tenidos para la venta que no cumplan con la definicién de operaciones discontinuadas.
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Si una entidad deja de clasificar un componente como disponible para la venta, el resultado de las ope-
raciones de dicho componente previamente presentado dentro de operaciones discontinuas debe re-
formularse e incluirse en los ingresos por operaciones continuas para todos los periodos presentados.

Los montos presentados para los activos no corrientes, o para los activos y pasivos de los grupos disponibles
para la venta en los Estados Consolidados de Posicién Financiera no deberdn reclasificarse o reformularse.

2.18. Costos de préstamos

Los costos de préstamos atribuibles directamente a la adquisicién, construccién o produccién de acti-
vos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo substancial has-
ta que estan listos para su uso o venta, se adicionan al costo de dichos activos durante ese tiempo y
hasta el momento en que estén listos para su uso o venta.

En la medida en que la Compafiia solicita préstamos generales y los utiliza con el propésito de obtener un ac-
tivo calificable, la Compafiia determina el monto de los costos de préstamos elegibles a capitalizar aplicando
una tasa de capitalizacién a los desembolsos sobre el activo calificable. La tasa de capitalizacién es el prome-
dio ponderado de los costos de préstamos aplicables a dichos préstamos de la Compafiia pendientes de pago
durante el periodo, diferentes de préstamos especificos para propdsitos de obtener un activo calificable.

El monto de los costos de préstamos que la Compafiia capitalice durante el periodo, no debe exceder el
monto de los costos de préstamos incurridos. Para las relaciones designadas como cobertura de flujos

de efectivo, los efectos de los derivados no son incluidos en la capitalizacion de intereses.

Elingreso gue se obtiene por la inversiéon temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de ser
utilizados en activos calificables, se deduce de los costos de préstamos elegibles para ser capitalizados.

Todos los otros costos de préstamos se reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

2.19. Beneficios a los empleados

Los beneficios al retiro por planes de contribuciones definidas se reconocen como gastos cuando los
empleados han prestado sus servicios que les otorgan el derecho a dichos beneficios.

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo de México, la Compafiia otorga primas de antigliedad a
los empleados en ciertas circunstancias. Estos beneficios consisten en un pago Unico equivalente a 12
dias de salario por cada afio de servicio (con el Ultimo sueldo del empleado, pero no superior a dos ve-
ces el salario minimo legal), a pagar a todos los empleados con 15 o mds afios de servicio, asi como a
ciertos empleados a los que se les termina su relacion laboral de manera involuntaria antes de la obten-
cion legal de dicho beneficio.

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad y pensiones, su cos-
to se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, de acuerdo con valuaciones actua-
riales que se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones, que incluyen
las ganancias y pérdidas actuariales, el efecto de los cambios en el piso del activo (en su caso), se refle-
ja de inmediato en el Estado Consolidado de Posicién Financiera con cargo a crédito que se reconoce
en los Estados Consolidados de Ganancias y ORI en el periodo en que se incurren.

Las remediciones que reconocen los Estados Consolidados de Ganancias y ORI se reconocen en los ORI
y no se reclasifica a resultados. La Compafiia presenta los costos por intereses dentro de los costos fi-
nancieros en los Estados Consolidados de Ganancias. La obligacién por los beneficios al retiro es reco-
nocida en los Estados Consolidados de Posicién Financiera y estd representada por el valor presente de
la obligacién por beneficios definidos al final de cada periodo de reporte.

2.19.1 Beneficios a los empleados a corto plazo y otros beneficios a largo plazo y la Participacién de
los Trabajadores en las Utilidades (“PTU").

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan a los empleados con respecto a sueldos y
salarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado
por el importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto plazo se valdan al importe no
descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio y se presentan en el rubro de
otros pasivos.

Los pasivos reconocidos por otros beneficios a largo plazo se valtdan al valor presente de las salidas
de efectivo futuras estimadas que la Compafiia espera hacer relacionadas con los servicios provei-
dos por los empleados a la fecha de reporte.

2.19.2 Participacién de los trabajadores en las utilidades

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de
operacién y costo de ventas en el Estado Consolidado de Ganancias y Otros Resultados Integrales.

Como resultado de la Ley del Impuesto Sobre la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016, la PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | del articulo 9 de Ia
misma Ley.

2.20. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Compafiia tiene una obligacién presente, (ya sea legal o asumi-
da) como resultado de un suceso pasado, es probable que la Compafiia tenga que liquidar la obligacién,
y puede hacerse una estimacién confiable del importe de la obligacién.

El importe que se reconoce como provision es la mejor estimacién del desembolso necesario para liqui-
dar la obligacién presente, al final del periodo de sobre el que se informa, teniendo en cuenta los ries-
gos y las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valtda una provisiéon usando los flujos de
efectivo estimados para liquidar la obligacién presente, su valor en libros representa el valor presente
de dichos flujos de efectivo (cuando los efectos del valor del dinero en el tiempo son materiales).

Cuando se espera la recuperacién de un tercero de algunos o todos los beneficios econémicos requeri-
dos para liquidar una provision por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un
activo si es virtualmente cierto que se recibird el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede
ser valuado confiablemente.

2.21. Instrumentos financieros

Los activos financieros y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafiia se convierte en una
parte de las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valdan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transac-
cién gue son directamente atribuibles a la adquisiciéon o emisién de activos y pasivos financieros (dis-
tintos de los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o
reducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento ini-
cial. Los costos de transaccién directamente atribuibles a la adquisicién de activos y pasivos financieros
a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en resultados.
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2.21.1 Costo amortizado

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe por el que se mide el activo o
pasivo financiero al reconocimiento inicial, menos las devoluciones del principal, mds o menos la
amortizacién acumulada usando el método de interés efectivo, de cualquier diferencia entre el im-
porte inicial y el monto al vencimiento, menos cualquier disminucién por deterioro.

El método de interés efectivo es un método de cdlculo del costo amortizado de un instrumento de
deuda o un pasivo financiero y de asignacién de los ingresos por intereses o gastos en el periodo en
cuestion.

La tasa de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos futuros de efectivo o
pagos (incluyendo todos los honorarios y montos pagados o recibidos que forman parte integral de
la tasa de interés efectiva, los costos de transaccién y otras primas o descuentos) a través de la vida
esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un periodo mas corto, al valor neto contable en el
reconocimiento inicial.

2.21.2 Valor razonable

El valor razonable se define en la Nota 2.2.b.

2.22. Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros “a valor razonable
con cambios a través de resultados” (“FVTPL", por sus siglas en inglés), inversiones “conservadas al
vencimiento”, activos financieros ‘disponibles para su venta’ (“AFS", por sus siglas en inglés) y “présta-
mos y cuentas por cobrar” (a costo amortizado). La clasificacion depende de la naturaleza y propésito
de los activos financieros y se determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o
ventas de activos financieros realizadas de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la
fecha de negociacién.

Las compras o ventas realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financie-
ros que requieren la entrega de los activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o cos-
tumbre en dicho mercado.

2.22.1. Costo amortizado / método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento de
deuday de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los
honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efec-
tiva, costos de la transaccion y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumen-
to de deuda o, cuando es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reco-
nocimiento inicial.

2.22.2.Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros son clasificados a FVTPL cuando el activo financiero es mantenido con fines
de negociaciéon o es designado como un activo financiero a FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

i. Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un corto plazo; o

ii. Ensureconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados
gue la Compafiia administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén real reciente de toma
de utilidades a corto plazo; o

ili. Esunderivado que no esta designado y es efectivo como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién podria ser
designado como un activo financiero a FVTPL si se cumplen ciertas condiciones. La Compafiia no
ha designado activos financieros a FVTPL.

Los activos financieros a FVTPL se registran a valor razonable, reconociendo en resultados cual-
quier utilidad o pérdida que surge de su revaluacién. La utilidad o pérdida neta reconocida en los
resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se incluye en el
rubro de ‘otros ingresos y gastos’ en los Estados Consolidados de Ganancias. El valor razonable se
determina de la forma descrita en la Nota 2.2.b.

2.22.3 Inversiones conservadas al vencimiento

Las inversiones conservadas al vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o
determinables y fechas fijas de vencimiento que la Compafiia tiene la intencién y capacidad de con-
servar hasta su vencimiento. Con posterior al reconocimiento inicial, se valtan al costo amortizado
usando el método de tasa de interés efectiva menos cualquier deterioro. La Compafiia no posee
activos financieros conservados al vencimiento.

2.22.4. Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o determinables que
no se negocian en un mercado activo. Los préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo cuentas por
cobrar, otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a partes relacionadas no consolidables) se
vallan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuen-
tas por cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de los intereses sea inmaterial.

2.22.5. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros son sujetos a pruebas de deterioro al final de cada periodo de reporte. Se
considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

Para todos los demds activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

i. Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

ii. Incumplimiento en el pago de los intereses o el principal;

iii. Es probable que el prestatario entre en quiebra o en una reorganizacién financiera; o

iv. La desaparicion de un mercado activo para el activo financiero debido a dificultades financieras.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para to-
dos los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar, donde el valor en libros se reduce a
través de una cuenta de estimacién para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una
cuenta por cobrar esincobrable, se elimina contra dicha estimacién. La recuperacién posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacién. Los cambios en el
valor en libros de la cuenta de la estimacién se reconocen en los Estados Consolidados de Ganancias
como una estimacién de cuentas.

2.22.6. Baja de activos financieros
La Compafiia deja de reconocer un activo financiero Gnicamente cuando expiran los derechos con-

tractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren de manera sus-
tancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.



272
IENOVA

Si la Compafiia no transfiere ni retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad y continda reteniendo el control del activo transferido, la Compafiia reconocerd su par-
ticipacién en el activo y la obligacién asociada por los montos que tendria que pagar. Sila Compafiia
retiene substancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo fi-
nanciero transferido, la Compafifa continda reconociendo el activo financiero y también reconoce
un préstamo colateral por los recursos recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activoy la
suma de la contraprestacion recibida se reconoce en los Estados Consolidados de Ganancias.

Para cambios relacionados con la adopcién de la IFRS 9 e IFRS 7, referirse a las notas 38 y 24.9,
respectivamente.

2.23. Pasivos financieros e instrumentos de capital

2.23.1. Clasificacién como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y de capital emitidos por la Compafiia se clasifican como pasivos finan-
cieros o como de capital, de acuerdo con la sustancia de los acuerdos contractuales y las definicio-
nes de pasivo financiero y de instrumento de capital.

2.23.2. Instrumentos de capital

Un instrumento de capital es cualquier contrato que ponga de manifiesto una participacién residual
en los activos de una entidad, una vez deducidos todos sus pasivos. Los instrumentos de capital
emitidos por la Compafiia se registran por el importe recibido, neto de costos directos de emisién.

Las recompras de instrumentos de capital propios se reconocen y se reducen directamente en ca-
pital. Ninguna ganancia o pérdida derivada de compra, venta, emisién o cancelacién de los propios
instrumentos de capital de la Compafiia es reconocida en resultados.

2.23.3. Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a FVTPL o como otros pasivos fi-
nancieros.

2.23.3.1. Pasivos financieros a FVTPL

Un pasivo financiero a FVTPL es un pasivo financiero que se clasifica como mantenido con fi-
nes de negociacién o se designa como a FVTPL.

Un pasivo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacién si:

i. Seadquiere principalmente con el objetivo de recomprarlo en un futuro cercano o;

ii. Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que se administran con-
juntamente, y para la cual existe evidencia de un patrén reciente de toma de utilidades a
corto plazo; o

iii. Es un derivado que no estd designado o no es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un pasivo financiero distinto a un pasivo financiero con fines de negociacién o contrapresta-
cién contingente que seria pagada por el adquirente como parte de una combinacién de nego-
cios puede ser designado como a FVTPL al momento del reconocimiento inicial.

Los pasivos financieros a FVTPL se registran a valor razonable, reconociendo cualquier ga-
nancia o pérdida que surge de su remedicién en resultados, incluye cualquier dividendo o in-
terés pagado del pasivo financiero y se presenta en el rubro de “Otras pérdidas y ganancias”
en los Estados Consolidados de Ganancias. El valor razonable se determina conforme lo des-
crito en la Nota 24.

2.23.3.2. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros (incluyendo préstamos, cuentas por pagar a partes relacionadas no
consolidables, cuentas por pagar y depésitos de clientes) son valuados posteriormente al cos-
to amortizado utilizando el método de tasa de interés efectiva.

2.23.3.3. Baja de pasivos financieros
La Compafiia da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones se cumplen, can-

celan o expiran. La diferencia entre el monto registrado de los pasivos financieros dados de
baja y el monto pagado y por pagar es reconocida en el Estado Consolidado de Ganancias.

2.24. Instrumentos financieros derivados

La Compafifa mantiene instrumentos financieros derivados para reducir exposiciones a riesgos. Estos
instrumentos son negociados con instituciones de reconocida solvencia financiera y los Iimites de ne-
gociaciéon son establecidos para cada institucién.

La politica de la Compafiia es la realizacién de operaciones con instrumentos financieros derivados con
la finalidad de compensar la exposicién a los riesgos por medio de la administracion de riesgos. Referir-
se a la Nota 24. para detalles adicionales de los instrumentos financieros derivados.

La Compafiia reconoce todos los activos o pasivos que surgen de las operaciones con instrumentos fi-
nancieros derivados al valor razonable en el Estado Consolidado de Posicién Financiera, independien-
temente del propdsito de su tenencia.

Los derivados se registran inicialmente a su valor razonable a la fecha en que los contratos de deriva-
dos son realizados y posteriormente se miden a su valor razonable al cierre de cada periodo de reporte.
La ganancia o pérdida resultante se reconoce en el Estado Consolidado de Ganancias y Pérdidas en la
misma linea de la partida cubierta por los derivados que son de cobertura.

2.24.1. Derivados implicitos

Los derivados implicitos en contratos anfitriones no derivados son tratados como derivados por
separado cuando sus riesgos y caracteristicas no estdn estrechamente relacionados con los de los
contratos anfitriones y estos dltimos no se miden a su FVTPL.

2.24.2. Exencién de uso propio

Los contratos que han sido celebrados y que se mantienen con el propésito de recibir y entregar alguna
partida no financiera, de acuerdo con las necesidades previstas de compra, venta o de uso de la Com-
pafiia, caen en “uso propio” (0 “compra o venta normal”). Bajo esta exencidn, los acuerdos de suminis-
tros fisicos ordinarios son excluidos del tratamiento de la contabilidad de instrumentos derivados.

2.25. Contabilidad de coberturas

La Compafiia designa ciertos instrumentos de cobertura, los cuales incluyen, derivados, derivados im-
plicitos y no derivados con respecto al riesgo de moneda extranjera, ya sea como coberturas de valor
razonable, coberturas de flujo de efectivo, o coberturas de la inversién neta en una operacién extran-
jera. La cobertura del riesgo de moneda extranjera de un compromiso en firme se contabiliza como
cobertura de flujos de efectivo.

Para estos instrumentos de cobertura, al inicio de la cobertura, la Compafiia documenta la relacién
entre el instrumento de cobertura y la partida cubierta, asi como los objetivos de la administracion de
riesgos y su estrategia de administracién para emprender diversas transacciones de cobertura. Adicio-
nalmente, al inicio de la cobertura y continuamente, la Compafiia documenta si el instrumento de co-
bertura es altamente efectivo para compensar la exposicién a los cambios en el valor razonable o los
cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta.
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2.25.1. Coberturas de flujo de efectivo

La porcion efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como cobertura de flujo de efectivo se reconocen en los ORI y se acumulan bajo la reserva de co-
bertura sobre los flujos de efectivo. Las pérdidas y ganancias relativas a la porcién no efectiva del
instrumento de cobertura, se reconocen inmediatamente en el Estado Consolidado de Ganancias.

Los montos previamente reconocidos en las otras partidas del resultado integral y acumulados en
el capital contable, se reclasifican a los resultados en los periodos en los que la partida cubierta se
reconoce en los resultados, en el mismo rubro del Estado Consolidado de Ganancias de la partida
cubierta reconocida. Sin embargo, cuando una transaccién pronosticada que estd cubierta da lugar
al reconocimiento de un activo o un pasivo no financiero, las pérdidas o ganancias previamente
acumuladas reconocidas en ORIy acumuladas en el capital contable, se transfieren y se incluyen en
la valuacién inicial del costo del activo o del pasivo no financiero.

La contabilizacién de coberturas se discontinda cuando la Compafiia revoca la relacién de cobertu-
ra, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de
cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas.

Cualquier ganancia o pérdida reconocida en ORI y acumulada en el capital contable, se mantendra
en el capital contable hasta que la transaccién pronosticada sea finalmente reconocida en los resul-
tados. Cuando ya no se espera que la transaccién pronosticada ocurra, la ganancia o pérdida acu-
mulada en el capital contable, se reclasificard inmediatamente a los resultados.

2.25.2. Coberturas de valor razonable

Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas de
valor razonable se reconocen de forma inmediata en los resultados, junto con cualquier cambio en
el valor razonable del activo o pasivo cubierto que se atribuya al riesgo cubierto.

El cambio en el valor razonable del instrumento de cobertura y el cambio en la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto se reconocen en el rubro del Estado Consolidado de Ganancias relacio-
nada con la partida cubierta.

La contabilizacién de coberturas se discontinda cuando la Compafiia revoca la relacién de cobertu-
ra, cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, termina, o se ejerce, o cuando deja de
cumplir con los criterios para la contabilizacién de coberturas. El ajuste a valor razonable del valor
en libros de la partida cubierta que surge del riesgo cubierto, se amortiza a resultados a partir de
esa fecha.

El pasivo diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. El acti-
vo diferido, se reconoce generalmente por todas las diferencias temporales deducibles, en la medi-
da en que resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades fiscales futuras contra las que
pueda aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos diferidos no se reco-
nocen si las diferencias temporales surgen del reconocimiento inicial (distinto al de la combinaciéon
de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el
contable. Adicionalmente, los pasivos diferidos no son reconocidos si las diferencias temporales son
del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Compafiia es capaz de controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la
diferencia temporal no se reversara en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas
inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que
habrdn utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales
y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano. El valor en libros de un activo por impues-
tos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo sobre el que se informa y se debe
reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades gravables suficientes para
permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y
leyes fiscales) que hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el
gue se informa.

La valuacién de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que
se derivarian de la forma en que la Compafiia espera, al final del periodo sobre el que se informa,
recuperar o liquidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

2.26.3. Impuestos causados y diferidos del periodo

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se reconocen en
los ORI o directamente en el capital contable, en su caso, el impuesto corriente y diferido se reco-
noce en ORI o en capital contable, respectivamente. Cuando surgen del reconocimiento inicial de
una combinacién de negocios el efecto fiscal se incluye dentro del reconocimiento de la combina-
ciéon de negocios.

2.26.4. Impuestos al activo

2.26. Impuestos a la utilidad

El gasto porimpuestos a la utilidad (Impuesto Sobre la Renta (“ISR")) representa la suma de los impues-
tos causados y el impuesto diferido.

2.26.1. Impuestos causado

El impuesto al activo (“"IMPAC") que se espera recuperar, se registra como un crédito fiscal y se
presenta en el Estado Consolidado de Posicion Financiera en el rubro de impuestos diferidos.

2.27. Reconocimiento de ingresos

Elimpuesto causado calculado corresponde al ISR y se registra en los resultados del afio en que se causa.

2.26.2. Impuestos diferido

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en
libros de los activos y pasivos incluidos en los Estados Financieros Consolidados y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal.

La Compafiia aplicé inicialmente la IFRS 15 a partir del 1 de enero de 2018. La informacién sobre las
politicas contables de la Compafiia relativas a los contratos con clientes se proporciona en la Nota 29.
Los ingresos por contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se
transfiere al cliente en un monto que refleja la contraprestaciéon a la que la Compafiia espera tener de-
recho a cambio de esos bienes o servicios. La Compafiia generalmente ha concluido que es el principal
ingreso por contratos.

Las revelaciones de juicios contables significativos, estimaciones y suposiciones relacionadas con los
ingresos por contratos con clientes se proporcionan en la Nota 29.
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2.27.1. Venta de bienes

Los ingresos por la venta de bienes se reconocen a través del tiempo cuando el cliente recibe y
consume simultdneamente los beneficios proporcionados por la compafiia.

La administracién consideré un expediente practico que permite a las compafiias reconocer los in-
gresos en funcién del monto facturado al cliente cuando el monto de la factura corresponde direc-
tamente con el valor transferido.

Los siguientes flujos de ingresos relacionados con la venta de bienes se reconocen de acuerdo con
la politica contable anterior: como se describe con mds detalle a continuacién:

i. Las ventas de gas natural y los costos relacionados se reconocen en la transferencia del titulo,
gue coincide con la entrega fisica de gas natural a los clientes; vy,
ii. Lageneracién de energia en los ingresos se reconoce cuando se entrega la energia generada.

2.27.2. Prestacion de servicios

Segun la IFRS 15, los ingresos se reconocen cuando se cumple la obligaciéon de desempefio de una
compafiia que se produjo cuando el servicio contratado se transfiere al cliente en un momento dado
o a través en el tiempo.

Los principales servicios se consumen simultdneamente, por lo que la obligacién de desempefio es
elegible para el reconocimiento a lo largo del tiempo.

La administracién considerd un expediente practico que permite a las empresas reconocer los in-
gresos en funcién del monto facturado al cliente cuando el monto de la factura corresponde direc-
tamente con el valor transferido.

Los siguientes flujos de ingresos relacionados con la prestacién de servicios se reconocen de acuer-
do con la politica contable anterior como se describe con mas detalle a continuacién:

i. Lacapacidad de almacenamiento y regasificacion se reconoce en base a las tarifas de reserva
y uso seqgun los acuerdos de capacidad de la terminal y los acuerdos de servicio de inyeccién de
nitrégeno;

ii. Losingresosy costos y gastos relacionados con la distribucién de gas y el transporte se reco-
nocen cuando se prestan los servicios de distribucién o transporte;

iii. Losingresos también incluyen gananciasy pérdidas netas realizadas y el cambio neto en el valor
razonable de ganancias y pérdidas no realizadas en contratos de derivados para gas natural; vy,

iv. Losingresosy costos relacionados con los servicios administrativos y de otro tipo se reconocen
cuando dichos servicios se prestan de acuerdo con los contratos de servicios relacionados.

2.27.3. Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses de un activo financiero se reconocen cuando es probable que los benefi-
cios econémicos fluyan a la compafiia y la cantidad de ingresos se pueda medir de manera confiable.
Los ingresos por intereses se devengan en forma oportuna, en referencia al principal pendiente y a
la tasa de interés efectiva aplicable, que es la tasa que descuenta exactamente los recibos de efec-
tivo futuros estimados a lo largo de la vida (til esperada del activo financiero a su valor neto en li-
bros en el reconocimiento inicial.

2.27.4. Ingresos por alquiler

La politica de la Compafiia para el reconocimiento de los ingresos por arrendamientos financieros
se describe en la Nota 2.9.1.

2.28. Transacciones en monedas extranjeras

La moneda funcional de la Compaifiia es el dolar estadounidense, excepto por ECO, PEI'y SDGN en el
segmento de Gas y Fundacién IEnova en el segmento de corporativo, en donde la moneda funcional
es el Peso Mexicano (“Peso").

En la preparacion de los Estados Financieros de cada subsidiaria de la Compafiia, las transacciones
en monedas distintas a la moneda funcional (délar o pesos) se registran a los tipos de cambio vigen-
tes en las fechas de las transacciones. Al final de cada periodo de reporte, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera se convierten a los tipos vigentes en esa fecha. Las partidas no
monetarias a valor razonable que son denominadas en monedas extranjeras se convierten a los tipos
de cambio vigentes en la fecha en que el valor razonable fue determinado. Las partidas no moneta-
rias que se miden en términos de costo histérico en una moneda extranjera no se convierten.

Las diferencias cambiarias en partidas monetarias son reconocidas en los resultados del periodo en
gue fueron generadas excepto por:

i. Diferencias cambiarias sobre préstamos en moneda extranjera relacionados con activos en
construccién para uso en la producciéon futura, las cuales son incluidas en el costo de dichos
activos cuando se consideran como ajustes al costo por intereses sobre dichos préstamos deno-
minados en moneda extranjera;

ii. Diferencias cambiarias sobre las partidas monetarias por cobrar o por pagar en una operacién
extranjera en la cual, la liquidacién no estd planeada ni es probable que ocurra (por lo tanto,
forma parte de la inversién neta de la operacidn), las cuales son reconocidas inicialmente en los
ORIy son recicladas a resultados en el pago de las partidas monetarias.

Para efectos de la presentacidn de los Estados Financieros Consolidados, los activos y pasivos de
las subsidiarias de la Compafiia que mantienen el peso como moneda funcional, son convertidos a
délares (moneda de reporte de la Compafiia) utilizando tipos de cambio de cierre de cada periodo
de reporte. Las partidas de los Estados de Resultados son convertidas al tipo de cambio promedio
del periodo, a menos de que existan fluctuaciones cambiarias significativas durante dicho periodo,
en cuyo caso se utilizan los tipos de cambio a las fechas de las transacciones. Las diferencias cam-
biarias gue surjan, en su caso, son reconocidas en los ORIl y acumuladas en el capital.

En la baja de una operacién con moneda funcional peso, todas las diferencias cambiarias acumula-
das en el capital respecto a dicha operacién atribuible a la participacién controlada de la Compafiia
son reclasificadas a los resultados.

3. JUICIOS CONTABLES CRITICOS Y FUENTES CLAVE PARA LA ESTIMACION DE INCERTIDUMBRES

Enla aplicacién de las politicas contables de la Compafiia, la Administracion debe hacer juicios, estimaciones y
supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos en los Estados Financieros Consolidados.

Las estimaciones y supuestos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran pertinentes. Los
resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados de manera regular. Los cambios en las estimaciones contables son
reconocidos en el periodo que se realizé el cambio y periodos futuros, si el cambio afecta tanto el periodo ac-
tual como los periodos siguientes.

s ’

31.JUICIOS CRITICOS AL APLICAR LAS POL

TICAS CONTABLES

A continuacion se presentan principales juicios, aparte de aquellos que involucran las estimaciones (ver Nota 3.2.),
realizados por la Administracién durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Compafiia y que
tienen un efecto significativo en los montos reconocidos en los Estados Financieros Consolidados.
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3.1.1. Arrendamientos Financieros

3.

3.

-

1.

La Administracion ha determinado que ciertos contratos deben contabilizarse como arrendamientos fi-
nancieros al valor presente de los pagos minimos de los arrendamientos a la fecha de inicio de los acuer-
dos. Los detalles de los contratos de arrendamientos financieros de activos se incluyen en la Nota 8.

.2. Contabilidad requlatoria

La regulacion de tarifas consiste en el establecimiento, a través de regulaciones, de los precios que se
pueden cobrar a clientes por servicios o productos por parte de los organismos reguladores y los go-
biernos, a menudo cuando una compafiia tiene una posicién de mercado dominante o de monopolio que
le da un poder de mercado significativo.

Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, no hay guias explicitas en las IFRS con respecto a si las entidades
gue operan en sectores con tarifas requladas deben reconocer los activos y pasivos derivados de los
efectos de la reqgulacién de tarifas. Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en Estados
Unidos (“U.S. GAAP", por sus siglas en inglés) proporcionan una orientaciéon especifica sobre este asunto.

El Comité de Interpretaciones de las IFRS (“IFRIC", por sus siglas en inglés) ha comentado previamente
que los criterios de reconocimiento de tarifas reguladas bajo U. S. GAAP no son congruentes con las
IFRS y el IASB. EI 30 de enero de 2014, emitié la IFRS 14, Cuentas de diferimientos de actividades regu-
ladas. Sin embargo, esta IFRS no es aplicable a la Compafifa ya que no es un adoptante inicial. Como
resultado, la Compafiia no estd reconociendo los activos y pasivos de las tarifas requladas en los Esta-
dos Financieros Consolidados. La Administraciéon sequird monitoreando las deliberaciones futuras del
IASB y el IFRIC en lo que se refiere a este tema y su impacto potencial en los Estados Financieros Con-
solidados de la Compafifa.

3. Contingencias

La Compafiia registra pérdidas sobre las estimaciones de impactos de varios asuntos, situaciones o
circunstancias que involucran una incertidumbre en los resultados. Las pérdidas por contingencias, la
Compafiia devenga la pérdida cuando el evento ha ocurrido o antes de la fecha de los Estados Financie-
ros Consolidados. La Compafiia no provisiona contingencias que pudieran resultar en ganancias. La
Compaiifa evalta continuamente las contingencias por demandas judiciales, remediaciéon ambiental y
otros eventos.

3.1.4. Exencién de uso propio

IAS 39, contiene una exencién al tratamiento contable como derivados para acuerdos de suministro fi-
sicos para uso propio. Bajo este enfoque, la exencidén aplica a contratos ordinarios de suministro fisico.
Sin embargo, la norma también pretende identificar como instrumentos financieros derivados a los
contratos que no se utilicen para fines operativos.

Si una partida no financiera puede liquidarse de forma neta, ya sea en efectivo o con otro instrumento
financiero, o por medio de intercambio de instrumentos financieros, debe ser contabilizada como ins-
trumento financiero.

Existen varias maneras en que un contrato puede ser liquidado de forma neta. La Administracién tiene
que aplicar su juicio para evaluar si, entre otras, las practicas habituales de liquidacién de contratos
similares o de recibir y vender el articulo en un periodo corto, o, si la materia prima es facilmente con-
vertible en efectivo, conduciria a la liquidacién neta.

La Administracién analiza cada contrato de entrega fisica de bienes no financieros para determinar si
se encuentra dentro de la exencién de tratamiento contable como derivado por uso propio.

3.1.5. Determinacidn de si un acuerdo contiene un arrendamiento

La Compafiia evalla si un arreglo que no tenga la forma legal de un arrendamiento pero que implique
el derecho de uso de un activo a cambio de una serie de pagos debe ser contabilizado como un contra-
to de arrendamiento. La Administracion de la Compafiia utiliza su juicio para determinar si, en base a
los hechos y circunstancias existentes al inicio del contrato, es remoto que partes distintas al compra-
dor tendrdn mds que una cantidad insignificante de la produccién del activo relacionado.

3.1.6. Clasificacion de un negocio conjunto

La participacién en compafiias asociadas y en negocios conjuntos se contabiliza utilizando el método
de participacion.

Es reconocido originalmente al costo, el cual incluye el costo de la transaccién. Para el reconocimiento
posterior, los Estados Financieros Consolidados incluyen la participacién de IEnova en los beneficios o
pérdidas de las asociadas y en el Estado Consolidado de Ganancias y ORI, hasta la fecha en que se ten-
ga influencia significativa o control conjunto.

3.2. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacién se mencionan los supuestos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre
en las estimaciones al final del periodo de reporte, que tienen un riesgo significativo de resultar en
ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos presentados en los Estados Finan-
cieros Consolidados de la Compafiia:

3.2.1. Vidas Utiles de propiedad, planta y equipo

Como se describe en la Nota 2.14., la Compafiia revisa las vidas utiles estimadas de sus propiedades,
planta y equipo al final de cada periodo de reporte. Ver Nota 14.1. para las vidas utiles de propiedad,
planta y equipo.

3.2.2. Deterioro de activos de larga duracién (crédito mercantil)

Determinar si el crédito mercantil estd deteriorado requiere una estimacién del valor de uso de las unidades
generadoras de efectivo a las que se ha asignado el crédito mercantil. El cdlculo del valor en uso requiere a
la Administracién estimar flujos de efectivo futuros que se esperan surjan de la unidad generadora de efec-
tivo y una tasa de descuento apropiada para calcular el valor presente de dichos flujos. Cuando los flujos
futuros de efectivo actuales son menores a los esperados, podria ocurrir un deterioro material. Las pruebas
de deterioro se realizan de forma anual.

3.2.3. Obligacién por desmantelamiento de activos

El costo estimado de desmantelamiento al final de la vida util de los activos de larga duracién de la
Compafiia se revisa periédicamente y se basa en las estimaciones a la fecha de los Estados Consolida-
dos de Posicién Financiera del valor presente de los costos futuros que se esperan incurrir cuando los
activos sean retirados de servicio como es requerido por la ley o por obligaciones contractuales. Las
fechas de pago de los costos totales estimados de desmantelamiento futuros son inciertas y dependen
de la vida de los activos de larga duracién, pero actualmente se prevé que sean entre 25y 50 afios. La
Compafiia utiliza la tasa del “costo de sus préstamos” a largo plazo como tasa de descuento para calcu-
lar su provisién en relacién con las obligaciones de retiro de activos, que es el costo de los préstamos a
30 aflos para las empresas en este tipo de industria con calificaciones de crédito similares, medidos por
compafifas que miden el andlisis financiero de las empresas, como Bloomberg.
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3.2.4. Valuacion de instrumentos financieros (medicién del valor razonable)

La Compafiia utiliza técnicas de valuacién que incluyen datos de entrada (inputs) basados en mercados
observables para estimar el valor razonable de ciertos tipos de instrumentos financieros. La Nota 24.
proporciona informacién detallada acerca de los supuestos clave utilizados en la determinacién del
valor razonable de los instrumentos financieros.

La Compafiia considera que las técnicas de valuacién y supuestos utilizados son apropiadas en la deter-
minacién del valor razonable de los instrumentos financieros.

3.2.5. Estimacidén para cuentas de cobro dudoso (perdidas esperadas)

La metodologia para determinar la estimacién para cuentas de cobro dudoso de cuentas por cobrar o
de otras cuentas por cobrar es descrita en la Nota 5. Las estimaciones y supuestos utilizados para de-
terminar de la estimacién son revisados periédicamente. Aunque las perdida esperada reconocida se
considera apropiada, cambios en las condiciones econémicas pueden llevar a cambios en la reserva y,
por lo tanto, un impacto en resultados.

3.2.6. Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

Como se menciona en la Nota 25., la Compafiia tiene acumuladas pérdidas fiscales por recuperar, para
las cuales se realiza anualmente una evaluacién de recuperabilidad.

El uso de estimaciones y supuestos es particularmente importante en el reconocimiento de activos por
impuestos diferidos.

3.2.7. Medicién de las obligaciones por beneficios definidos: hipétesis actuariales clave

Como se describe en la Nota 17., la Compafiia utiliza las valuaciones actuariales que incluyen insumos
gue se basan en tablas estadisticas y de mortalidad publicadas. La Compafiia considera que los supues-
tos utilizados son apropiados para determinar las obligaciones por beneficios.

3.2.8. Metodologia seleccionada de valuacién por IEnova Pipelines

Metodologia de seleccidén de valuacién

IEnova Pipelines es un negocio regulado gue tendra un retorno de sus costos y un retorno razonable de
sus inversiones de capital, sin otra consideracion, el valor de los activos de un negocio regulado es el
valor del capital invertido. Bajo esta premisa, el FV del activo fijo de los negocios regulados es equiva-
lente al valor en libros para fines de reportes financieros, como el valor en libros refleja la base en la cual
se invirtié el capital y por lo cual el negocio regulado podrd tener un retorno razonable de su inversién.

La Compafifa ha concluido que el valor en libros de los activos fijos se considerara representado por el
FV para fines de IFRS.

3.2.9 Metodologia seleccionada de valuacién por Ventika

Metodologia de seleccién de valuacién

Basado en la naturaleza de la planta de energia y en lo generalmente aceptado en la industria, la Com-
pafiia se basa en un enfoque de ingresos, especialmente en el método de Flujos de Caja Descontados
(“"DCF", por sus siglas en inglés).

Intangibles asociados como los derechos de via / incluidos en el valor de la propiedad planta y equipo.

Mientras el enfoque de costos, no se basa en el cdlculo estimado de valor razonable, debido a que el
enfoque por ingresos es preferible para la valuacién de parques eélicos en operacién, se considera para
fines de corroborar la informacién en relacién con el valor razonable estimado utilizando el enfoque de
ingresos. Es importante mencionar que el valor razonable estimado incluye un margen de desarrollo
(ejemplo: margen antes de los costos de desarrollo / la construccién del proyecto de energia)el cual se
encuentra dentro de los rangos razonables de los costos de desarrollo esperados en este tipo de parques
edlicos y a la etapa de desarrollo asociada con Ventika, (ejemplo: recientemente entro en operacién).

En adicién a lo descrito anteriormente, la Compafiia utilizé diferentes estimados relacionados con lo
siguiente: estadisticas de operacién, ingresos, gastos operativos y flujos de efectivo.

4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Para propdésitos de los Estados Consolidados de Flujos de Efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo, bancos e inversiones en instrumentos en los fondos del mercado de dinero, netos de sobregiros bancarios.

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del afilo como se muestra en el Estado Consolidado de Flujos de
Efectivo, puede ser conciliado con las partidas relacionadas en los Estados Consolidados de Posicién Financie-
ra como sigue:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16
Efectivo y equivalentes de efectivo S 51,681 $ 37,208 $ 24,918

La Compafifa mantuvo como efectivo restringido clasificado a corto plazo y largo plazo $26.3 millones de los
cuales $2.9 millones son a largo plazo, $55.8 millones y $51.4 millones al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016
respectivamente, y se utiliza para realizar pagos de ciertos costos operativos para la ejecucién de proyectos.

CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR, NETO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 S AVAVIAN 31/12/16

Cuentas por cobrar S 146,273 S 93,299 §$ 90,523
Estimacién para cuentas de cobro dudoso (a) (40) 41) (101)
146,233 93,258 90,422

Otras cuentas por cobrar 7,416 1,535 10,464
$ 153,649 $ 94,793 §$ 100,886

(a) Para el segmento de Gas, ECO ha reconocido una estimacién de cuentas de cobro dudoso de 80 por ciento
para todas las cuentas por cobrar vencidas de 180 a 269 dias de antigliedad y, el 100 por ciento para todas
las cuentas por cobrar vencidas con mds de 270 dias de antigliedad, de acuerdo a su experiencia histérica.

La Compafiia revisé la metodologia con base en IFRS 9: Pérdidas esperadas contra la metodologia descrita
anteriormente y determiné que el importe registrado es apropiado.

La estimacidén para cuentas de cobro dudoso es reconocida directamente en la cuenta por cobrar del clien-
te que generd lareserva entre 30 y 179 dias cuando se estima que la cuenta por cobrar no serd recuperable
de acuerdo al analisis de la recuperabilidad de los saldos de dichos clientes.
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Para todas las demds compafifas del segmento de Gas y para el segmento de Electricidad el crédito promedio
de las cuentas por cobrar es de 30 dias.

Las cuentas por cobrar, reveladas en los pdrrafos anteriores, incluyen los montos que estdn vencidos al final

del periodo de reporte (ver abajo el andlisis de antigliedad), pero para los cuales la Compafiia no ha reconocido
estimacion de cuentas incobrables debido a que los montos aln se consideran recuperables.

51 ANTIGUEDAD DE LAS CUENTAS POR COBRAR VENCIDAS PERO NO RESERVADAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 AVAVIAL
31-120 dias $ 33 $ 61 $ 35
121-180 dias 18 21 7
181-270 dias n 5 3
Total $ 62 $§ 87 $§ 45
Antigliedad promedio (dias) 41 29 30

5.2. MOVIMIENTOS DE LA RESERVA PARA CUENTAS DE COBRO DUDOSO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 S AVAVIAN S AVAVIAL

Saldo al inicio del afio $ an s (1on $ 147)

Pérdidas por deterioro reconocidas en cuentas por cobrar (69) (90) (46)

Montos dados de baja este afio como incobrable 66 152 65

Ganancias (pérdidas) por tipo de cambio en moneda 4 (2) 27
extranjera

Saldo al final del afio $ (40) $ 4 $ (101)

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la Compafiia considera cualquier cambio en la
calidad crediticia de la cuenta por cobrar a partir de la fecha en que se otorgé inicialmente el crédito y
hasta la fecha del periodo de reporte. Ver Nota 24.9. para mayor detalle sobre la administracién del riesgo
y concentracion de crédito de la Compaifiia.

5.3. ANTIGUEDAD DE LAS CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES DETERIORADAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
181-270 dias $ a4) $ (20) $ (10)
mas de 270 dias (26) 21 91)
Total $ 40) $ 4y s (101)

6. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS NO CONSOLIDABLES

Las transacciones y saldos entre IEnova y sus subsidiarias, han sido eliminadas durante el proceso de consoli-
dacién y no se revelan en esta nota.

6.1 TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS NO CONSOLIDABLES

Durante los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, la Compafiia realizé las siguientes tran-
sacciones con partes relacionadas no consolidables, como parte de las operaciones normales en curso:

I~N GRESOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 S AVAVIAN 31/12/16
Sempra Gas & Power Marketing, LLC (“SG&PM") S 226,004 $ 140,914 $ 62
Sempra LNG International Holdings, LLC (“*SLNGIH") 59,588 103,043 101,998
SLNGI 38,847 - -
TAG Pipelines Norte 23,357 1,766 -
Sempra International, LLC (“Sempra International”) 1,763 1,844 1,746
Servicios ESJ, S.de R. L. de C. V. (“SESJ") 1,215 1,072 1,243
Southern California Gas Company (“SoCalGas") 731 231 12
Sempra LNG ECA Liguefaction, LLC (“SLNGEL") 81 217 2,026
ESJ 7 - 94
DEN - 6,761 -
SGEN - - 101,130

COSTO DE INGRESOS, GASTOS DE
ADMINISTRACION Y OTROS GASTOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
SLNGI $ 230,510 $ 207,505 $ 178,145
SG&PM 139,565 88,144 4,124
Sempra International 8,509 7,250 8,301
Sempra Infrastructure, LLC. (formerly Sempra U.S. Gas & 5,430 6,936 6,930
Power, LLC “USGP")
SoCalGas 2,026 1,258 1,450
Pacific Enterprises International INC (“PEI INC") 366 - -
Sempra Energy Holdings, XI. B. V. (“SEH") 131 - -
Sempra Midstream, Inc. (“Sempra Midstream") - 492 688
SGEN - - 25,335

En las transacciones de operaciones comerciales, existen gastos por servicios administrativos de afiliadas
por $8.5 millones, $7.3 millones y $8.3 millones por los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017 y
2016, respectivamente, los cuales fueron cobrados y pagados, y se han distribuido adecuadamente en los
segmentos que incurrieron en dichos gastos.

INGRESOS POR INTERESES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 SAVAVIAK 31/12/16

IMG $ 61,581 $ 17,211 $ -
ESJ 401 775 1,122
SEG 75 180 24
DEN - 3,665 4,082
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COSTOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Inversiones Sempra Limitada (“ISL") $ 9315 $ 3,491 § 534
Peruvian Opportunity Company, S. A. C. (“POC") 2,941 944 4
SEH 2,310 937 1,236
TAG Pipelines Norte 1,651 50 -
Sempra Oil Trading Suisse (“SOT Suisse") 1,321 1,265 1,363
Sempra Energy International Holdings, N. V. (“SEINV") 209 - -
Inversiones Sempra Latin America Limitada (“ISLA") - 1,174 1,618
SEG (i) - 332 831
DEN - 143 46
SEMCO (ii) - - 364

El 26 de septiembre de 2016, IEnova celebrd un contrato de préstamo por $800.0 millones con SEG,
para financiar la adquisiciéon de IEnova Pipelines. El préstamo tuvo un vencimiento de dos meses, la tasa
de interés de dicho préstamo fue LIBOR mas 110 puntos base (“PBS") sobre el saldo pendiente de pago,
pagadero mensualmente. En octubre de 2016, con los flujos de efectivo generados de la Oferta Global,
la Compafiia liquido este préstamo incluyendo sus intereses correspondientes.

El 26 de septiembre de 2016, IEnova celebrd un contrato de préstamo por $350.0 millones con SEMCO, para
financiar la adquisiciéon de IEnova Pipelines. EIl préstamo tuvo un vencimiento de dos meses, la tasa de inte-
rés de dicho préstamo fue LIBOR mas 110 PBS sobre el saldo pendiente de pago, pagadero mensualmente.

A continuacién se muestran los saldos pendiente de cobro y de pago a la fecha del reporte:

SALDOS POR COBRAR A PARTES
RELACIONADAS NO CONSOLIDABLES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

SG&PM $ 40,600 $ 10,723 $ -
TAG Pipelines Norte 2,234 4,289 -
PEIINC 1,803 - -
SESJ 346 37 174
SoCalGas 60 21 -
SLNGIH - 9,162 6,456
SLNGEL - 34 53
DEN - - 5,754
ESJ - - 539

$ 45,043 $ 24,600 $ 12,976

SALDOS POR PAGAR A PARTES
RELACIONADAS NO CONSOLIDABLES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

ISL (iii) $ 165,768 $ 275188 $ 30,025
POC (iv) 102,000 102,020 20,004
SG&PM 23,412 17,525 491
SLNGI 18,795 16,360 11,135
PEIINC 390 - -
SoCalGas 199 28 120
Sempra International 122 226 582
SEH (v) 10 132,800 -
ISLA (iii) - - 160,091
SOT Suisse (vi) - - 38,460
Sempra Midstream - - 6

$ 310,696 $ 544,217 $ 260,914

El 2 de marzo de 2015, IEnova celebré dos contratos de linea de crédito por montos de $90.0 millones
y $30.0 millones, con ISLA e ISL, respectivamente, dichos préstamos son para financiar operaciones
corporativas en general y para capital de trabajo, con un vencimiento de nueve meses con opcion a
extenderse hasta por cuatro afios. La tasa de interés de dichas Iineas de crédito es del 1.98 por ciento
anual pagaderos trimestralmente.

En diciembre de 2016, la Compafiia firmo acuerdos modificando los contratos iniciales y las nuevas ca-
racteristicas son: el vencimiento de los préstamos se extiende y deben pagarse en su totalidad el 15 de
diciembre de 2017. La tasa de interés aplicable es de 1.75 por ciento anual, pagadero trimestralmente.

El 27 de diciembre de 2016, IEnova celebré un contrato de linea de crédito por un monto de $70.0 mi-
llones con ISLA, para financiar capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito
es por un periodo de doce meses, con opcidn a extenderse hasta cuatro afios. La tasa de interés aplica-
ble es del 1.75 por ciento anual, pagadero trimestralmente. El interés se pagara el ultimo dia de cada
trimestre calendario.

El 21 de marzo de 2017, IEnova suscribid con ISL una linea de crédito por $85.0 millones, para financiar
capital de trabajo y fines corporativos generales. El crédito tiene un plazo de doce meses, con la opcién
de extenderlo hasta por cuatro afios. El interés del saldo pendiente se paga trimestralmente a la tasa
LIBOR atres meses mas 60 PBS por afio. El interés se pagara el Ultimo dia de cada trimestre calendario.

Con fecha efectiva 1 de junio de 2017, ISLA se fusioné con ISL, siendo esta la entidad que se mantiene
después de la fusidn, las condiciones de los acuerdos entre ISL e IEnova siguen siendo las mismas.

El 15 de diciembre de 2017, la Compafiia firmé convenios modificatorios a los términos de los contratos
sobre los $ 90.0 millones, $ 30.0 millones y $ 70.0 millones de las lineas de crédito con ISL, las nuevas
caracteristicas son las siguientes: el plazo fue extendido y vence y es exigible en su totalidad el diciem-
bre 15, 2018, la tasa de interés aplicable se computard con base a la tasa LIBOR a tres meses mas 63
PBS por afio. El interés se pagara el Gltimo dia de cada trimestre calendario.

El16 de enero de 2018, IEnova suscribié con ISL una linea de crédito por $70.0 millones, para financiar
capital de trabajo y fines corporativos generales. El crédito tiene un plazo de doce meses, con la opcién
de ser extendido.La tasa de interés aplicable se computard trimestralmente a la tasa LIBOR mas 63 PBS
por afio. El interés se pagara el Ultimo dia de cada trimestre calendario.
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El 21 de marzo de 2018, la Compafifa firmé un convenio que modifica los términos de los contratos so-
bre los $85.0 millones de la linea de crédito con ISL, las nuevas caracteristicas son las siguientes: el
plazo fue extendido y vence y es exigible en su totalidad el 21 de marzo de 2019, a tasa de interés apli-
cable se computard con base a la tasa LIBOR a tres meses mds 63 PBS por afio. El interés se pagard el
Ultimo dia de cada trimestre calendario.

El 30 de noviembre de 2018, la Compaifiia realizé un pago a ISL por $179.2 millones, las lineas de crédi-
to por $90.0 millones y $70.0 millones fueron pagados en su totalidad y la linea de crédito por $30.0
millones fue parcialmente pagada quedando un saldo pendiente de pago por $165.8 millones.

El 15 de diciembre de 2018, la Compafiia firmd un convenio modificatorio a los términos de la linea de
crédito sobre los $30.0 millones y $70.0 millones con ISL, las nuevas caracteristicas son las siguientes:
el plazo fue extendido y vence y es exigible en su totalidad el 15 de diciembre de 2019, la tasa de interés
aplicable se computard a la tasa LIBOR a tres meses mas 1.024 por ciento por afio, pagaderos trimes-
tralmente. El interés se pagard el Ultimo dia de cada trimestre calendario.

El 27 de diciembre de 2016, IEnova celebré un contrato de linea de crédito por un monto de $20.0 mi-
llones con POC, para financiar capital de trabajo y para operaciones corporativas en general. El crédito
es por un periodo de doce meses, con opcidn a extenderse hasta cuatro afios. La tasa de interés aplica-
ble es del 1.75 por ciento anual, pagadero trimestralmente.

El 27 de abril de 2017, IEnova celebrd un contrato de Iinea de crédito por un monto de $19.0 millones con
POC, para financiar capital de trabajo y propdsitos corporativos generales. El crédito es por un plazo de
doce meses, con la opcion de extenderlo hasta cuatro afios. El interés del saldo pendiente se paga tri-
mestralmente a la tasa LIBOR a tres meses mas 60 PBS por afio.

El 26 de junio de 2017, IEnova celebrd un contrato de linea de crédito por un monto de $21.0 millones con
POC, para financiar capital de trabajo y propdsitos corporativos generales. El crédito es por un plazo de
doce meses, con la opcién de extenderlo hasta cuatro afios. El interés del saldo pendiente se paga tri-
mestralmente a la tasa LIBOR a tres meses mas 70 PBS por afio. EI 26 de junio de 2018, IEnova firmé un
acuerdo modificatorio con el fin de extender la linea de crédito hasta el 15 de diciembre de 2018.

El 29 de septiembre de 2017, IEnova celebro un contrato de linea de crédito por un monto de $21.0 millones
con POC, para financiar capital de trabajo y propdsitos corporativos generales. El crédito es por un plazo de
doce meses, con la opcién de extenderlo hasta cuatro afios. El interés del saldo pendiente se paga trimes-
tralmente a la tasa LIBOR a tres meses mas 70 PBS por afio. El 28 de septiembre de 2018, IEnova firmé un
acuerdo modificatorio con el fin de extender la linea de crédito hasta el 15 de diciembre de 2018.

El15 de diciembre de 2017, la Compafiia firmé convenios modificatorios sobre el crédito por $20.0 mi-
llones délares con POC y las nuevas caracteristicas son las siguientes: el plazo fue extendido y vence y
es exigible en su totalidad el 15 de diciembre de 2018, la tasa de interés aplicable se computard a la tasa
LIBOR atres meses mds 63 PBS por afio. El interés se pagard el Ultimo dia de cada trimestre calendario.

El 28 de diciembre de 2017, IEnova celebré un contrato de linea de crédito por un monto de $21.0 millo-
nes con POC, para financiar capital de trabajo y propdsitos corporativos generales. El crédito es por un
plazo de doce meses, con la opcién de extenderlo hasta cuatro afios. El interés del saldo pendiente se
paga trimestralmente a la tasa LIBOR a tres meses mds 63 PBS por afio.

El15 de diciembre de 2018, la Compafiia firmé un convenio modificatorio aplicable a los siguientes contratos:

+ $20.0 millones (pactado originalmente el 27 de diciembre de 2016)
+ $19.0 millones (pactado originalmente el 27 de abril de 2017)

+ $21.0 millones (pactado originalmente el 26 de junio de 2017)

« $21.0 millones (pactado originalmente el 29 de septiembre de 2017)
+ $21.0 millones (pactado originalmente el 28 de diciembre de 2017)

Las nuevas condiciones del contrato de $102.0 millones con POC son las siguientes: el plazo fue exten-
dido y vence y es exigible en su totalidad el 15 de diciembre de 2019, la tasa de interés aplicable se
computard a la tasa LIBOR a tres meses mas 90 PBS anual, pagaderos trimestralmente.El interés se
pagara el dltimo dia de cada trimestre calendario.

v. ElI23deagostode 2017, IEnova celebrd un contrato de crédito con SEH por $132.8 millones, para finan-
ciar capital de trabajo y propdsitos corporativos generales. El crédito es por un plazo de seis meses. El
interés del saldo pendiente se paga trimestralmente a la tasa LIBOR a tres meses méas 61 PBS por afio.

El 6 de febrero de 2018, IEnova firmé un acuerdo modificatorio con el fin de extender el préstamo hasta el
22 de agosto de 2018. En agosto la deuda de $132.8 millones fue pagada en su totalidad por la Compaiiia.

vi. Respecto al préstamo con SOT Suisse la Compafiia pagé durante 2018, 2017 y 2016 intereses anuales por
un monto de $1.2 millones, $1.3 millones y $1.4 millones, respectivamente. El préstamo devenga intere-
ses variables basados en la tasa del tesoro de los Estados Unidos a mediano plazo mas 200 PBS (tasa
promedio de 3.99 por ciento, 3.29 por ciento y 3.58 por ciento, en 2018, 2017 y 2016 respectivamente).

Las transacciones con partes relacionadas no consolidables durante 2018, 2017 y 2016, se han llevado
a cabo de acuerdo a los requerimientos aplicables de precios de transferencia. Hasta el 31 de diciembre
2018, y hasta la fecha de este informe, son consistentes con la naturaleza y con los importes de perio-
dos anteriores. Los saldos pendientes no estdn garantizados y serdn pagados en efectivo. No hay ga-
rantias otorgadas o recibidas; no se ha reconocido ninguna estimacién de cobro dudoso relativa a los
montos adeudados por partes relacionadas no consolidables.

6.2PRESTAMOS OTORGADOS A PARTES RELACIONADAS NO CONSOLIDABLES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

IMG (i) $ 640,775 $ 487,187 $ -
ESJ 3,41 6,700 14,307
SEG 2,1 - -
DEN - - 90,045

$ 646,297 $ 493,887 $ 104,352

i. El21de Abril de 2017, IEnova celebré un contrato de préstamo con IMG, otorgando una linea de crédito
por un monto de hasta $9,041.9 millones de Pesos Mexicanos, la fecha de vencimiento es el 15 de marzo
de 2022. La tasa de interés aplicable es la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE") a 91 dias
maés 220 PBS, capitalizables trimestralmente.

El 6 de Diciembre de 2017, la Compafiia celebré un convenio modificatorio para la ampliaciéon de la linea
de crédito hasta por un monto de $14,167.9 millones de Pesos Mexicanos.

Al 31 de diciembre de 2018 el saldo del préstamo es de $12,612.3 millones de Pesos Mexicanos el cual
incluye intereses capitalizados por un monto de $1,457.6 millones de Pesos Mexicanos.
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6.3 PRESTAMOS RECIBIDOS DE PARTES RELACIONADAS NO CONSOLIDABLES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

SEINV (i) $ 38,460 $ - $ -
TAG Pipelines Norte (ii) 36,701 35,050 -
SOT Suisse (i)* - 38,460 -
DEN - - 3,080
$ 75,161 $ 73,510 $ 3,080

* Este monto se reclasificé en 2016 al pasivo a corto plazo.

i. EI17 de marzo de 2017, IEnova firmé un acuerdo modificatorio con SOT Suisse con el fin de extender el
préstamo por siete afios. La tasa de interés aplicable es LIBOR a tres meses mds 180 PBS, pagaderos
anualmente.

El 9 de noviembre de 2018, el contrato celebrado entre la Compafiia y SOT Suisse fue transferido a SEI
NV sin ninguna modificacién a los términos y condiciones originales excepto por la modificacién en la
tasa de interés a tres meses LIBOR mas 137 PBS por afio. El crédito vence el 17 de marzo 2024.

ii. EI19 de diciembre de 2017, DEN celebrd un contrato de linea de crédito por $35.0 millones con TAG, la
cual serd utilizada para financiar capital de trabajo y propdsitos corporativos generales. La linea de

crédito es por un plazo de cuatro afios. Los intereses se determinan sobre el saldo insoluto a una tasa
LIBOR a seis meses mds 290 PBS anual y son pagaderos trimestralmente.

6.4REMUNERACION DEL PERSONAL CLAVE DE LA ADMINISTRACION

La compensacién pagada al personal clave de la Administracién de la Compaiiia fue de $13.5 millones, $10.3
millones y $5.0 millones, por los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

No hay préstamos otorgados por la Compafiia a su personal clave de la Administracién.

INVENTARIOS DE GAS NATURAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 X RVAVIAN( 31/12/16
Gas natural licuado S 3,516 $ 7196 S 6,083

El valor de los inventarios reconocidos como costo fue de $222.0 millones, $194.0 millones y $164.4 millones
por los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

Por los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, no se han registrado en los resultados de la
Compafiia disminuciones al valor de los inventarios, debido a su evaluacién a su valor neto de realizacién.

8. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS POR COBRAR

8.1. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS POR COBRAR - ESTACION DE COMPRESION DE GAS NATURAL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

Arrendamientos financieros por cobrar a corto plazo $ 433 § 308 $ 219
Arrendamientos financieros por cobrar a largo plazo 13,394 13,827 14,135
S 13,827 $ 14,135 $§ 14,354

Contratos de arrendamiento

La Compafiia celebré un contrato de arrendamiento financiero para una de sus estaciones de compresién.
El contrato de arrendamiento se encuentra denominado en Délares. La duracién del contrato de arrenda-
miento financiero es de 25 afios.

8.1.1. Saldos por cobrar por arrendamientos financieros

PAGOS MiNIMOS DE
ARRENDAMIENTO

PAGOS MINIMOS DE ARRENDAMIENTO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16 31/12/18 31/12/17 31/12/16

A menos de un
afo $ 5136 $ 5136 $ 5136 $ 433 $ 308 $ 219

A mas de un afio
y no mas de 5

afios 20,544 21,828 22,458 4,348 3,464 3,403
Més de 5 afios 14,123 17,975 24,395 9,046 10,363 10,732
39,803 44,939 51,989 13,827 14,135 14,354

Menos: ingresos
financieros no
devengados (25,976) (30,804) (37,635) n/a n/a n/a

Valor presente
de los pagos
minimos de
arrendamiento
financiero por
cobrar $ 13,827 $ 14135 $ 14,354 $ 13,827 $ 14135 $ 14,354

No existen valores residuales de los activos arrendados bajo arrendamiento financiero al final del afio de
reporte.

La tasa de interés del arrendamiento financiero es fija a la fecha del contrato y por toda la duracién del
arrendamiento.

La tasa de interés efectiva promedio contratada es de aproximadamente 34.5por ciento anual por 2018,
2017 y 2016. El saldo del arrendamiento financiero por cobrar al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016 no se
encuentra vencido ni presenta indicios de deterioro.
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8.2. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS POR COBRAR - GASODUCTO LOS RAMONES |

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 RVAVIAN( 31/12/16
Arrendamientos financieros por cobrar a corto plazo $ 4,517 $ 3,665 $ 3,383
Arrendamientos financieros por cobrar a largo plazo 562,888 567,405 571,070

$ 567,405 $ 571,070 $ 574,453

Contratos de arrendamiento

La Compafiia celebré un contrato de arrendamiento financiero para un gasoducto de gas natural y estacio-
nes de compresién. El contrato de arrendamiento se encuentra denominado en Délares. La duracién del
contrato de arrendamiento financiero es de 25 afios.

8.2.1 Saldos por cobrar por arrendamientos financieros

VALOR PRESENTE DE PAGOS
MiINIMOS DE ARRENDAMIENTO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

PAGOS MiNIMOS DE ARRENDAMIENTO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 12/31/17 12/16/2031 < VAVIAE:] 12/31/17 12/16/2031

A menos de un
afio $ 86,470 $ 87,104 $ 87,639 $ 4,517 $ 3,665 $ 3,383

A mas de un afio
ynomdasde5

afos 426,802 424,616 428,582 32,643 28,108 23,997
Mds de 5 afios 812,855 901,512 984,650 530,245 539,297 547,071
1,326,127 1,413,232 1,500,871 567,405 571,070 574,451

Menos: ingresos
financieros no
devengados (758,722) (842,162) (926,418) n/a n/a n/a

Valor presente

de los pagos

minimos de

arrendamiento

financiero por

cobrar $ 567,405 $ 571,070 $§ 574,453 $§ 567,405 $ 571,070 $ 574,451

No existen valores residuales de los activos arrendados bajo arrendamiento financiero al final del afio de
reporte.

La tasa de interés del arrendamiento financiero es fija a la fecha del contrato y por toda la duracién del
arrendamiento.

La tasa de interés efectiva promedio contratada es de aproximadamente 15.2por ciento anual por 2018,
2017 y 2016. El saldo del arrendamiento financiero por cobrar al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, no se
encuentra vencido ni presenta indicios de deterioro.

8.3. ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS POR COBRAR - ETANODUCTO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 X RVAVIAN( 12/16/2031
Arrendamientos financieros por cobrar a corto plazo S 4,859 $§ 4153 $ 3,553
Arrendamiento financieros por cobrar a lago plazo 356,093 360,952 365,106

Contratos de arrendamiento

La Compafifa celebré un contrato de arrendamiento financiero para el etanoducto. El contrato de arrenda-
miento se encuentra denominado en ddlares.

El sistema de transporte se refiere a:

Segmento I. Transporte de gas etano desde el Complejo de Etileno XXI Braskem-IDESA hasta la Cangrejera
(Veracruz), a través de un gasoducto con un didmetro de 20 pulgadas y 4 km de longitud. La duracion del
arrendamiento financiero es de 20.5 afios.

Segmento Il. Transporte de gas etano desde Nuevo Pemex (Tabasco) hasta Cactus (Chiapas), a través de un
gasoducto de 16 pulgadas de didmetro y 15 km de longitud; y de Cactus al Complejo de Etileno XXI (Bras-
kem-IDESA) a través de un gasoducto con un didmetro de 24 pulgadas y 133.5 km de longitud. La duracién
del arrendamiento financiero es de 20.5 afios.

Segmento Ill. Transporte de etano liquido desde Ciudad Pemex hasta Nuevo Pemex (Tabasco) a través de
un gasoducto con un didmetro de 20 pulgadas y 73.5 km de longitud. La duracién del arrendamiento finan-

ciero es de 21 afios.

El desglose del arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

IMPORTE

Segmento | $ 31,257
Segmento Il 183,814
Segmento IlI 145,881
Total $ 360,952

8.3.1 Saldos por cobrar por arrendamientos financieros

VALOR PRESENTE DE PAGOS
MiNIMOS DE ARRENDAMIENTO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

KAVAVIAK:] 12/31/17 12/16/2031 31/12/18 12/31/17 12/16/2031
Amenosdeunafio $ 54,704 $ 55,393 $ 55,976 $ 4,859 $ 4153 $ 3,553

A més de un afio
ynomasde5

PAGOS MiNIMOS DE ARRENDAMIENTO

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

afios 258,766 264,235 268,951 38,948 33,512 28,779
Mas de 5 afios 416,097 388,982 439,651 317,145 327,440 336,327
729,567 708,610 764,578 360,952 365,105 368,659

Menos: ingresos
financieros no
devengados (368,615) (343,505) (395,919) n/a n/a n/a

Valor presente

de los pagos

minimos de

arrendamiento

financiero por

cobrar $ 360952 $ 365,105 § 368,659 $ 360952 $ 365,105 $ 368,659

$ 360,952 $ 365,105 $ 368,659

No existen valores residuales de los activos arrendados bajo arrendamiento financiero al final del afio.

El interés efectivo promedio contratado es de aproximadamente 16.0 por ciento para el segmento | y 14.0
por ciento para los segmentos Il y Il al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016. El arrendamiento financiero por
cobrar al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016 no se encuentra vencido ni presenta indicios de deterioro.
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9. OTROS ACTIVOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

AVAVIAK:

31/12/17

31/12/16

Cuota inicial de licitacién de la terminal maritima de Veracruz S 54,163 S 28,179 $ -
(Ver Nota1.2.13.d.)
Cuota inicial de licitacion de la terminal maritima de 18,371 - -
Topolobampo (Ver Nota 1.2.13.h.)
Derechos de via 14,073 - -
Anticipos otorgados 8,966 9,621 9,495
Tarifa contractual 5,744 - -
Costos de emision de carta de crédito (LOCF) 1,506 - -
Derechos de interconexién de gasoductos 1,486 1,637 1,792
Pagos anticipados por arrendamiento de terrenos 547 526 839
Sistema de control de integridad de gasoductos 468 593 -
IMPAC por recuperar - 1,455 1,698
Desbalance de gas natural - 974 320
S 105,324 $ 42,985 $ 14,144
Gasto por amortizacién (a) $ (1,569) $ - S -
$ 103,755 $ 42,985 $ 14144
Circulantes S 9,695 $ 10,327 $ 9,289
No circulantes 94,060 32,658 4,855
$ 103,755 $ 42,985 $ 14,144

a. Elgasto por amortizacién al 31 de diciembre 2018 esta relacionado con las terminales maritimas de Veracruz y
Topolobampo por $1,504.0 millones y $65.0 millones, respectivamente.

10. INVERSIGN EN NEGOCIOS CONJUNTOS

10.1. IENOVA PIPELINES

31/12/18

31/12/17

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/16

Efectivo y equivalentes de efectivo S 1,695 $ 2,785 $ 9,601
Otros activos 24,165 18,479 15,201
Total activos circulantes 25,860 21,264 24,802
Impuestos a la utilidad diferidos 2,849 4,778 5,413
Otros activos 2,784 2,795 2,650
Propiedad, planta y equipo, neto 241,457 252,856 264,468
Total activos no circulantes 247,090 260,429 272,531
Total activos $ 272,950 $ 281,693 $ 297,333
Pasivos circulantes $ 16,673 $ 17,509 $ 17,777
Pasivos no circulantes 210,991 231,048 255,070
Total pasivos $ 227,664 $ 248,557 $ 272,847
Total capital contable $ 45,286 $ 33,136 $ 24,486
Participacién en el capital contable S 22,643 $ 16,568 $ 12,243
Crédito mercantil 12,121 12,121 12,121
Importe registrado como inversién en ESJ $ 34,764 $ 28,689 $ 24,364

Los Estados Consolidados de Ganancias de ESJ se presentan como sigue:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

Hasta el 26 de septiembre de 2016, la Compafiia poseia una participacién del 50 por ciento en IEnova
Pipelines, un negocio conjunto con Pemex TRI subsidiaria de Pemex. IEnova Pipelines opera tres ga-
soductos de gas natural, cinco estaciones de compresién de gas natural, un sistema de GLP y un etano-
ducto en los estados de Chiapas, Chihuahua, Nuevo Ledn, Tabasco, Tamaulipas y Veracruz y un depési-
to de GLP en el estado de Jalisco, México.

A partir del 27 de septiembre de 2016, la Compafiia consolida totalmente a IEnova Pipelines. (Ver Nota 11.1.)

10.2. ESJ

ESJ, el negocio conjunto conformado entre IEnova y Saavi Energia, inicié operaciones en Junio de
2015. Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, la Compafiia registra el 50 por ciento de la participacién en
ESJ mediante método de participacién. Los Estados Consolidados de Posicién Financiera de ESJ y el
método de participaciéon se muestran a continuacién:

31/12/18 RVAVIAN( 31/12/16
Ingresos $ 45,759 $ 46,570 $ 44,283
Gastos de operacion, administracién y otros gastos (20,210) (22,147) (20,773)
Costos financieros (15,166) (15,929) (16,731)
Otras ganancias, netas 48 13 221
Gasto por impuestos a la utilidad (2,780) (1,340) (1,886)
Utilidad neta del afio S 7651 $ 7167 S 5,114
Participacién en las ganancias de ESJ $ 3,825 $ 3,583 $ 2,557

a. Contrato de financiamiento para el proyecto ESJ. El 12 de junio de 2014, ESJ firmd un convenio de
financiamiento por $239.8 millones para financiar el proyecto de construccién del parque edlico,
con un grupo de cinco bancos: Mizuho como lider coordinador, North American Development Bank
("NADB") como banco técnico y modelador, Nacional Financiera, S. N. C. Institucién de Banca de
Desarrollo (“NAFINSA"), NORD/LB y SMBC como prestamistas.

El 30 de junio de 2015, ESJ convirtié los préstamos de construccién en préstamos a largo plazo con
vencimiento a 18 afios. El periodo de amortizacién del crédito termina el 30 de junio de 2033, con
pagos semestrales (cada 30 de junio y 30 de diciembre hasta la fecha de vencimiento), comenzando
el 30 de diciembre de 2015. El crédito devenga intereses a la tasa LIBOR mds el margen aplicable.
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. LIBOR
ANOS MARGEN APLICABLE
junio 2015 - junio 2019 2.375%
junio 2019 - junio 2023 2.625%
junio 2023 - junio 2027 2.875%
junio 2027 - junio 2031 3.125%
junio 2031 - junio 2033 3.375%

De acuerdo con el contrato de financiamiento, la posibilidad de hacer retiros terminé en la fecha de
conversion del contrato, que fue el 30 de junio de 2015. ESJ realiz6 retiros por un monto total acumu-
lado de $239.8 millones de la Iinea de crédito. La deuda pendiente de pago al 31 de diciembre 2018, se
muestra a continuacion:

ANOS SALDO DE LA
DEUDA

Mizuho $ 46,256
SMBC 46,256
NORD/LB 46,256
NAFINSA 33,640
NADB 33,640

$ 206,048

b. Coberturas (“swaps”) de tasas de interés. Con el objeto de cubrir el riesgo de cambios de la tasa de
interés asociados con el préstamo, ESJ celebré tres contratos de intercambio de tasa de interés con
Mizuho, SMBC y NORD/LB; cada uno firmado el 12 de junio de 2014 y con fecha efectiva el 30 de
junio de 2015.

Los términos de los swaps que cubren la tasa de interés se disefiaron para contrarrestar los términos
criticos de los pagos de intereses. Los swaps se contabilizan como coberturas del flujo de efectivo.

c. Otras revelaciones. El acuerdo entre los socios prevé ciertas restricciones y beneficios por la venta
de la participacién en ESJ. El acuerdo establece que los dividendos deben ser aportados a prorrata
por los accionistas.

10.3. IMG

El negocio conjunto formado entre IEnova y TransCanada, para la construccién del ducto marino Sur de
Texas - Tuxpan en el cual TransCanada participa con el 60 por ciento de inversién en el capital y IEnova
mantiene el 40 por ciento remanente.

Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, la Compafiia registra el 40 por ciento de participacién en IMG
mediante método de participacién. Los Estados Consolidados de Posicién Financiera de IMG y el méto-
do de participacién se muestran a continuacion:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 AVAVIAL

Efectivo y equivalentes de efectivo S 55,333 $ 58,284 $ 128,110
Cuentas por cobrar 60,322 - -
Impuesto al valor agregado por recuperar 51,371 195,350 12,264
Otros activos 1 434 683
Total de activos circulantes 167,027 254,068 141,057
Total de activos no circulantes 2,594,950 1,653,554 135,494
Total activos $ 2,761,977 $ 1,907,622 $ 276,551
Pasivos circulantes S 364,716 S 176,771 S 27,916
Deuda a largo plazo 1,602,029 1,222,973 -
Ingresos diferidos 56,754 - -
Impuesto diferido 51,785 34,209 2,678
Total de pasivos no circulantes 1,710,568 1,257,182 2,678
Total pasivos $ 2,075,284 $ 1,433,953 §$ 30,594
Total capital contable S 686,693 S 473,669 $ 245,957
Participacién en el capital contable 274,677 189,468 98,383
Garantias 5,018 5,018 -
Remediacién en tasas de interés (c) (37,653) - -
Participacién en el capital contable e importe registrado  $ 242,042 S 194,486 $ 98,383

como inversién en IMG

Los Estados Consolidados de Ganancias (Pérdidas) de IMG se muestran a continuacion:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Ingreso (costo) financiero, neto $ 7,582 $ 78,082 $ (467)
Otras ganancias (pérdidas), neto* 9,858 692 (1,646)
Gasto por impuestos a la utilidad (17,657) (31,233) (3122)

(Pérdida) utilidad del afio $ 217) $ 47,541 $§ (5,235)
Participacién en las (pérdidas) utilidades de IMG S 87) S 19,016 $ (2,094)
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*

Incluye el impacto de tipo de cambio derivado de un préstamo intercompafifa denominado en Pesos
otorgado por la Compafiia y TransCanada a IMG por cada participacién accionaria correspondiente
a financiar. En los Estados Consolidados de Ganancias de la Compafiia, en el rubro de “Otras ganan-
cias (pérdidas), neto” se incluyen otras ganancias (pérdidas) cambiarias netas las cuales compen-
san totalmente los efectos mencionados.

Financiamiento del proyecto IMG. Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, los recursos utilizados
para el disefio y la construccién del gasoducto marino han sido financiados con capital contribuido
por los accionistas y préstamos.

El 21de abril de 2017, IMG celebrdé dos contratos de crédito revolvente con IEnova y TransCanada, por
$9,041.9 millones de Pesos Mexicanos y $13,513.1 millones de Pesos Mexicanos, respectivamente.

El 6 de diciembre de 2017, IEnova y TransCanada renegociaron las Iineas de crédito amplidndolas a
$14,167.9 millones de Pesos Mexicanos y $21,252.1 millones de Pesos Mexicanos, respectivamente.
Las lineas de crédito devengan intereses a una tasa TIIE mds 220 PBS.

Al 31de diciembre de 2018, el saldo pendiente del préstamo que se muestra en el balance de IEnova
es por un monto de $12,612.3 millones de pesos Mexicanos.

El 23 de marzo de 2018, IMG suscribié una Iinea de crédito por $300.0 millones de ddlares con Sco-
tiabank, el cual puede disponerse en Ddlares americanos o en Pesos Mexicanos, para financiar pa-
gos de Impuesto al Valor Agregado y otros gastos de capital. El crédito tiene plazo de un afio, con la
opcién de extenderlo hasta por un periodo de un afio adicional, el interés del saldo pendiente se
paga alatasa LIBOR mds 90 PBS para los délares americanos o a tasa TIIE mas 50 puntos base para
los pesos Mexicanos, al término de la vigencia del préstamo junto con el capital.

Al 31 de diciembre de 2018 el saldo de esta linea de crédito fue de $278.7 millones.

Garantias. IEnova y TransCanada han proporcionado garantias a terceros asociados con la cons-
truccién del ducto marino de gas natural del Sur de Texas - Tuxpan de IMG. El monto de las garantias
otorgadas por IEnova de acuerdo a su participacién en el proyecto es de aproximadamente $5.3
millones y terminard al cumplirse todas las obligaciones garantizadas. Las garantias concluyen en
distintos periodos y hasta julio 2019.

Remedicion de la tasa de interés capitalizable. Al 31 de diciembre de 2018, el importe ajustado en el
ejercicio por el préstamo entre IEnova e IMG fue de $37.7 millones, derivado de la diferencia en las
tasas de intereses capitalizadas de los proyectos en construccién, la tasa pactada en el préstamo es
TIIE més 220 PBS, resultando un promedio del 10.2 por ciento durante 2018; mientras que la tasa de
financiamiento de los recursos utilizados por IEnova es en promedio de 3.9 por ciento durante 2018.

Contribucion de capital. EI 28 de febrero de 2018, la Compafiia aportd $24.8 millones de capital a IMG.
El 20 de septiembre de 2018, la Compafifa aporté $20.2 millones de capital a IMG.
El 30 de octubre de 2018, la Compafiia aportd $34.9 millones de capital a IMG.

Otras revelaciones. La construccién de la linea principal costa afuera se completé en mayo de 2018,
el proyecto tiene como fecha de servicio anticipada, principios del segundo trimestre de 2019, con
una inversion aproximada de $2.4 billones, equivalente a $1.0 billones, respecto el 40 por ciento de
participacion que tiene IEnova. Se firmé un acuerdo modificatorio con la Comisién Federal de Elec-
tricidad (“CFE") donde se reconoce la fuerza mayor y pago de cargos de capacidad fija a partir del
31de octubre de 2018.

10.4. DEN

Hasta el 31 de octubre de 2017, la Compafiia poseia una participacién del 50 por ciento de DEN, un ne-
gocio conjunto con Pemex TRI.

A partir de noviembre 2017, la Compafiia consolida por completo a DEN.

Los Estados Consolidados de Posicidon Financiera de DEN y el método de participacion de la Compaiiia,
se muestran a continuacion:

POR LOS ANOS
TERMINADOS EL

31/12/17 31/12/16

Efectivo y equivalentes de efectivo S 17,257 S 8,819
Afiliadas no consolidadas 4,135 4,012
Otros activos 7,166 4,278
Total activos circulantes 28,558 17,109
Impuestos a la utilidad diferidos S 10,361 $ 17,364
Inversiones en negocios conjuntos 195,981 155,327
Propiedad, planta y equipo, neto 1,795 1,689
Total activos no circulantes 208,137 174,380
Total activos S 236,695 $ 191,489
Pasivos circulantes S 68 $ 646
Pasivos no circulantes 194,010 185,627
Total pasivos S 194,078 $ 186,273
Total capital contable S 42,617 S 5,216
Importe registrado como inversién en DEN S 21,309 $ 2,608
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10.5.

Los Estados Consolidados de Ganancias de DEN se muestran a continuacién:

POR LOS ANOS
TERMINADOS EL

31/12/17 AVAVIAL

El Estado Consolidado de Ganancias Condensado de TAG se muestra a continuacion:

Ingresos S 18,532 $ 5,623
Gastos de operacién, administracién y otros (7.185) (5,310)
Costos financieros (7,394) (2,126)
Otras pérdidas, netas (202) (341)
(Gasto) beneficio por impuestos a la utilidad (7,003) 3,464
Participacién en las utilidades de negocios conjuntos, neto de impuestos 41,551 2,604
a la utilidad

Utilidad del periodo / afio S 38,299 $ 3,914

Participacién en las utilidades de DEN S 19,150 $ 1,957

El15 de noviembre de 2017, IEnova adquirié el 50 por ciento de la inversiéon de Pemex TRl en DEN, por
lo que a partir de noviembre DEN se convirtié en subsidiaria consolidada de IEnova. (Ver nota 11.3.).

TAG

TAG, junto con TAG Pipelines Norte participan en un negocio conjunto entre IEnova y un consorcio com-
prendido por BlackRock y First Reserve, son duefios del gasoducto Los Ramones Norte, el cual comen-
z6 su operacién en febrero de 2016.

En noviembre de 2017, la Compafiia incremento su participacién indirecta en TAG de un 25.0 por ciento
a un 50.0 por ciento. (Ver Nota 11.3.).

Al 31de diciembre 2018, la Compafiia reconocié la inversién en TAG mediante el método de participaciéon. Los
Estados Consolidados de Posicidn Financiera de TAG y el método de participacién se muestra a continuacioén:

POR LOS ANOS
TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17
Efectivo y equivalentes de efectivo S 88,977 $ 81,823
Otros activos 36,917 22,293
Total activos circulantes 125,894 104,116
Cuentas por cobrar a partes relacionadas no consolidables 73,715 70,698
Arrendamiento financiero por cobrar 1,411,308 1,431,703
Otros activos 3,202 16,466
Propiedad, planta y equipo, neto 15,282 15,471
Total activos no circulantes 1,503,507 1,534,338
Total activos $ 1629401 $ 1,638,454
Pasivos circulantes S 69,115 $ 58,023
Pasivos no circulantes 1,083,748 1,178,616
Total pasivos $ 1152,863 $ 1,236,639
Total capital contable S 476,537 $ 401,815
Participacién en el capital contable $ 238,269 $ 200,907
Remedicidn de la inversion 99,020 99,020
Importe registrado como inversién en TAG $ 337,289 $ 299,927

POR EL ANO POR EL

TERMINADO EL PERIiODO DEL

31/12/18 01/11/2017

AL 31/12/2017

Ingresos S 211,002 $ 32,41
Gastos de operacién, administracién y otros gastos (32,903) (6,876)
Costos financieros (60,052) (10,517)
Otras (pérdidas) ganancias, neto (1,564) 217
Gasto por impuestos a la utilidad (47,992) (9,378)
Utilidad neta del periodo S 68,491 $ 5,857
Participacién en las utilidades de TAG S 34,246 $ 2,928
a. Contrato de financiamiento para el proyectos TAG. EI 19 de diciembre de 2014, TAG (subsidiaria de

DEN), celebré un contrato de crédito con Santander como prestamista, agente administrativo y
agente de garantia, con la finalidad de financiar la ingenieria, procuracion, construccién y puesta en
marcha del gasoducto.

Durante 2016 y 2015, hubo renovaciones del crédito, que incluyen bancos adicionales que partici-
pan en el crédito total. La cantidad total del crédito es de $1,274.5 millones, dividido en las siguien-
tes disposiciones: i) de disposicién a largo plazo, hasta $701.0 millones, ii) disposicién a corto plazo,
hasta $513.3 millones v iii) la carta de crédito por el importe de reserva para el servicio de la deuda
de cobertura hasta $60.2 millones.

Las lineas de crédito tienen vencimiento en diciembre de 2026 y diciembre de 2034 para el cortoy
largo plazo de los préstamos, respectivamente, con vencimientos semestrales generan intereses a
una tasa LIBOR mds el margen aplicable que se muestra a continuacion:

ANOS MARGEN
APLICABLE PBS
1ra. disposicion - (Fecha de inicio de operacién 250
comercial del sistema)
0-4 265
5-9 300
10-14 325
15 - hasta el vencimiento del crédito 350

Al 31 de diciembre 2018, el saldo pendiente del préstamo es de $1,062.0 millones, con sus respecti-
vos vencimientos. TAG ha celebrado contratos de cobertura de tasas de interés para mitigar el
riesgo, intercambiando las tasas de interés variables a tasas de interés fijas.

Los préstamos mencionados anteriormente contienen cldusulas restrictivas de cumplimientos, las
cuales requieren que la Compafiia mantenga ciertas razones financieras y limita el pago de dividen-
dos, créditos y la obtencién de financiamientos adicionales. TAG ha cumplido con estas cldusulas
restrictivas al 31 de diciembre 2018.
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Las fechas de vencimiento de la deuda a largo plazo son las siguientes: C.

ANOS MONTO

2019 $ 59
2020 59
2021 59
2022 59
Subsecuentes 826
Total S 1,062

b. Swaps de tasas de interés. En diciembre de 2015, TAG contrato un instrumento financiero swap con
el objeto de cubrir el riesgo de cambios de la tasa de interés LIBOR. La tasa fija contratada fue de
2.5 por ciento para la fecha de vencimiento de la deuda a diciembre 2016 y 2.9 por ciento para la
fecha de vencimiento de la deuda en diciembre 2034.

c. Forward de tipo de cambio. En septiembre de 2017, TAG Pipelines Norte contraté instrumentos financie-
ros para cubrir el tipo de cambio del Délar Americano contra el Peso Mexicano por la porcién de los in-
gresos de 2018; los vencimientos de estos instrumentos se establecieron de marzo 2018 y hasta febrero
de 2019. Adicionalmente en septiembre de 2018 contraté instrumentos financieros para cubrir el tipo de
cambio del Délar Americano contra el Peso Mexicano por los ingresos provenientes de 2019; los venci-
mientos de estos instrumentos se establecieron de enero 2019 y hasta febrero de 2020.

11. COMBINACIONES DE NEGOCIOS Y ADQUISICION DE ACTIVOS
111, IENOVA PIPELINES, COMBINACION DE NEGOCIOS
El 26 de septiembre de 2016, IEnova adquirid el 50 por ciento remanente de las acciones de IEnova Pipeli-
nes por un importe de $1,143.8 millones, la cual se registré utilizando el método de adquisicién, obteniendo
el control de IEnova Pipelines a partir de esa fecha. Los efectos de la adquisicién han sido incluidos en los

Estados Financieros Consolidados desde la fecha de adquisicion.

a. Subsidiarias adquiridas

PROPORCION DE

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA DE ACCIONES CONTRAPRESTACION
COMPANIA PRINCIPAL ADQUISICION ADQUIRIDAS TRANSFERIDA

IEnova Pipelines Transporte 26 de septiembre 50% $ 1,143,834
de gas de 2016

d.

b. Contraprestacién transferida

Los costos relacionados con la adquisicién han sido excluidos de la contraprestacién transferida y han
sido reconocidos como un gasto en el periodo dentro de “Gastos de operacién, administracién y otros
gastos” en los Estados Consolidados de Ganancias.

Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién y crédito mercantil determinado

AL 26 DE
SEPTIEMBRE DE

Valor razonable de la combinacién de negocios:

Contraprestacion en efectivo (valor razonable de la contraprestacién) $ 1,143,834
Total valor razonable de la combinacién de negocios S 2,287,668
Efectivo y equivalentes de efectivo 66,250
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 66,739
Arrendamientos financieros por cobrar 945,104
Propiedad, planta y equipo, neto 309,186
Otros activos 933
Pasivos a corto plazo (112,980)
Pasivos a largo plazo (i) (484,572)

Total activos netos identificables 1,275,232

Crédito mercantil S 1,497,008

i. Incluye $364.0 millones relacionados con los préstamos bancarios.

No se espera que el crédito mercantil relativo a la adquisicién sea deducible para efectos fiscales.
Principales fuentes para la estimacion

Metodologia seleccionada de valuacién

IEnova Pipelines es un negocio regulado que tendrd un retorno de sus costos y un retorno razonable de
sus inversiones de capital, sin otra consideracién, el valor de los activos de un negocio regulado es el
valor del capital invertido. Bajo esta premisa, el valor razonable del activo fijo de los negocios requlados
es equivalente al valor en libros para fines de reportes financieros, como el valor en libros refleja la
base en la cual se invirtié el capital y por lo cual el negocio regulado podra tener un retorno razonable

de su inversién.

Se ha concluido que el valor en libros de los activos fijos se considerara representado por el valor razo-
nable para fines de IFRS.

Flujo de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

AL 26 DE
SEPTIEMBRE DE

Contraprestacion pagada en efectivo S 1,143,834
Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (66,250)
Contraprestacion pagada en efectivo, neta S 1,077,584
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e. Efectos de la adquisicion en los resultados del periodo

Los resultados a la fecha de adquisicidn incluyen una ganancia de $673.1 millones por el exceso en el
valor razonable de la Compafiia a la fecha de adquisicién respecto a la participacién previa en IEnova
Pipelines del valor en libros de esa inversion, incluida como utilidad en la remedicién de la inversién
mantenida bajo el método de participacién en los Estados Consolidados de Ganancias.

11.2.VENTIKA, COMBINACION DE NEGOCIOS

El14 de diciembre de 2016, IEnova adquirié el 100 por ciento de las acciones de Ventika por un importe de
$434.7 millones, la cual se registré utilizando el método de adquisicién obteniendo el control de Ventika a
partir de esa fecha. Los efectos de la adquisicién han sido incluidos en los Estados Financieros Consolida-
dos desde la fecha de adquisicién.

a. Subsidiarias adquiridas

PROPORCION DE

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA DE ACCIONES CONTRAPRESTACION
COMPANIA PRINCIPAL ADQUISICION ADQUIRIDAS TRANSFERIDA
Ventika Parque Eélico 14 de diciembre 100% $ 434,688

de 2016

b. Contraprestacidn transferida
Los costos relacionados con la adquisicién han sido excluidos de la contraprestacién transferida y han
sido reconocidos como un gasto en el periodo dentro de “Gastos de operacién, administracién y otros"

en los Estados Consolidados de Ganancias.

c. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion y crédito mercantil determinado

AL 14 DE
DICIEMBRE DE

Total valor razonable de la combinacién de negocios:

Efectivo considerado (valor razonable de la contraprestacién total) S 309,724
Valor razonable total de la combinacién de negocios S 309,724
Efectivo y equivalentes de efectivo 24
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 14,939
Efectivo restringido 68,299
Otros activos 51,216
Propiedad, planta y equipo, neto 673,410
Activos intangibles 154,144
Pasivos a corto plazo (145,912)
Pasivos a largo plazo (621,825)
Total activos netos identificables $ 194,295
Crédito mercantil $ 15,429

Durante el ultimo trimestre de 2017, la Compafiia recibié informacién adicional sobre el monto del im-
puesto diferido de Ventika después de la fecha de adquisicién, principalmente por el saldo de las pérdi-
das fiscales pendientes de amortizar, por lo anterior la Compafiia realizo un ajuste registrando unincre-
mento neto del impuesto diferido activo por $13.7 millones, y un decremento neto en el crédito
mercantil por el mismo monto.

d. Flujo de efectivo neto sobre la adquisicion de subsidiarias

AL 14 DE
DICIEMBRE DE

Contraprestacion pagada en efectivo S 434,688
Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (24)
Contraprestacion pagada en efectivo, neta S 434,664

11.3.DEN, ADQUISICION DE ACTIVOS

EI15 de noviembre de 2017, IEnova completd la adquisicion del 50 por ciento de las acciones de Pemex TRI
en DEN; un negocio conjunto que mantiene una participacién del 50 por ciento de interés en el capital so-
cial del Gasoducto Los Ramones Norte, a través de TAG. El precio de compra de las acciones fue por un
importe de $164.8 millones (excluyendo $17.2 millones de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos en
la transaccién) mas el reconocimiento de una deuda con una compafiia relacionada existente por un monto
de $95.8 millones. Dicha adquisicién incrementé la participacién indirecta en TAG de un 25 por ciento a un
50 por ciento. IEnova Pipelines reconocia el 50 por ciento de su inversién en DEN via método de participa-
cién. A partir de noviembre de 2017, DEN se convirtié en subsidiaria de IEnova al 100 por ciento y se conso-
lida en los Estados Financieros Consolidados de IEnova. DEN sigue reconociendo la inversién en TAG via
método de participacién.

DEN no cumple con la definicién de negocio, debido a que no cuenta con procesos o entradas sustantivas ya que
el principal activo de DEN es la inversién que tiene en TAG la cual posee el Gasoducto Los Ramones Norte, por lo
gue la transaccién fue registrada como una adquisiciéon de activos. El exceso de la contraprestacién pagada en
efectivo en comparacién del valor razonable de los activos adquiridos y los pasivos asumidos fue reconocido en
una base de valor razonable como remedicién de lainversion en TAG y el activo intangible adquirido. (Ver Nota 15.).

a. Adquisiciéon de activos

PROPORCION DE

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA DE ACCIONES CONTRAPRESTACION
COMPANIA PRINCIPAL ADQUISICION ADQUIRIDAS TRANSFERIDA
DEN Tenedora de la 15 de noviembre 50% S 164,752
inversién en de 2017

TAG

b. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion

AL 15 DE
NOVIEMBRE DE

Valor razonable de la adquisicién de activos:

Contraprestacion pagada en efectivo S 164,752
Costos de adquisicion 143
Total valor razonable de la adquisicion de activos S 164,895
Efectivo y equivalentes de efectivo 17,257
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 12,284
Impuesto diferido activo 10,481



AL 15 DE a. Adquisicién de activo
NOVIEMBRE DE

PROPORCION DE

Val ble de la adauisicién d tivos: NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA DE ACCIONES CONTRAPRESTACION
alor razonable de la adquisicion de activos: COMPARNIA PRINCIPAL  ADQUISICION ADQUIRIDAS TRANSFERIDA
Inversién en TAG 295,002 Don Diego Inversién en 28 de febrero 100% $ 5,072
Propiedad, planta y equipo, neto 1,795 'n:‘:‘aeiztgtuig;u/ra de 2018
Activos intangibles 44,566 Desarrollo de
proyecto solar
Pasivos a corto plazo (99,343)
Pasivos a largo plazo (95,839) b. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion
Total activos netos identificables $ 186,203 TERP'::‘N'::;’ AL
28/02/18
Menos: Método de participacion reconocido anterior a la adquisicién de DEN (21,308) L .
Valor razonable de la adquisicion de activos:
Contraprestacion S 5,072
Valor razonable de la adquisicién de activos S 164,895 Total valor razonable de la adquisicion de activos S 5,072
Valuacion de activos y pasivos de DEN. Substancialmente DEN comprende dos activos. El primer activo
es la inversién que mantiene en TAG la cual se registra via método de participacién. El segundo activo Efectivoy equivalentes de efectivo 24
es la adquisicién de un activo intangible, derivado del contrato de Operacién y Mantenimiento (“O&M™) Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 12
el cual se amortiza en linea recta de acuerdo a su vida Util estimada que es de 23 afios. Ambos activos Otros activos >
fueron valuados tomando como base los ingresos futuros estimados. Para el resto de los activos y pa- o .
. . ~ L S . . . Activos intangibles 4,977
sivos asumidos en la compra la Compafiia determiné que el valor histérico de dichos activos y pasivos
es igual a su valor razonable debido a su naturaleza a corto plazo. Pasivos a corto plazo 43)
Total de activos netos identificables S 5,072

c. Flujo de efectivo neto sobre la adquisicion de activos

Valuacidn de activos y pasivos de Don Diego. Substancialmente Don Diego estd conformado mayor-

AL 15 DE mente de un activo intangible resultante del permiso de auto abastecimiento de energia eléctrica, otor-
NOVIEMBRE DE gado por la CRE, esta ventajosa estructura de tarifa de transmisién reduce los costos administrativos
para administrar la potencia de transmisiéon a los operadores, brindando una oportunidad atractiva
Contraprestacién pagada en efectivo $ 164,752 tanto para el generador como para el cliente. Con la reciente reforma al mercado de energias renova-
. e bles en México, ya no se emiten permisos de auto abastecimiento. Los nuevos proyectos de energia
Mas: costo pagado por la adquisicién 143 . . . . o A . .
renovable ahora reciben un permiso bajo la Ley de la Industria Eléctrica (“LIE"), que exige que las ins-
Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (7.257) talaciones de energia renovable paguen cargos mas elevados, incluidas tarifas de transmisién, tarifas
del Centro de Control de Energia (“CENACE") desbalance y distribucién.
Contraprestacion pagada en efectivo, neta S 147,638

Con base en la naturaleza del permiso de auto abastecimiento y la prdctica industrial generalmente
. B . aceptada, se utilizé un enfoque de ingresos, basado en un enfoque de flujo de efectivo diferencial, para
11.4.DON DIEGO SOLAR NETHERLANDS B. V ("DON DIEGO"), ADQUISICION DE ACTIVO valorar el permiso de auto abastecimiento. Para todos los demds activos y pasivos, la Compafiia deter-

mind que el valor histdrico en libros se aproxima al valor razonable debido a su naturaleza a corto plazo.
El 28 de Febrero de 2018, IEnova adquirié el 100 por ciento de las acciones de Fisterra Energy Netherlands

Il, B.V (“Fisterra”) por un importe de $5.1 millones, la empresa cambi6é de nombre a Don Diego una vez que
se adquirié. Don Diego, un proyecto solar con capacidad de 125 MW ubicado en el municipio de Benjamin
Hill, en el Estado de Sonora, México, estd compuesto por un permiso de auto abastecimiento de energia

c. Flujo de efectivo neto sobre la adquisicion de activos

e . . . PERiODO
eléctrica otorgado por la CRE en 2016. El permiso de auto abastecimiento permite a las generadoras com- TERMINADO AL
petir directamente con las tarifas minoristas de la CFE y asi tener acceso a los Contratos de Compra de 28/02/18
Energia (“PPAs", por sus siglas en inglés) con precios significativamente mas altos.

Contraprestacion (i) S 5,072
Esta transaccién se contabilizé como una adquisicién de activos porque Don Diego no cumple con la defi- Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (24)
nicién de negocio, ya que no cuenta con insumos o procesos sustantivos.

Contraprestacién pagada en efectivo, neta S 5,048

i.  Un monto por $3.0 millones fue pagado en efectivo al cierre de la adquisicién y un monto por $2.1
millones pagado el 5 de febrero de 2019 después de que la Compafiia notificé la firma del contrato
de construccion, abastecimiento e Ingenieria.
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1.5. CENTRAL FOTOVOLTAICA BORDER DEL NORTE. S. A. DE C. V. (“"BORDER SOLAR"),

ADQUISICION DE ACTIVO

El 14 de agosto de 2018, IEnova adquirié el 100 por ciento de las acciones de Border Solar por un importe de
$3.6 millones. Border Solar estd compuesto por un permiso de auto abastecimiento de energia eléctrica otor-
gado por la CRE en 2015. El permiso de auto abastecimiento permite a las generadoras competir directamente
con las tarifas minoristas de la CFE y asi tener acceso a los PPAs, con precios significativamente mas altos.

El objetivo principal de la transaccién es que la Compafiia siga haciendo crecer ain mds su negocio de
energia renovable a través de la compra de Border Solar para desarrollar un proyecto solar fotovoltaico,
ubicado en Ciudad Judrez, Chihuahua, México con una capacidad nominal de aproximadamente 150 Me-
gawatts de Corriente Alterna (“MWac") / 192 Megawatts de Corriente Directa (“MWdc"). De acuerdo al
contrato de compra venta, la fecha de adquisicion estaba sujeta a una condicién subsecuente que consistia
en que el vendedor completara la subdivisién de los terrenos la cual fue cumplida el 14 de agosto de 2018.

Esta transaccion se contabilizé como una adquisicién de activos porque Border Solar no cumple con la
definicion de negocio, ya gue no cuenta con inputs o procesos sustantivos.

a. Adaquisicion de activo

PROPORCION DE

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA DE ACCIONES CONTRAPRESTACION
COMPANIA PRINCIPAL ADQUISICION ADQUIRIDAS TRANSFERIDA
Border Solar Inversién en 14 de agosto 100% $ 3,580

infraestructura de 2018

energética /
Desarrollo de
proyecto solar

b. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién

PERIODO
TERMINADO AL

14/08/18

Valor razonable de la adquisicién de activos:

Contraprestacion (i) $ 3,580
Total valor razonable de la adquisicién de activos S 3,580
Impuestos por cobrar 514
Activos intangibles 5,490
Pasivos a corto plazo (2,424)

Total de activos netos identificables $ 3,580

Valuacidn de activos y pasivos de Border Solar. Substancialmente Border Solar estd conformado ma-
yormente de un activo intangible resultante del permiso de auto abastecimiento de energia eléctrica,
otorgado por la CRE, esta ventajosa estructura de tarifa de transmision reduce los costos administrati-
vos para administrar la potencia de transmisién a los operadores, brindando una oportunidad atractiva
tanto para el generador como para el cliente. Con la reciente reforma al mercado de energias renova-
bles en México, ya no se emiten permisos de auto abastecimiento. Los nuevos proyectos de energia
renovable ahora reciben un permiso bajo la Ley de la Industria Eléctrica (“LIE"), que exige que las ins-
talaciones de energia renovable paguen cargos mas elevados, incluidas tarifas de transmision, tarifas
del Centro de Control de Energia (“CENACE") desbalance y distribucion.

Con base en la naturaleza del permiso de auto abastecimiento y la prdctica industrial generalmente
aceptada, se utilizé un enfoque de ingresos, basado en un enfoque de flujo de efectivo diferencial, para
valorar el permiso de auto abastecimiento. Para todos los demds activos y pasivos, la Compafiia deter-
mind que el valor histérico en libros se aproxima al valor razonable debido a su naturaleza a corto plazo.

c. Flujo de efectivo neto sobre la adquisicién de activos

PERiODO
TERMINADO AL

14/08/18

Contraprestacion pagada en efectivo, neta (i) $ 3,580

i Serealizd un pago en efectivo por un monto de $0.5 millones al cierre de la adquisicién, y los mon-
tos restantes serdn exigibles y pagaderos de la siguiente manera:

« $1.7 millones sujetos a la ejecucién del PPA.
« $0.6 millones al inicio de la construccidn del proyecto.
«$0.7 millones en la fecha en que el proyecto alcance la operacién comercial.

11.6.1CM, ADQUISICION DE ACTIVO

El 26 de septiembre de 2018, IEnova firmd un acuerdo de compra venta con Trafigura Holdings, B. V. (“Tra-
figura") por el 51 por ciento de las acciones de ICM, por un monto de $16.4 millones, y Trafigura retuvo el
49 por ciento restante del patrimonio de ICM.

El propdsito de la adquisicion consiste en desarrollar, construir, poseer y operar una terminal de productos
de hidrocarburos refinados en Manzanillo, Colima, México. ICM posee ciertos permisos y terrenos donde se

construird la terminal para la recepcién, almacenaje y entrega del producto refinado.

Esta transaccion se contabilizé como una adquisicidn de activos porque ICM no cumple con la definicién de
negocio, ya que no cuenta con inputs o procesos sustantivos.

a. Adquisicion de activo

PROPORCION DE

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA DE ACCIONES CONTRAPRESTACION
COMPANIA PRINCIPAL ADQUISICION ADQUIRIDAS TRANSFERIDA
ICM Desarrollo 26 de septiembre 51% $ 16,442
de terminal de 2018

marina de

almacenamiento
de productos
refinados
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b. Activos adquiridos y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién

PERiODO
TERMINADO AL

26/09/18

Valor razonable de la adquisicién de activos:

Contraprestacion S 16,442
Total valor razonable de la adquisicién de activos S 16,442
Efectivo y equivalentes de efectivo 2
Impuestos a la utilidad por recuperar 554
Otros activos 17
Propiedad, planta y equipo (terrenos) 28,832
Impuestos diferidos 483
Pasivos a corto plazo (351)
Total de activos netos identificables $ 29,537
Participacién no controladora S (13,095)

Valuacidn de activos y pasivos de ICM. ICM estd conformado mayormente de propiedad, planta y equipo
gue corresponde a cinco terrenos en la costa del Océano Pacifico en Manzanillo, Colima, México, equiva-
lente a 87.92 hectdareas, donde serd construida la terminal marina. Los activos fueron valorados utilizan-
do un enfoque de ingresos. Para practicamente todos los demds activos y pasivos, la Compafiia determi-
né que el valor en libros histérico se aproxima al valor razonable debido a su naturaleza a corto plazo.

c. Participacién no controladora
La participacién no controladora (49 por ciento en ICM correspondiente a Trafigura) reconocida a la
fecha de adquisicién se valué con referencia al valor razonable de la participacién no controladora y

ascendid a $13.1 millones. Este valor razonable fue estimado aplicando un enfoque de ingresos.

d. Flujo de efectivo neto sobre la adquisicién de activos

PERiODO
TERMINADO AL
26/09/18
Contraprestacion S 16,442
Menos: saldos de efectivo y equivalentes de efectivo adquiridos (2)
Contraprestacion pagada en efectivo, neta $ 16,440

12. ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA Y OPERACION DISCONTINUA

En Febrero de 2016, la administracion de la Compafiia aprobé el plan de poner a la venta a TDM una planta ter-
moeléctrica de gas natural con una capacidad de 625-MW, ubicada en Mexicali, Baja California, México. Como
resultado, la Compafifa clasific6 TDM como activo disponible para la venta, se detuvo la depreciacién de la plan-
tay desde entonces se registré al menor entre su valor en libros y su valor razonable menos los costos de venta.

Los activos y pasivos mantenidos para la venta correspondientes a TDM son los siguientes:

POR LOS ANOS
TERMINADOS EL

RVAVIAN( 31/12/16

Efectivo y equivalentes de efectivo $ - S 434
Otros activos 64,263 32,813
Total activos circulantes 64,263 33,247
Impuestos a la utilidad diferidos 201 193
Otros activos 1,515 1,125
Bonos de carbono 2,272 22,089
Propiedad, planta y equipo, neto 79,939 134,633
Total activos no circulantes 83,927 158,040
Total activos S 148,190 $ 191,287
Pasivos circulantes S 54,336 S 7974
Pasivos no circulantes 8,186 27,477
Total pasivos S 62,522 S 35,451

Como resultado de clasificar los activos disponibles para la venta durante el afio, la Compafiia efectué una
revisién del monto recuperable de dichos activos. Esta revisién condujo al reconocimiento, después de
impuestos, de una pérdida por deterioro por $63.8 millones y $136.9 millones durante 2017 y 2016 respec-
tivamente, la cual se reconocié en los Estados Consolidados de Ganancias. La Compafiia también estima el
valor razonable menos los costos de disposicion de la propiedad, planta y equipo, que esta basada en los
recientes precios de mercado de activos con similitud de edad y obsolescencia.

El 1. de junio de 2018, la administracién suspendié el proceso de venta de TDM, debido a consideraciones
estratégicas por proyectos en desarrollo de la Compafiia. Como resultado, los activos y pasivos que previa-
mente se clasificaron como mantenidos para la venta se reclasificaron como disponibles para su uso, y se
reanudd la depreciacién.

La propiedad, planta y equipo que fue reclasificada ha sido registrada a valor razonable a la fecha en la que
se decidié suspender la venta, dado que el valor razonable es menor que el valor en libros que tenia antes
de clasificarse como disponible para la venta, ajustado por la depreciaciéon que se hubiere reconocido si
estuviera clasificada como disponible para su uso. La diferencia entre el valor en libros y el valor razonable
a la fecha en que se decidié suspender la venta es inmaterial.

Como resultado de laincorporaciéon de TDM como activo disponible para su uso, los resultados presentados
dentro de la operacién discontinua en los Estados Financieros Consolidados fueron reformulados y presen-
tados en el rubro de “Utilidad del periodo” por el actual periodo y los periodos anteriores. Como resultado
de la decisién de suspender la venta y la incorporacién como activo disponible para su uso dentro del seg-
mento de Electricidad, no se generd ninguna ganancia o pérdida a reconocer dentro del Estados Consoli-
dados de Ganancias.
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13. CREDITO MERCANTIL

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16
Costo $ 1638091 $ 1638091 $ 1,638,091

No existen pérdidas acumuladas por deterioro. La integracién del crédito mercantil es como sigue:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

COMPANIA 31/12/18 31/12/17 A VAYIALS
IEnova Pipelines $ 1,497,008 $ 1,497,008 $ 1,497,008
Ventika 115,429 115,429 115,429
IGM 25,654 25,654 25,654
Total $ 1638091 $ 1638091 $ 1,638,091

Asignacion del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo.
IEnova Pipelines

La administracién espera que la adquisicion de IEnova Pipelines tenga beneficios estratégicos, que incluyen
oportunidades para expandirse a otros proyectos de infraestructura y como plataforma para impulsar la par-
ticipacién en el sector energético en México. En este sentido el crédito mercantil de IEnova Pipelines se probé
bajo la Unidad Generada de Efectivo (“UGE") de la Compaifiia, IEnova Transportacién.

La Compafifa utilizé el andlisis el DCF para determinar el valor razonable de la UGE, que se obtienen a través
de los contratos a largo plazo de los gasoductos y la terminal de almacenamiento de gas es por 6.0 veces al
valor en uso. La tasa de descuento utilizada fue de 7.8 por ciento que corresponde al Promedio Ponderado del
Costo de Capital (“WACC", por sus siglas en inglés). Con base en este calculo, el valor de uso fue mayor al valor
en libros, basado en lo anterior se determind que no existe deterioro.

Ventika

La administracién espera que la adquisicién de Ventika tenga beneficios estratégicos, que incluyen oportuni-
dades para expandirse a otros proyectos de infraestructura y como plataforma para impulsar la participacién
en el sector energético en México. En este sentido el crédito mercantil de Ventika se probd bajo la UGE de la
Compafifa, IEnova Renovables.

La operacién de Ventika no presenta cambios significativos que indiquen deterioro potencial desde la adquisi-
cién, considerando lo siguiente: a) sus resultados financieros han sido consistentes con las proyecciones ini-
ciales de la administracién, b) no ha habido un cambio sustancial en los indicadores macroeconémicos, y, ¢) no
se han producido cambios significativos en la fuerza de trabajo, la estrategia, las tendencias del mercado o los
impactos derivados de adquisiciones/integraciones recientes.

En el caso de Ventika, la Compafiia considerd apropiado usar los flujos de efectivo del modelo de adquisicién y
compararlos con los nimeros reales de 2017 para verificar su consistencia. La tasa de descuento utilizada fue
del 9.2 por ciento que corresponde al WACC. Con base en este calculo, el valor de uso fue mayor al valor en li-
bros, por lo que se determiné que no existe deterioro.

14.

Durante el dltimo trimestre de 2017, la Compafiia recibié informacién adicional sobre el monto del impuesto
diferido de Ventika después de la fecha de adquisicion, principalmente por el saldo de las pérdidas fiscales
pendientes de amortizar, por lo anterior la Compafiia realizé un ajuste registrando un decremento neto en el
crédito mercantil por $13.7 millones. (Por favor referirse a la Nota 11.2.c.).

IGM

El crédito mercantil ha sido asignado a la unidad generadora de efectivo IEnova Gasoductos México, la cual se
incluye en el segmento de transportacién.

El importe recuperable de la UGE se determina con base a DCF a 10 afios de los resultados proyectados de IE-
nova Gasoductos de México. EI DCF para 2018, 2017 y 2016 se calculé con base en un prondstico a largo plazo
del flujo de efectivo sin apalancamiento utilizando una tasa de descuento del 7.8por ciento, la cual fue la misma
tasa de descuento utilizada en la fecha de adquisicién.

No hay cambios significativos en las operaciones de IEnova Gasoductos de México que pudieran indicar un
deterioro potencial desde la adquisicién, incluyendo: a) sus resultados financieros han sido consistentes con
las proyecciones iniciales de la direccién, b) los cambios en los indicadores macroeconémicos no han tenido
efecto adverso en las operaciones de la Compafiia (por ejemplo, las tasas libres de riesgo no se han modificado
0 son menores que a la fecha de adquisicién, y el cambio de la calificaciéon para México de BBB a BBB+), ¢) los
cambios en el entorno regulatorio no han afectado de manera negativa las operaciones de la Compafiia, y d)
no hay cambios significativos en la fuerza laboral, estrategia, tendencias del mercado, o los impactos deriva-
dos de las recientes adquisiciones/integraciones.

Sin embargo, la administracién cree que la tasa de descuento actual puede ser inferior ya que los niveles de
deuda del mercado han disminuido desde la adquisicién, la tasa de la adquisicién fue utilizada como un precio
razonable para los propésitos de la prueba.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO, NETO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16
Inversién:

Edificios y plantas S 4,273,297 $ 4,017,315  §$ 3,110,525
Equipo 31,937 28,674 96,017
Otros activos 135,580 17,279 59,670

4,440,814 4,163,268 3,266,212
Depreciacién y amortizacién acumulada (851,313) (545,148) (433,074)
Terrenos 124,908 82,389 82,404
Construcciones en proceso 372,505 28,947 698,543

$§ 4086914 § 3729456 § 3,614,085
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EDIFICIOS CONSTRUCCIONES OTROS
COSTO TERRENOS Y PLANTAS EQUIPO EN PROCESO ACTIVOS TOTAL
Saldo al 1o. de enero de 2016 $ 76,524 $ 2,586,775 $ 86,965 $ 364,296 S 38,843 $ 3,153,403
Activos disponibles para la venta (674) (436,077) (7,525) (533) (2,935) (447,744)
Adiciones 282 15,523 17,085 332,682 17,386 382,958
Adquisiciones de negocios IEnova 6,026 296,520 - - 8,750 311,296
Pipeline (ver nota 11.1)
Adquisiciones de negocios Ventika 252 673,531 - - - 673,783
(ver nota11.2)
Bajas - (1,021) (164) - (738) (1,923)
Efecto de conversién ) (26,882) (344) (724) (1,636) (29,592)
Revisiones y adiciones al pasivo
por desmantelamiento - 4978 - - - 4978
Saldo al 31 de diciembre de 2016 $ 82,404 $§ 3,113,347 96,017 $ 695,721 § 59,670 $ 4,047,159
Adiciones 13 886,917 192 (705,173) 33,318 215,267
Adquisiciones de activos DEN (ver
nota 11.3) - - 203 - 1,592 1,795
Bajas (30) (7,501) (59) (325) (2,146) (10,061)
Efecto de conversion 2 (10,662) - 16,013 837 6,190
Revisiones y adiciones al pasivo
por desmantelamiento - 10,814 - - - 10,814
Otros - 24,400 (67,679) 22,71 24,008 3,440
Saldo al 31 de diciembre de 2017~ $ 82,389 $ 4,017,315 28,674 $ 28,947 S 17,279 $ 4,274,604
Adiciones 12,982 27,863 10 360,893 12,065 413,913
Adquisiciones de activos ICM
(ver nota 11.6) 28,832 - - - - 28,832
Efecto de incorporacion de TDM
como activo disponible para su uso
(ver nota 12) 733 235,007 966 523 12,695 249,924
Bajas (28) (9,873) - (518) (5,336) (15,755)
Efecto de conversién - 351 72 (193) 9 239
Revisiones y adiciones al pasivo
por desmantelamiento - (13,685) - - - (13,685)
Otros - 16,319 2,115 (17,147) (1132) 155
Saldo al 31 de diciembre de 2018~ $ 124,908 $ 4,273,297 31937 § 372,505 $ 135,580 $ 4,938,227
Depreciacion acumulada
Saldo al To. de enero de 2016 $ - $ (523,842) (10,606) $ - S (23115) $ (557,563)
Activos disponibles para la venta - 178,795 - - 1,622 180,417
Bajas de activo - 271 m - 270 652
Gasto por depreciacion - (57,741) (2,241) - (3,468) (63,450)
Efecto de conversidn - 6,732 186 - 886 7,804
Otros - (934) - - - (934)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 - (396,719) (12,550) - (23,805) (433,074)
Bajas de activo - 890 146 - 1,572 2,608
Gasto por depreciacion - (102,805) on) - (6,745) (110,461)
Efecto de conversion - 1,314) (234) - (666) (2,214)
Otros - (3,379) 3,579 - (2,207) (2,007)
Saldo al 31de diciembre de 2017~ $ - $ (503,327) (9,970) $ - S (31,851) $ (545,148)
Bajas de activo - 1,591 1 - 866 2,468
Efecto de incorporacion de TDM - (180,017) (404) - 1,209) (181,630)
como activo disponible para su uso
(ver nota 12)
Gasto por depreciacion - (M7,446) (974) - (8,419) (126,839)
Efecto de conversién - (5) 1 - 3) (7)
Otros - (45) - - m2) (157)
Saldo al 31de diciembre de 2018~ $ - §  (799,249) M,336) $ - $  (40,728) $ (851,313)

Las adiciones a la propiedad, planta y equipo durante 2018, 2017 y 2016, se componen principalmente
de adiciones a la construccién en proceso, relacionadas con los siguientes proyectos:

+ Solares - Pima, Tepezald Il y Rumorosa (Ver Notas 1.2.13.).

+ Terminales - Veracruz, Puebla, Ciudad de México y Baja California (Ver Notas 1.2.13.).

+ Gasoductos - Estaciéon de compresién Sonora.

+ Gasoductos - San Isidro - Samalayuca (inicié operaciones comerciales el 31 de marzo de 2017).
» Gasoductos - Guaymas - El Oro (inicié operaciones comerciales el 19 de mayo de 2017).

+ Gasoductos - Ramal el Empalme (inicié operaciones comerciales el 24 de junio de 2017).

+ Gasoductos - Ojinaga - El Encino (inicié operaciones comerciales el 30 de junio de 2017).

Al 31de diciembre 2018, 2017 y 2016, las adiciones de propiedad, planta y equipo que no han sido paga-
das, ascienden a $63.6 millones, $41.7 millones y $49.8 millones, respectivamente.

Costos de préstamos. La Compafiia capitalizdé costos de préstamos sobre los activos calificables por
$10.7 millones, $10.2 millones y $14.8 millones para los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017
y 2016, respectivamente. El promedio ponderado de la tasa utilizada para determinar los costos de in-
tereses capitalizables fue de 4.02 por ciento, 2.98 por ciento y 3.33 por ciento, respectivamente, para
los afios terminados el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

14.1 VIDA UTIL DE PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La depreciacion se calcula conforme al método de Iinea recta con base en la vida Util remanente de los
activos como sigue:

Edificios 40
Planta y equipo para el almacenamiento de GNL, regasificacion y las instalaciones de

inyeccion de nitrégeno’ 5-45
Planta y equipo para generacién de energia edlica’ 20-30
Sistema de gasoductos para la transportacién y distribucién de gas ' 34-50
Planta y equipo para la generacién de electricidad’ 37
Red de fibra éptica ? 5-20
Mejoras en propiedades arrendadas ? 3-10
Maquinaria y otros equipos 2 3-10
Otros activos 2 3-20

Vidas Utiles relacionadas con la categoria planta y equipo.

2 Vidas utiles relacionadas con la categoria otros activos.

15. ACTIVOS INTANGIBLES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/17 AVAVVAL

31/12/18

Saldo en libros:

Derechos de transmisién de energia renovable (a) S 164,622 $ 154,144 § 154,144
Contrato O&M (b) 44,566 44,566 -
Amortizaciéon acumulada (18,416) (8,511) -

S 190,772 S 190,199 § 154,144
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a. Derechos de transmisién de energia renovable 172.BENEFICIOS DEFINIDOS

Al14 de diciembre de 2016, derivado de la adquisicion de Ventika la Compafifa reconoci6 $154.1 millones La Compafifa también ofrece un plan de beneficios definidos para todos los trabajadores fijos de tiempo
por derechos de transmisién de energia renovable asociados a los proyectos aprobados bajo el progra- completo de sus subsidiarias en México. Segun los planes, los empleados tienen derecho a las prestaciones
ma preexistente de autoabastecimiento de energia renovable. de jubilacién que oscilan entre el 55 por ciento y el 100 por ciento de su salario final al alcanzar la edad de

jubilacién de 65 afios. No hay otros beneficios post-retiro que se proporcionen a estos empleados.
El 28 de febrero de 2018, la Compafiia adquirié un activo intangible de $5.0 millones relacionado con el

permiso de autoabastecimiento del proyecto Solar Don Diego (Ver Nota 11.). 17.3.PRIMA DE ANTIGUEDAD

El14 de agosto de 2018, la Compafiia adquirié un activo intangible de $5.5 millones relacionado con el La Compafifa proporciona beneficios por primas de antigiiedad, que consiste en un pago Unico de 12 dias
permiso de autoabastecimiento del proyecto Border Solar (Ver Nota 11.). por cada afio trabajado con base al Gltimo sueldo, limitado al doble del salario minimo establecido por ley.
La amortizacién se calcula utilizando el método de linea recta en funcién de la vida Gtil remanente del 17.3.1. Costos y obligaciones de los beneficios a los empleados

activo intangible relacionado, durante el plazo de los contratos de autoabastecimiento de 20 afios para

Ventika y de 15 afios para Don Diego y Border Solar. Los principales supuestos utilizados para fines de los célculos actuariales son los siguientes:

b. Contrato O&M VALUACION AL

AVAVIAK: AVAVIAN AVAVIAL

En noviembre de 2017, derivado de la adquisicién de activos de DEN, la Compafifa reconocié un activo

intangible por $44.6 millones, relacionado con el contrato de O&M con TAG, la amortizacién es calcula- Tasas de descuento 9.75% 8.25% 8.00%

da utilizando el método de linea recta hasta la fecha del vencimiento del contrato en febrero de 2041, Tasas esperadas de incrementos salariales 4.75% 4.75% 4.75%

equivalente a 23 afios. (Ver Nota 11.). Inflacién esperada a largo plazo 3.75% 3.75% 3.75%
Tipos de cambio S 18.81 S 18.20 S 19.72

16. CUENTAS POR PAGAR Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Los importes reconocidos en los resultados del periodo y en ORI, asi como los beneficios pagados con

- respecto a los beneficios a los empleados son los siguientes:
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16 POR LOS ANOS TERMINADOS EL
Cuentas por pagar S 99,7113 $ 72,603 §$ 93,731 31/12/18 31/12/117 31/12/16
Otras cuentas por pagar 44 35 835 Costo del servicio actual reconocido en gastos de S 836 $ 155 $ 646
administracién y otros
s 99,757 ¢ 72,638 $ 94566 :(r‘wtere§es sobre las obligaciones reconocidos en los gastos 528 457 345
inancieros
Ganancias actuariales reconocidas en ORI 519 704 1,765

El periodo de crédito promedio otorgado por la compra de bienes y servicios es de 15 a 30 dias. Las cuentas
por pagar noincluyen intereses. La Compafiia tiene politicas de manejo de riesgo financiero para asegurar que
todas las cuentas por pagar se paguen de conformidad con los términos crediticios acordados.

Los importes incluidos en los Estados Consolidados de Posicién Financiera derivado de la obligacién de
la Compafiia en relacién con sus planes de beneficios definidos y los movimientos en el valor presente
de la obligaciéon por aportaciones definidas en el afio actual, fueron los siguientes:

17. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS POR LOS ANOS TERMINADOS EL
KAVAVIAL:] 31/12/17 S AVAVIAL
171. APORTACIONES DEFINIDAS Saldo inicial de obligacién por beneficios definidos S 6,537 $ 5586 $ 4,295
Costo del servicio actual 836 105 585
La Compafiia ofrece un plan de aportaciones definidas para todos sus trabajadores fijos de tiempo comple- Ingreso por interés 528 422 309
to en México.

(Ganancias) pérdidas actuariales (519) 482 435
Los trabajadores que dejan la Compafiia obtienen su capital acumulado de acuerdo con sus aportaciones Transferencia de efectivo 310 - 115
correspondientes de acuerdo con el programa: a) Aportacion bdsica: 100 por ciento de forma inmediata por Beneficios pagados (49) (58) (153)

el capital acumulado. b) Contribucién adicional: para el capital acumulado, las tasas otorgadas son: el 100

por ciento en caso de fallecimiento o invalidez, en caso de terminacién voluntaria de acuerdo con la politica
de la Compafifa Saldo de cierre de obligacion por beneficios definidos S 7643 S 6,537 $ 5,586
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18. OTROS PASIVOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 RVAVIAN( 31/12/16

Intereses devengados por pagar (@) S 22,454 § 6959 $ 4,855
Depésitos de clientes 2,266 1,333 1,022
Pasivo por garantias (b) - 2,080 -
$ 24720 $ 10,372 $ 5,877

a. Elsaldo corresponde a los intereses devengados de la deuda a largo plazo. (Ver Nota 23.).
b. IEnovay su socio TransCanada participan en la construccién del gasoducto Sur de Texas-Tuxpan, y contra-

taron de manera conjunta, garantias que cubren obligaciones durante la construccién de dicho gasoducto.
(Ver Nota 10.3.).

19. OTROS PASIVOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

20. PROVISIONES

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Obligacion por retiro de activos (a) S 54,443 $ 58,654 $§ 41,618
Otros (b) 7,7 8,950 10,347
S 62,154 $ 67,604 $ 51,965

Circulantes $ 251§ 394 § 930
No circulantes 61,903 67,210 51,035
Total de provisiones S 62154 $ 67,604 S 51,965

S AVAVIAL:] 31/12/17 31/12/16

Salarios y prestaciones por pagar $ 21,302 $ 19,012 $ 14,995
Ingresos diferidos (a) y (b) 1,983 - -
Retenciones 6,771 619 13,866
Arrendamientos por pagar (c) 2,736 - -
$ 42,792 % 19,631 $ 28,861

Otros pasivos a corto plazo $ 28,073 $ 19,631 $ 28,861
Otros pasivos a largo plazo 14,719 - -
$ 42,792 $ 19,631 $ 28,861

a. Corresponde a servicios por prestar relacionados con el gasoducto Guaymas - El Oro por un importe de
$7.6 millones. Se espera que el proyecto entre en operacidn a finales de 2019.

b. Corresponde a servicios por prestar del contrato de San Isidro - Samalayuca por un importe de $4.3 millones.

c. Corresponde a la cuota mensual fija por el uso y aprovechamiento del terreno cedido por la APl Veracruz.

OBLIGACION OBLIGACION
POR RETIRO POR RETIRO
DE ACTIVOS DE ACTIVOS
Saldo al 10. de enero de 2016 34,236 $ 1,293 $ 35,529
Provisién adicional 1,705 9,380 11,085
Incremento de gasto financiero 1,745 - 1,745
Pago y otras disminuciones en provisiones - (326) (326)
reconocidas
Reversién del descuento y efecto en cambios en la 3,932 - 3,932
tasa de descuento
Saldo al 31 de diciembre de 2016 41,618 $ 10,347 S 51,965
Provisiéon adicional 4,239 - 4,239
Incremento de gasto financiero 1,983 - 1,983
Pagos y otras disminuciones en provisiones - 1,397) 1,397)
reconocidas
Reversién del descuento y efecto en cambios en la 10,814 - 10,814
tasa de descuento
Saldo al 31 de diciembre de 2017 58,654 $ 8950 $ 67,604
Reconocimiento de provisién de TDM por 6,922 - 6,922
incorporacién como activo disponible para su uso
Incremento de gasto financiero 2,552 - 2,552
Pagos y otras disminuciones en provisiones - (1,239) (1,239)
reconocidas
Reversién del descuento y efecto en cambios en la (13,685) - (13,685)
tasa de descuento
Saldo al 31 de diciembre de 2018 54,443 $ 7711 S 62,154
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a. Obligacién por retiro de activos.

Para los activos de larga duracién, la Compafiia registra pasivos por obligacién de retiro de activos de larga
duracién al valor presente de los costos futuros que se esperan incurrir cuando los activos sean retirados
del servicio, si se tiene una obligacién legal o asumida y si se puede realizar una estimacién razonable de
dicha obligacién. Las tasas de descuento utilizadas por la Compafiia fueron 4.64 por ciento, 3.90 por cien-
toy 4.54 por ciento al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

b. Otras provisiones.

El saldo de otras provisiones incluye un pasivo por $0.3 millones derivado de un contrato oneroso que re-
presenta el valor presente de las pérdidas futuras que la Compafiia espera incurrir bajo uno de sus contra-
tos de servicios. Debido a que el activo relacionado estéa siendo operado por debajo de su capacidad insta-
lada, la Administracién de la Compafifa utiliza un modelo de valor presente para determinar el valor de la
provisién, utilizando una tasa de descuento del 10 por ciento.

Al 31 de diciembre 2018, los saldos del contrato de servicios especificos (“CSE"), se relacionaban con la
provision autorizada y estipulada bajo el contrato de O&M con Pemex TRI, respecto a la adquisicién de
materiales, refacciones y servicios de mantenimiento para los sistemas de transporte del gas por un monto
de $7.4 millones.

21. BONOS DE CARBONO

La Compaifiia tiene la obligacién segun el Proyecto de Ley 32 de California (*AS32") de adquirir bonos de car-
bono por cada tonelada métrica de diéxido de carbono emitido a la atmésfera durante la generacién de elec-
tricidad. Segun dicha ley,TDM estd sujeta a esta regulaciéon extraterritorial, a pesar de que se encuentra ubica-
da en Baja California, México,debido a gue sus usuarios finales se encuentran en el estado de California,
Estados Unidos.

La Compafiia registra los bonos de carbono, a su costo ponderado o valor de mercado, el que resulte menor,
en el circulante y no circulante de los Estados de Posicion Financiera de acuerdo a las fechas de obligacion. La
Compafiia determina el cumplimento de la obligacién con base en las bitacoras de las emisiones y consideran-
do el valor razonable de las estimaciones necesarias para el cumplimento de esta obligacion. La Compafiia
elimina el saldo de los bonos de carbono de los activos y pasivos de los Estados de Posicion Financiera Conso-
lidados cuando éstos son entregados.

Los bonos de carbono se muestran de la siguiente manera en los Estados de Posicién Financiera Consolidados:

POR EL ANO
TERMINADO EL
KAVAVIAL:]
Activos:

Circulante $ 5936
No circulante 15,499
$ 21,435

Pasivos (a) :
Circulante $ 6,354
Largo plazo 14,826
$ 21,180

a. Los cambios en los estados consolidados de situacién financiera se registraron al costo de ingresos de
$21.9 millones, $16.5 millones y $12.8 millones por los afios terminados al 31 de diciembre de 2018, 2017 y
2016 respectivamente.

22. DEUDA A CORTO PLAZO

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 la deuda a corto plazo se integra de la siguiente manera:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 S AVAVIAK AVAYIAL

Linea de crédito (a) $ 808,086 $ 137,053 $ 446,034

Deuda a corto plazo de IEnova Pipelines Crédito bancario (ver 38,227 40,631 38,682
Nota 23.c.).

Deuda a corto plazo de Ventika Crédito bancario (ver Nota 23.d.). 25,973 22,588 13,482

Trina Solar (ver Nota 23.g.). 28 - -

CEBURES tasa variable (ver Nota 23.a.). - 65,871 -

$ 872,314 § 200,272 $ 498,198
Costos de financiamiento (2,140) (3,383) (4,627)

$ 870,174 $ 196,889 $ 493,571

a. Linea de crédito. EI 21de agosto de 2015, la Compafiia, contraté una linea de crédito revolvente por $400.0
millones con una duracién de cinco afios, dicha Iinea de crédito serd utilizada para financiar el capital de
trabajo de la Compafiia y para propdésitos corporativos generales. Los prestamistas son Banamex, SMBC,
Santander, The Bank of Tokyo y The Bank of Nova Scotia.

Disposicion de la linea de crédito. En junio y julio de 2016, la Compaiiia retiré $20.0 millones y $380.0
millones, respectivamente, de esta linea de crédito, los cuales se utilizaron para capital de trabajo y prop6-
sitos corporativos en general. En diciembre de 2016, la Compafifa retird $375.0 millones para financiar una
parte de la adquisicién de Ventika y para propdésitos corporativos generales.

El 21 de octubre de 2016, la Compaifiia realizo un pago de $250.0 millones de la Iinea de crédito.

El 3 de noviembre de 2016, la Compafiia renegocié la linea de crédito para incrementarla hasta por un mon-
to de $1,170.0 millones. EI 30 de diciembre de 2016, una parte de este crédito revolvente fue pagado por un
monto de $200.0 millones.

El 14 de noviembre de 2017, la Compaiiia dispuso de $260.0 millones, una parte de esta disposicion fue
utilizada para la adquisiciéon de DEN. (Ver Nota 11.3.).

El14 de diciembre de 2017, con los recursos provenientes de la emisién de Senior Notes, la Compafiia pagd
una porcion del crédito revolvente por $730.0 millones (Ver Nota 23.f.).

En 2017 la Compafifa deposito $913.0 millones de la Iinea de crédito para pagar el crédito con ISL y para
capital de trabajo y propésitos generales corporativos.

Al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016 el monto disponible del crédito fue de $362.0 millones, $1,033.0
millones, y $724.0 millones, respectivamente.

b. Proyecto de financiamiento de IVA- E| 8 de abril de 2014, Ventika contrato una linea de crédito con NAFIN-
SA y BANCOMEXT como prestamistas. EI 17 de diciembre de 2015, se firmé un convenio modificatorio para
incrementar la linea de crédito hasta $569.4 millones de Pesos y $713.3 millones de Pesos, respectivamen-
te. Los intereses se devengaron a la tasa TIIE mds 250 PBS exigibles trimestralmente. La linea de crédito
bajo este contrato se utilizé para financiar el IVA sobre el proyecto Ventika. En 2016 la Compafiia decidié
pagar el total de la linea de crédito dispuesta y cancelar el mismo.
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23. DEUDA A LARGO PLAZ0

Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016 la deuda a largo plazo incluye:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

Senior Notes (f) $ 840,000 $ 840,000 $ -
Santander - Ventika (d, e) 426,359 451,248 472,781
Bancomer - IEnova Pipelines (c) 239,513 - -
CEBURES a tasa fija (a, b) 198,142 277,175 317,279
Trina Solar (g) 3,757 - 62,911
CEBURES a tasa variable (a, b) - 197,614 188,734

S 1,707,771 $ 1,766,037 S 1,041,705
Costos de emision de deuda (32,579) (33,997) (1,901)

$ 1,675,192 $ 1,732,040 $ 1,039,804

CEBURES. Con fecha 14 de febrero de 2013, la Compafiia realizé dos colocaciones publicas de CEBURES
con las siguientes caracteristicas:

i. La primera colocacién fue por $306.2 millones ($3,900.0 millones de Pesos histdricos) devengando

intereses a una tasa fija del 6.30 por ciento, con pagos de intereses semestralmente, hasta su venci-
miento en 2023.

ii. Lasegunda colocacién fue de $102.1 millones ($1,300.0 millones de Pesos histéricos) devengando inte-
reses a una tasa de interés variable TIIE mds 30 PBS, con pagos de intereses mensuales, hasta su ven-
cimiento en 2018. La tasa promedio anual al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016 fue de 6.93 por ciento,
7.25 por ciento y 4.64 por ciento, respectivamente.

El 8 de Febrero de 2018, la Compaiiia hizo el reembolso de la sequnda colocacién de la emision de deuda
publica, CEBURES, por un monto de $1,300.0 millones de Pesos Mexicanos.

Para esta deuda, que estaba programada para madurar en 2018, La Compafiia realizé un contrato de ins-
trumento derivado e intercambié tasa fija en Pesos Mexicanos por un tipo fijo en Délares, intercambiando
pagos principales e intereses. La Compafifa recibié $1,300.0 millones Pesos Mexicanos y pagé $102.2 mi-
llones Ddlares estadounidenses. El reembolso finalizé el contrato de cobertura y la responsabilidad de
CEBURES.

Swaps de tipo de cambio y tasa de interés. Con fecha 14 de febrero de 2013, en relacién a las ofertas publi-
cas de CEBURES, la Compaiiia celebré contratos swap de tipo de cambio y tasa de interés para cubrir su
exposicién al pago de sus obligaciones denominadas en Pesos Mexicanos:

i. Parala deuda con vencimiento en 2023, la Compafiia intercambid la tasa variable del Peso a una tasa
fija del Délar, intercambiando los pagos de capital e intereses. La tasa de interés promedio ponderada,
en Délares a través de este swap fue de 4.12 por ciento.

ii. Parala deuda con vencimiento en 2018, se intercambié la tasa variable en Pesos a una tasa fija en D6-
lares, intercambiando pagos de capital e intereses. La tasa de interés promedio ponderada, en Délares
a través de este swap fue de 2.66 por ciento.

La suma del valor del nocional de los swaps al 31 de Diciembre de 2018, es de $306.2 millones ($3,900.0
millones de Pesos histéricos). Estos contratos han sido designados como de cobertura de flujo de efectivo.

c.

Bancomer - IEnova Pipelines. EI 5 de diciembre de 2013, IEnova Pipelines firmé un contrato de crédito
sindicado con cuatro instituciones bancarias teniendo como agente a Bancomer y como fiduciario a Deuts-
che Bank México, Divisién Fiduciaria. El crédito contratado fue por $475.4 millones y se destinard para
desarrollar los proyectos de IEnova Pipelines. Los bancos que participan en dicho crédito son Bancomer
con un porcentaje de aportacién del 50.0 por ciento, The Bank of Tokyo, Mizuho con un 20.0 por ciento y
NORD/LB con un 15.0 por ciento.

El préstamo otorgado se paga a través de amortizaciones trimestrales a partir del 18 de marzo de 2014 y
hasta el 2026, siendo el plazo total del préstamo de 13 afios.

Elinterés que devenga el contrato de crédito es LIBOR a mds 2.0 por ciento hasta el quinto aniversario, del
quinto al octavo aniversario se incrementa a 2.50 por ciento del octavo al doceavo aniversario se incre-
menta 2.75 por ciento y desde el treceavo afio y hasta el vencimiento se utilizard LIBOR mas 2.75 PBS.

Al 31de diciembre de 2018, los vencimientos de la deuda a largo plazo son como sigue:

2019 $ 38,227
2020 42,213
2021 45,054
Posteriores 152,247

$ 277,741

En dicho crédito, IEnova Pipelines quedd denominada como acreditada, TDF y GdT conjuntamente como garan-
tes y avalistas a través de la cesién de derechos de cobro de un portafolio de proyectos integrados por IEnova
Pipelines, TDF y GdT como fuente de pago del crédito.

Como parte de las obligaciones que derivan del crédito se deben de cumplir con las siguientes obligaciones:

Mantener un capital contable minimo durante la vigencia del crédito, en los montos que se indican a conti-
nuacion:

IEnova Pipelines S 450,000
GdT 130,000
TDF 90,000

Mantener una cobertura de intereses de al menos 2.5 a 1 de forma consolidada (EBITDA sobre intereses),
para el pago de intereses.

A la fecha de estos Estados Financieros Consolidados, la Compafifa ha cumplido con estas obligaciones.

El 22 de enero de 2014, IEnova Pipelines contrato instrumentos derivados (swap) con Bancomer, The Bank
of Tokyo, Mizuho y NORD/LB para cubrir el riesgo de tasa de interés de su deuda sobre el total del crédito.
Los instrumentos cambian la tasa LIBOR a una tasa fija del 2.63 por ciento.

La Compafifa ha designado los instrumentos financieros derivados antes mencionados bajo el modelo de
coberturas de flujo de efectivo, en término de lo permitido por la normatividad contable, esto dado que los
swap de tasa de interés el objetivo es fijar el flujo de efectivo derivado del pago de intereses por el présta-
mo sindicado que vence en 2026.

Proyecto de financiamiento del parque edlico Ventika. EI 8 de abril de 2014, Ventika celebré un contrato de
préstamo para financiar el proyecto de construccién del parque edlico, con cinco bancos, donde Santander
funge como agente administrativo y colateral; NADB, Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S. N. C.
Institucién de Banca de Desarrollo (“BANOBRAS"), BANCOMEXT y NAFINSA fungen como prestamistas.
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Los vencimientos de las lineas de crédito se muestran en la siguiente tabla, los pagos son trimestrales
(cada15 de marzo, 15 de junio, 15 de septiembre y 15 de diciembre, hasta la fecha de vencimiento). Las lineas
de crédito devengan intereses de la siguiente manera:

FECHA DE
BANCO VENCIMIENTO
SANTANDER 15/03/2024
BANOBRAS 15/03/2032
NADB 15/03/2032
BANCOMEXT 15/03/2032
NAFIN 15/03/2032

El desglose del crédito de muestra:

ANO
TERMINADO
AR VAVYAE:]
NADB $ 135,666
SANTANDER 92,701
BANOBRAS 87,214
BANCOMEXT 67,833
NAFINSA 67,833
Intereses por pagar 1,085
$ 452,332

Swaps de tasa de Interés. Con la finalidad de mitigar los impactos de efectos de cambios de las tasas de
mercado, Ventika celebré dos contratos swap de tasa de interés con Santander y BANOBRAS; los cuales
cubren hasta el 92.0 por ciento del total de las lineas de crédito. Los contratos swap permiten a la Compafiia
pagar tasas fijas de interés por 2.94 por ciento y 3.68 por ciento respectivamente; y recibir tasas variables
(LIBOR a tres meses).

Senior Notes . El 14 de diciembre de 2017, la Compaifiia llevo a cabo una oferta internacional de deuda por un
monto de $840.0 millones con las siguientes caracteristicas:

i) La primera colocacién fue por $300.0 millones y devenga intereses a una tasa del 3.75 por ciento, el
pago de intereses es semestral, con vencimiento en 2028.

ii) La segunda colocacién fue por $540.0 millones y devenga intereses a una tasa del 4.88 por ciento, el
pago de intereses es semestral, con vencimiento en 2048.

Al 31 de diciembre de 2018, los costos de emisién de deuda fueron por $32,579.0 millones.

La Compaiifa utilizé los recursos de la colocacién para pagar deudas a corto plazo y el remanente se utilizé
para fines corporativos en general.

Trina Solar - ESJ Renovable I, S. de R. L. de C. V. El 31 de Julio de 2018, la Compafiia firmé un contrato de
crédito con Trina Solar Holdings, B. V. El monto del préstamo es por $3.7 millones, el cual sera utilizado para
el desarrollo del Proyecto Solar de Tepezala Il. Con vencimiento de 10 afios.

El préstamo otorgado puede ser pagado en su totalidad al final de la vida del contrato, o bien, total o parcial-
mente antes del termino de este.

La tasa de interés que devenga el contrato de crédito es LIBOR trimestral mas 365 PBS, siendo también
pagados trimestralmente hasta su vencimiento en 2028.

24. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

241 ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CAPITAL

La Compafiia espera que los flujos de efectivo de sus operaciones puedan financiar en una parte substan-
cial sus gastos futuros de capital y dividendos.

La Compaifiia estd sujeta a requerimientos externos de capital para sus subsidiarias reguladas en el seg-
mento de gas. De acuerdo a las regulaciones de las subsidiarias es necesario, por requerimiento de ley in-
cluir en sus estatutos la obligacién de mantener un capital minimo fijo sin derecho a retiro, equivalente al
10 por ciento de su inversién.

Adicionalmente, la Compafiia tiene un compromiso con el regulador Mexicano relacionado con las contri-
buciones de capital basado en el capital invertido para sus proyectos. Al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016
la Compafiia ha cumplido con los requisitos anteriores.

24.2.CATEGOR(AS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo S 51,681 $ 37,208 S 24,918

Inversiones en valores a corto plazo 83 1,081 80

Efectivo restringido 26,283 55,820 51,363
FVTPL

Con fines de negociacion 17,703 9,146 8,120

Costo amortizado
Préstamos y cuentas por cobrar 844,989 613,280 218,214
Arrendamiento financiero 942,184 950,310 957,466

Pasivos financieros

FVTPL
Con fines de negociacién S 163,823 §$ 204170 §$ 226,161
Costo amortizado 3,055,700 2,695,537 1,897,812

2430BJETIVOS DE LA ADMINISTRACION DEL RIESGO FINANCIERO

Las actividades llevadas a cabo por la Compafiia pueden exponerla a riesgos financieros, incluyendo el
riesgo de mercado, que incluye el riesgo de tipo de cambio, de tasa de interés, de precios de materias pri-
mas, de crédito y de liquidez. La Compafiia busca minimizar los posibles efectos negativos de estos riesgos
en su desempefio financiero a través de un programa integral de administracién de riesgos.

La Compafiia puede utilizar instrumentos financieros derivados y no derivados para cubrirse de algunas
exposiciones a los riesgos financieros implicitos en los activos y pasivos en los Estados Consolidado de
Posicién Financiera o riesgos fuera de balance (compromisos en firme y transacciones proyectadas como
altamente probables). Tanto la administracién de riesgos financieros y el uso de instrumentos financieros
derivados y no derivados se rigen por las politicas de la Compafiia.
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La Compaiiia identifica, evalla, monitorea y administra de forma centralizada los riesgos financieros de sus
subsidiarias operativas a través de politicas escritas que establecen limites asociados a riesgos especificos,
incluyendo las directrices para establecer las pérdidas admisibles, para determinar cudndo el uso de cier-
tos instrumentos financieros derivados es apropiado y dentro de los lineamientos de la politica, o cudndo
dichos instrumentos pueden ser designados como instrumentos de cobertura, o cudndo no califican para
la contabilidad de cobertura, sino mas bien como mantenidos con fines de negociacién, lo cual es el caso
de los instrumentos financieros derivados. EI cumplimiento de las politicas establecidas y los Iimites de
exposicién de la administracion de la Compafiia son revisados por auditoria interna en forma rutinaria.

244 RIESGO DE MERCADO

El riesgo de mercado es el riesgo de la erosién de los flujos de efectivo, ingresos, valor de los activos y ca-
pital debido a los cambios adversos en los precios de mercado, tasas de interés y tipos de cambio.

La Compafifa cuenta con politicas que rigen la administracién del riesgo de mercado y las actividades comercia-
les. Los directores y ejecutivos clave de la Compafiia Controladora son miembros de comités que establecen
politicas, supervisan las actividades de administracién de riesgos energéticos y monitorean los resultados de las
negociaciones y otras actividades para asegurar el cumplimiento de nuestras politicas de administracién y ne-
gociacién del riesgo de energia. Estas actividades incluyen, pero no estan limitadas a, el monitoreo diario de las
posiciones de mercado que crean riesgo de crédito, liqguidez y mercado. Los érganos de vigilancia y los comités
respectivos son independientes de los departamentos de adquisicién de energia.

La Compafifa contrata una variedad de instrumentos financieros derivados para administrar su exposicion
al riesgo de precios de materias primas, de tasas de interés y de tipos de cambio, entre ellos:

+ Swaps de tasas de interés para mitigar el riesgo de incremento de las tasas de interés o monedas
extranjeras en las que se denominan ciertos pasivos (y sus efectos fiscales relacionados), y
» Contratos de precio de materias primas para cubrirse de la volatilidad de los precios y la base de gas natural.

No ha habido ningdn cambio importante en la exposiciéon de la Compafiia a los riesgos de mercado o a la
manera en que estos riesgos son administrados y evaluados.

245 ANALISIS DEL VALOR EN RIESGO (“VAR")

El VaR estima la pérdida potencial en la utilidad antes de impuestos bajo condiciones normales de mercado
sobre un periodo de tenencia dado para un nivel de confianza especifico. La metodologia del VaR es un
enfoque estadisticamente definido con base en probabilidades, que toma en consideracién las volatilidades
del mercado asi como la diversificacion de riesgo reconociendo las posiciones de compensacién y correla-
cién entre los productos y el mercado. Los riesgos se pueden valuar de manera consistente a través de
todos los mercados y productos, y se pueden agregar mediciones de riesgo para asi llegar a un ndmero
individual de riesgo.

Ademds de otras herramientas, la Compafifa utiliza el VaR para medir su exposicién al riesgo de mercado
asociado principalmente con los instrumentos derivados sobre materias primas que posee. La Compafiia

utiliza en los cdlculos las volatilidades y correlaciones histéricas entre los instrumentos y las posiciones.

La Compaiiia utiliza un periodo de tenencia de un dia y un intervalo de confianza del 95.0 por ciento en sus
cdlculos de VaR.

El VaR de un dia al 95.0 por ciento refleja la probabilidad de 95.0 por ciento que la pérdida diaria no exce-
derd el VaR reportado.

El enfoque de varianza-covarianza se utilizé para calcular los valores del VaR.

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

HISTORIA VAR (DE UN DiA, 95%) POR TIPO DE RIESGO: 31/12/18 31/12/17 31/12/16
Swap de tasa de interés y commodities S 2,258 S 2,581 § 4,025
Exposicién total VaR S 2145 $ 2,452 $ 3,824

El VaR es una estimacién estadistica de la cantidad que un portafolio puede perder en un horizonte de
tiempo determinado para el intervalo de confianza dado. Mediante el uso de un VaR con un intervalo de
confianza del 95.0 por ciento, las pérdidas potenciales por encima de dicho porcentaje no son considera-
das; mediante el uso de datos histdéricos posibles movimientos extremos adversos pueden no ser captura-
dos, ya que no ocurrieron durante el periodo de tiempo considerado en los cdlculos, y no hay garantia de
gue las pérdidas reales no excedan el VaR calculado.

Mientras que el VaR captura la exposicién diaria de la Compafiia a los riesgos de precios de materias primas
y tasas de interés, los andlisis de sensibilidad evaldan el impacto de un cambio razonable posible en los
precios de los insumos y tasas de interés durante un afio. Los detalles del analisis de sensibilidad para el
riesgo cambiario se incluyen en la Nota 24.7.1.

24.6.RIESGO DE PRECIOS EN INSUMOS

El riesgo de mercado relacionado con insumos se genera por la volatilidad de los precios de ciertos insu-
mos. Diversas subsidiarias de la Compafiia estdn expuestas, en diversos grados, al riesgo de precios, prin-
cipalmente a los precios en los mercados de gas natural. La politica de la Compafiia es la administracién de
este riesgo dentro de un marco que considere los mercados Unicos y operativos y entornos regulatorios de
cada subsidiaria.

La Compafiia esta generalmente expuesta a riesgo de precios en insumos, indirectamente a través de sus
activos de la terminal de GNL, gasoductos de gas y almacenamiento, y de generacién de energia. La Com-
pafifa puede utilizar las transacciones de insumos con el fin de optimizar estos activos. Estas operaciones
suelen negociarse con la base en los indices del mercado, pero también pueden incluir compras y ventas a
precio fijo de dichos insumos (Ver Nota 24.4.).

247 ADMINISTRACION DEL RIESGO CAMBIARIO

La Compafiia tiene inversiones en entidades cuya moneda funcional no es el Délar, adicionalmente, mantie-
ne saldos en Pesos Mexicanos de sus subsidiarias con moneda funcional Délar, exponiendo a la Compafiia
a fluctuaciones cambiarias.

El objetivo principal de la Compafiia en la reduccién de riesgo cambiario es el de preservar el valor econé-
mico de las inversiones y reducir la volatilidad de las utilidades que de otro modo se producirian debido a
las fluctuaciones cambiarias.

Como se mencioné anteriormente, la Compafifa realiza transacciones en moneda extranjera y, en conse-
cuencia, surge la exposicién a las fluctuaciones cambiarias.

Los valores contables de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, de acuerdo
alamoneda funcional de las subsidiarias, al final del periodo de reporte son los que se muestran como sigue:

ACTIVOS MONETARIOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
Subsidiarias con moneda funcional Délar S 90713 S 746,038 $ 171,462
Subsidiarias con moneda funcional Peso 32,146 33,594 19,900
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PASIVOS MONETARIOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
Subsidiarias con moneda funcional Délar S 860,870 $ 853,067 $ 779,000
Subsidiarias con moneda funcional Peso 31,325 26,478 34,012

Para las subsidiarias de la Compafiia con moneda funcional Délar, sus saldos en Pesos incluyen: cuentas
bancarias e inversiones en valores, IVA, ISR, por cobrar o por pagar, pagos anticipados, depdsitos en garan-
tia, la deuda a largo plazo, cuentas por pagar a proveedores y otras retenciones de impuestos.

Para las subsidiarias de la Compafiia con moneda funcional Peso, sus saldos en délares incluyen: cuentas
bancarias, préstamos de partes relacionadas, cuentas por pagar a proveedores y provisiones.

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los Estados Financieros Consolidados y la fecha de emisién son
las siguientes.

PESOS

31/12/18 31/12/17 31/12/16 19/02/19

Un Délar $ 19.6829 $ 19.7354 $ 20.6640 $ 19.3625

24.7.1. Andlisis de sensibilidad de moneda extranjera

Los saldos de la Compafiia descritos en la Nota 24.7. son presentados en Pesos Mexicanos para las sub-
sidiarias con moneda funcional Délar y en Délares para las subsidiarias con moneda funcional en Pesos.

La siguiente tabla detalla la sensibilidad de la Compafiia en sus resultados de ganancias y ORI a un au-
mento y disminucién del 10.0 por ciento del Délar frente al Peso. El indice de sensibilidad utilizado para
informar sobre el riesgo de moneda extranjera al personal clave de administracién es 10.0 por ciento,
lo que representa un punto de referencia para la administracién del posible cambio de los tipos de cam-
bio. El andlisis de sensibilidad incluye sélo saldos insolutos de partidas monetarias denominadas en
moneda extranjera y ajusta su conversién al cierre del periodo con un cambio del 10.0 por ciento en los
tipos de cambio de las monedas extranjeras. El analisis de sensibilidad incluye los préstamos entre
compafiias afiliadas cuando el préstamo esta denominado en una moneda distinta a la moneda funcio-
nal de la entidad acreditante o acreditado.

Para las subsidiarias con moneda funcional délar, un ndmero negativo indica una disminucién en la
utilidad o capital cuando el Délar se fortalece un 10.0 por ciento frente al peso. Por lo tanto, ante un
debilitamiento de 10.0 por ciento del Délar frente al Peso, habria un impacto similar inverso en la utili-
dad o capital, y los saldos abajo mostrados serian positivos.

Para las entidades con moneda funcional Délar, el analisis de sensibilidad a los cambios en los tipos de
cambio de Peso/Délar se determina sobre una base antes de impuestos debido a la complejidad para
determinar los efectos fiscales (las leyes fiscales reconocen las diferencias de cambio acumulables o
deducibles y pérdidas sobre la base de la posicién monetaria del Délar, independientemente de la mo-
neda funcional).

Para las subsidiarias con moneda funcional Peso, un nimero positivo indica un incremento en la utilidad
o capital cuando el Délar se fortalece un 10.0 por ciento contra el peso. Por lo tanto, ante un debilita-
miento de 10.0 por ciento del Ddlar frente al Peso, habria un impacto similar inverso en la utilidad o
capital, y los saldos abajo mostrados serian negativos.

MONEDA FUNCIONAL DOLAR MONEDA FUNCIONAL PESO
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Utilidad o (pérdida) (i) $ 2943 $ 6,811 $ 38662 $ 52§ 453) $ 898
ORI - - - 414 2,580 (9,486)

(i) Principalmente atribuible a la exposicién a saldos por cobrar en pesos en las subsidiarias con mone-
da funcional Délar al final de cada periodo de reporte.

La sensibilidad en las subsidiarias con moneda funcional Délar a la moneda extranjera ha disminui-
do principalmente debido al incremento de préstamos a partes relacionadas no consolidables.

La sensibilidad en las en las subsidiarias con moneda funcional Peso Mexicano a la moneda extran-
jera ha aumentado principalmente debido al incremento del saldo en cuentas por cobrar y otras
cuentas por cobrar.

248.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE TASAS DE INTERES

En septiembre 2005, la Compafiia celebré operaciones de derivados para cubrir pagos futuros de intereses
asociados a los préstamos pronosticados por $450.0 millones de terceros de ECA, los cuales fueron desig-
nados como cobertura de flujo de efectivo.

En 2007, se volvié probable que la partida cubierta no se concretara debido a un cambio en las necesidades
de financiamiento externo de la Compafiia. En consecuencia, una ganancia de cobertura de flujo de efecti-
vo de $30.0 millones fue reclasificada del ORI en el capital a los resultados del periodo, y los cambios en el
valor razonable de estos instrumentos fueron reconocidos en resultados en forma prospectiva dentro de la
linea otras pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2014, existia un swap de tasa de interés con un importe nocional de $151.2 millones
bajo el cual, IEnova recibia una tasa variable de interés (LIBOR a tres meses) y paga una tasa fija de interés
del 5.0 por ciento.

Los términos originales del contrato swap, expiraban el 15 de diciembre de 2027. EI 16 de septiembre de
2015, a través de una cldusula de terminacién anticipada, la Compafiia realizé un pago anticipado por un
monto de $29.8 millones, como resultado de este pago dicho derivado ha sido cancelado. La informacién
anual del VaR relacionada al swap de tasa de interés se incluye en la Nota 24.5.

24.8.1. Contrato swap de tasa de interés celebrados por los negocios conjuntos de la Compaiia

Como se describe en la Nota 10.2. b. el negocio conjunto con Saavi Energia firmé un contrato swap para
cubrir eficazmente el riesgo de tasa de interés debido al financiamiento.

Como se describe en la Nota 10.5. b. el negocio conjunto con BlackRock firmé un contrato de swap para
cubrir efectivamente el riesgo de tasa de interés debido al financiamiento.

El valor razonable de instrumentos financieros derivados se basa en los valores de mercado vigentes a
la fecha de los Estados Financieros Consolidados, los cuales impactan la inversién en el negocio conjun-
to con cargo a las utilidades actuales.

La Administracién de la Compafiia considera que el resultado del andlisis de sensibilidad de este deri-
vado es poco significativo.
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249.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las contrapartes incumpla con sus obligaciones con-
tractuales resultando en una pérdida financiera para la Compafia. La Compafia administra el riesgo de
crédito a través de su proceso de aprobacién de crédito y con la asignacién y monitoreo de los limites de
crédito otorgados. La Compafiia establece dichos Iimites de crédito basados en el riesgo y consideraciones
de recuperacioén bajo términos habituales de la industria.

Al igual que con el riesgo de mercado, la Compafiia tiene politicas y procedimientos para administrar el
riesgo de crédito, las cuales se ajustan a cada segmento de negocio, y son administrados por el departa-
mento respectivo de cada subsidiaria y supervisados por cada administracion.

Para la asignacion de créditos de ECO, dependiendo del tipo de servicio requerido por el cliente, se aplican
diferentes criterios como sigue:

Clientes menores (clientes residenciales para consumo del hogar):

+ Copia de identificacién oficial;

»  Comprobante de domicilio o poder notarial por parte del propietario, en el caso de propiedades
rentadas;

» Referencias personales, (las cuales son confirmadas); y

» Registro Federal de Contribuyentes, para clientes comerciales con consumos menores.

Clientes principales (clientes de consumo industrial y comercial)

» Poder notarial;

+ Identificaciéon oficial del representante legal;

» Acta constitutiva:

+ Comprobante de domicilio; y

+  Dependiendo del volumen de consumo, puede ser requerida una garantia, la cual puede ser: una
carta de crédito, un depdsito en garantia, pagarés, entre otros.

La supervision incluye una revisién mensual del 100.0 por ciento de los saldos de clientes importantes por
el departamento de crédito y cobranza, para asegurarse de que los pagos se hacen en una manera oportu-
nay para garantizar que se encuentren en el cumplimiento de los términos acordados en el contrato.

La Compafiia considera que ha asignado reservas adecuadas por incumplimiento de las contrapartes.

Para todas las demds compafiias del segmento de Gas y para el segmento de Electricidad, cuando los pro-
yectos de desarrollo de la Compafiia se vuelven operacionales, dependen en gran medida de la capacidad
de sus proveedores para cumplir sus contratos a largo plazo y de la capacidad para hacer cumplir los tér-
minos del contrato en caso de incumplimiento.

Asimismo, los factores que la Compafiia considera en la evaluacién de un proyecto de desarrollo incluyen
negociaciones con el cliente y acuerdos con proveedores y, por lo tanto, dependen de estos acuerdos para
el desempefio futuro.

24.9.1. Concentracion del riesgo de crédito

La Compafiia conducen sus negocios basados en las evaluaciones continuas de las condiciones finan-
cieras de los clientes y en ciertas garantias, excepto cuando esos clientes califican para el crédito con
base en sus calificaciones otorgadas por S&P u otra agencia calificadora de crédito en Estados Unidos
o en Canada.

La administracién considera que el riesgo derivado de la concentracién del crédito es minimo ya que
sus principales clientes pagan en forma mensual, de lo contrario el servicio puede ser suspendido hasta
gue los adeudos sean cobrados.

A continuacién se presenta una tabla que muestra la concentracién de los ingresos de la Compafifa por cliente:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

SEGMENTO 31/12/18 S AVAVIAN 31/12/16
Cliente 1 Gas $ 317,805 $ 317,055 $ 226,496
Cliente 2 Electricidad y Gas 218,126 142,445 -
Cliente 3 Gas 171,666 168,937 40,592
Cliente 4 Gas 143,026 113,086 6,143
Cliente 5 Gas 123,366 114,093 30,040
Cliente 6 Gas 98,435 103,043 101,998
Cliente 7 Gas 84,846 87,160 88,646
Cliente 8 * Electricidad 36,353 35,389 3,594
Cliente 9 Gas 36,723 36,397 35,839
Cliente 10 Electricidad - - 10,576
Otros ** 138,209 105,300 123,165

$ 1368555 $ 1,222,905 § 767,089

*  Ver Nota12.
** Dentro de otros, no hay clientes que representen mas del 9.0 por ciento de la concentracién de ingresos de la Compafifa.

Como se menciona anteriormente, todos los principales clientes pagan de forma mensual, de lo contra-
rio el servicio puede ser suspendido hasta que los adeudos sean cobrados y, por lo tanto, la administra-
cién considera que la Compafiia no estd expuesta a riesgos de crédito significativos.

El riesgo de crédito maximo al que estd expuesta la Compafiia al 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016, era
de $350.9 millones, $313.6 millones y $190.2 millones, respectivamente.

2410.ADMINISTRACION DEL RIESGO DE LIQUIDEZ

La responsabilidad final de la administracion del riesgo de liquidez corresponde a los directores y ejecutivos clave de
IEnova, quienes han establecido un marco de administracién del riesgo de liquidez para administrar los requerimien-
tos de financiamiento y liquidez. Al 31 de diciembre 2018, los proyectos se financiaron por recursos obtenidos por la
Oferta Global (Ver Nota1.2.2.) de préstamos de partes relacionadas no consolidables y financiamientos bancarios. La
Compafiia actualmente muestra un exceso de pasivos a corto plazo sobre sus activos circulantes, esto es principal-
mente por préstamos con partes relacionadas no consolidables y la deuda a corto plazo. Como se menciona en las
Notas 6 y 22, la Compafifa tenia $1,033.0 millones en lineas de crédito disponibles con los bancos.

24.10.1. Tablas de riesgo de interés y riesgo de liquidez

Las siguientes tablas detallan los vencimientos contractuales remanentes de los pasivos financieros no
derivados de la Compafiia con periodos de reembolso acordados.Las tablas se han elaborado a partir de
los flujos de efectivo no descontados de dichos pasivos financieros, con base en su exigibilidad, que es la
fecha mds temprana en la que la Compafiia puede ser requerida a pagar. Las tablas incluyen flujos de
efectivo tanto de intereses como de principales. En la medida en que los flujos de intereses son de tasa
variable, el monto no descontado se deriva de la tasa de interés spot al final del periodo de reporte.
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TASA
PROMEDIO

DE INTERES
EFECTIVA % N 5+ ANOS

31de diciembre de 2018

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (SMBC) $ 808,086 $ -3 -$ -

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (Senior
Notes 10 afios) 3.75 11,250 33,750 56,250 300,000

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (Senior
Notes 30 afios) 4.88 26,325 78,975 131,625 1,066,500

Tasa fija de la deuda a
largo plazo (Ver
Nota 23.) 6.3 12,483 37,449 199,286 -

Tasa de interés variable
del préstamo
bancario (Ventika) 6.49 53,649 83,028 197,086 447,892

Tasa de interés variable
del préstamo
bancario (IEnova
Pipelines) 4.63 49,316 33,268 283,563 -

Tasa variable de la
deuda a largo plazo
(Trina) 6.07 256 684 1,140 3,862

$ 808,086

401,250

1,303,425

249,218

781,655

366,147

5,942

$ 961,365 $ 267154 § 868,950 $ 1,818,254

$ 3915723

TASA
PROMEDIO

DE INTERES
EFECTIVA % [ 5+ ANOS

31 de diciembre de 2017

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (SMBC) $ 137,053 $ -S -S -

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (Senior
Notes 10 afios) 3.75 6,563 33,750 56,250 316,875

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (Senior
Notes 30 afios) 4.88 15,356 78,975 131,625 1,105,988

Tasa de interés variable
de la deuda a corto
plazo (Ver Nota 23.) 414 65,871 - - -

Tasa fija de la deuda a
largo plazo (Ver Nota
23.) 6.30 12,623 37,868 211,378

Tasa de interés variable
del préstamo
bancario (Ventika) 5.60 48,211 76,868 210,235 472,467

Tasa de interés variable
del préstamo
bancario (IEnova
Pipelines) 4.63 53,642 39,034 341,697 -

$ 137,053

413,438

1,331,944

65,871

261,869

807,781

434,373

$ 339,319 $ 266,495 $ 951,185 $ 1,895,330

$ 3,452,329

TASA
PROMEDIO

DE INTERES
EFECTIVA %

31de diciembre de 2016

Tasa de interés variable
de préstamo
bancario (SMBC) S 4425560 $ -$ -S - $ 442,560

Tasa de interés variable
de la deuda a corto
plazo (Ver Nota 23) 414 2,512 57,613 - - 60,125

Tasa fija de la deuda a
largo plazo (Ver Nota
23.) 6.30 12,055 36,166 2411 177,769 250,101

Tasa de interés variable
del préstamo
bancario (Ventika) 5.59 38,767 75,855 50,570 645,630 810,822

Tasa de interés variable
del préstamo
bancario (IEnova
Pipelines) 4.63 53,576 44,682 29,788 361,961 490,007

$§ 549470 $ 214316 $§ 104,469 $ 1185360 $ 2,053,615

La Compafiia puede decidir discrecionalmente realizar pagos anticipados de los préstamos de partes
relacionadas.

La siguiente tabla detalla el andlisis de la liquidez de la Compafiia para sus instrumentos financieros
derivados. La tabla se ha elaborado a partir de los flujos de efectivo netos contractuales no descontados
por instrumentos derivados que se liquidan sobre una base neta. Cuando el importe por pagar o por
cobrar no es fijo, el importe a revelar es determinado con referencia a las tasas de interés o los precios
futuros de las materias primas obtenidos mediante curvas proyectadas al final del periodo de reporte.

MENOS
DE 1 ANO 1-2 ANOS 3-5 ANOS 5+ ANOS TOTAL
31de diciembre de 2018
Importes netos:
- Swap tipo de cambio y tasa de
interés $ 176 $ (1,920) $  (159,750) $ (2,909) $ (164,403)
$ 176 $ (1,920) $  (159,750) $ (2909) $ (164,403)
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MENOS
DE 1 ANO 1-2 ANOS 3-5 ANOS 5+ ANOS TOTAL
31 de diciembre de 2017
Importes netos:
- Swap tipo de cambio y tasa de
interés $ (38,978) $ (3,032) $ (12,579) $ a4,516) $ (196,105)

$ (38,978) $ (3,032) § (12,579) $ (141,516) $  (196,105)

MENOS
DE 1 ANO 1-2 ANOS 3-5 ANOS 5+ ANOS TOTAL
31de diciembre de 2016
Importes netos:
- Swap tipo de cambio y tasa de
interés $ (3,848) $ (54,361) $ (13,089) $ (146,824) $  (218,122)

$ (3,848) $ (54,361) $ (13,089) § (146,824) $  (218,122)

241.VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

24.11.1. Valor razonable de los instrumentos financieros a costo amortizado

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la Administracién considera que los valores en libros
de los activos financieros y pasivos financieros reconocidos en los Estados Financieros Consolidados se
aproximan a sus valores razonables.

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

VALOR EN VALOR VALOR EN VALOR VALOR EN VALOR
LIBROS RAZONABLE LIBROS RAZONABLE LIBROS RAZONABLE

Activos financieros

Arrendamiento financiero por
cobrar S 942184$% 942184 $ 950,310 § 950,310 $§ 957,466 $ 957,466

Préstamos a partes
relacionados no
consolidables 691,340 696,626 535,945 592,727 117,328 103,965

Pasivos financieros

Pasivos financieros a costo
amortizado:

- Deuda a largo plazo
(cotizados en la bolsa de
valores) 1,038,142 865,710 1,037,614 998,995 249,744 232,812

- Deuda bancaria a largo
plazo 669,629 675,801 728,423 849,486 790,060 678,649

- Préstamos de partes
relacionadas no
consolidables (corto plazo) 310,696 310,694 554,497 553,558 260,914 491,879

- Deuda a corto plazo 872,314 872,314 266,143 266,143 498,198 678,649
- Préstamos de partes

relacionadas no
consolidables (largo plazo) 75,161 67,963 73,510 69,967 3,080 3,080

24.11.2. Técnicas de valuacién y supuestos aplicados para propdsitos de medir el valor razonable

Los valores razonables de los activos y pasivos financieros se determinan como sigue:

+ El valor razonable de los arrendamientos financieros por cobrar se determina calculando el valor
presente de los pagos minimos de arrendamiento, incluyendo el periodo de extensién del contrato,
utilizando la tasa de descuento que representa la tasa interna de retorno en las inversiones de ca-
pital de la Compafiia.

+ LaCompafiia determina el valor razonable de su deuda a largo plazo con precios de mercados reconocidos.

+ Paralos pasivos financieros y otras deudas a largo plazo, la Compafiia determina el valor razonable
de sus otros pasivos financieros a costo amortizado determinando su valor presente al final de cada
periodo. La tasa de interés libre de riesgo utilizada para descontar a valor presente es ajustada para
reflejar el riesgo de crédito propio de la Compafifa.

+ Elvalor razonable de los derivados y otras posiciones derivadas, las cuales incluyen swaps de tasa
de interés, son determinados utilizando supuestos que harian los participantes en el mercado al
valuar dichos instrumentos. Los supuestos que harfan los participantes en el mercado incluyen
aquellos relacionados con los riesgos, y los riesgos inherentes de los datos de entrada (inputs) en la
técnica de valuacion. Estos inputs pueden ser observables, corroborados en el mercado o general-
mente no observables.

Los supuestos significativos utilizados por la Compafiia para determinar el valor razonable de los si-
guientes activos y pasivos financieros se describen a continuacién.

24.11.3. Mediciones de valor razonable reconocidas en los Estados Consolidados de Posicién Financiera

La Compafiia aplica recurrentemente mediciones de valor razonable para ciertos activos y pasivos.
“Valor razonable” se define en el parrafo de la Nota 2.2.b.

Una medicién a valor razonable refleja los supuestos que participantes del mercado utilizardn en asig-
nar un precio a un activo o pasivo basado en la mejor informacién disponible. Estos supuestos incluyen
los riesgos inherentes en una técnica particular de valuacién (como el modelo de valuacién) y los ries-
gos inherentes a los inputs del modelo. Adicionalmente la administracién considera la posicién crediti-
cia de la Compafifa cuando mide el valor razonable de sus pasivos.

La Compafiia establece un nivel jerdrquico de designacién de los inputs utilizados para medir el valor
razonable. La jerarquia otorga la prioridad mas alta a precios cotizados en mercados activos para acti-
vos o pasivos idénticos (Nivel 1) y la prioridad mas baja a inputs no observables (Nivel 3).

Los tres niveles de la jerarquia del valor son los siguientes:

» Nivel 1las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de los precios cotizados (no ajusta-
dos) en los mercados activos para activos o pasivos idénticos a la fecha de reporte; los mercados
activos son transacciones de activos y de pasivos ocurridos frecuentemente y tienen un volumen
que prevé informacién de precios sobre bases actuales.

» Nivel 2 mediciones del valor razonable son aquellas derivadas de las entradas que no sean los pre-
cios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para el activo o pasivo a la fecha de pre-
sentacién de informes, ya sea directa (ejemplo: precios) o indirectamente (ejemplo: diferentes a
precios); y

» Nivel 3 las valuaciones a valor razonable son aquellas derivadas de las técnicas de valuacién que
incluyen los inputs para los activos o pasivos, que no se basan en informacion observable del mer-
cado indicadores no observables.
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Los activos y pasivos de la Compafiia que fueron registrados a valor razonable sobre una base recu-
rrente se mencionan en la siguiente tabla y fueron clasificados como Nivel 1y 2 en la jerarquia del valor
razonable:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

AVAVIAK: 31/12/17 31/12/16

Activos financieros a valor razonable a través de

resultados
Inversiones en valores a corto plazo (Nivel 1)* S 26,366 S 56,901 $ 51,443
Activos financieros derivados (Nivel 2) 17,620 8,065 8,040

Pasivos financieros a valor razonable a través de
resultados

Pasivos financieros derivados (Nivel 2) 163,823 204,170 226,161

La Compafifa no mantiene activos o pasivos financieros clasificados como Nivel 3 y no ha habido trans-
ferencias entre el Nivel 1y 2 durante los periodos reportados.

* Las inversiones en valores incluyen efectivo restringido por $23.3 millones, $55.8 millones y 51.4
millones al 31 de diciembre de 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

24.11.4. Commodities y otras posiciones derivadas

La Compafiia celebra contratos de instrumentos financieros derivados para cubrir la volatilidad de su
impacto fiscal los ingresos atribuibles a la fluctuacién del Peso con respecto al Délar. Ciertos activos y
pasivos monetarios de la Compafiia estdn expresados en Ddlares (moneda funcional); sin embargo,
ellos se vuelven a medir en Pesos durante todo el afio a efectos fiscales mexicanas. La medicién de
estos activos y pasivos da lugar a pérdidas y ganancias cambiarias para efectos fiscales y el impacto de
las obligaciones fiscales en México.

La Compafiia reconoce los cambios en el valor razonable y las liquidaciones en el *
de los Estados Consolidados de Ganancias.

costo de ingresos”

25. IMPUESTOS A LA UTILIDAD
La Compafiia esta sujeta al ISR. La tasa sobre el impuesto corriente es del 30.0 por ciento.

25.1.IMPUESTOS A LA UTILIDAD RECONOCIDOS EN EL ESTADO CONSOLIDADO DE GANANCIAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Impuesto causado:

ISR $ (113,683) S (39,376) $ (102,950)
I[ETU-IMPAC - (205) -
(113,683) (39,581) (102,950)

Impuesto diferido:

Impuesto diferido del ejercicio (29,381) (64,582) (14,395)

Total de impuestos a la utilidad en resultados S (143,064) $ (104,163) S (117,345)
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El gasto del afio se puede conciliar con la utilidad contable, como se muestra a continuacién:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

AVAVIAK: 31/12/17 AVAVIAL

Utilidad antes de impuestos a la utilidad y de participacién

en las utilidades de negocios conjuntos S 535,666 S 413,660 $ 829,494
Impuestos a la utilidad calculado al 30% (160,700) (124,098) (248,848)
Gastos no deducibles (1,985) (2,880) (2,546)
Efectos de fluctuacién cambiaria 513 (17,806) 38,884
Efectos de ajuste por inflacién (28,076) (32,341 (8,779)
Efecto de pérdidas fiscales no reconocidas como

impuesto a la utilidad diferido activo 2,279 (25,965) (23)
Efecto de remedicién del valor de inversién en

subsidiarias - - 201,921
Ingresos no acumulables - 368 1,055

Efecto de tipo de cambio e inflacion sobre las bases
fiscales de propiedad, planta y equipo, neto y pérdidas

fiscales 55,180 98,880 (97,792)
Otros (10,275) (321) (1,217)
Gasto por impuestos a la utilidad reconocido en los

resultados del afio S (143,064) S (104,163) $ (117,345)

El cambio en la tasa efectiva de impuestos a la utilidad se debid principalmente a los siguientes factores:

+ Lautilidad o pérdida en moneda extranjera se calcula sobre los saldos en pesos para propdsitos de re-
porte de informacién financiera, mientras que la Ley del ISR en México reconoce dicha utilidad o pérdi-
da en relacién a los saldos en Délares estadounidenses.

» El efecto de variaciones en el tipo de cambio sobre las bases fiscales de propiedad, planta y equipo de
la Compafiia que son valuadas en pesos para fines de impuestos, mientras que se mantienen en Délares
estadounidenses (moneda funcional) para propdsitos de reporte de informacién financiera. Ademas, la
Ley de ISR en México considera los efectos de la inflacién sobre dichas bases fiscales.

» El efectoinflacionario de ciertos activos y pasivos monetarios.

» Pérdidas fiscales utilizadas o no reconocidas como impuestos diferidos.

252.IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDO S RECONOCIDOS DIRECTAMENTE EN EL CAPITAL
SOCIAL Y EN ORI

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

RVAVIAK:] RVAVIAN( 31/12/16
Reconocidos directamente en capital social:

Emision de acciones ordinarias a través de IPO y oferta
global $ - S 17,851 $ 10,463

Reconocidos directamente en ORI:

Impuesto relacionado con las ganancias actuariales en
planes de beneficio definidos (156) 21) (530)

Impuesto en valuacién de instrumentos de cobertura (4,605) (2,357) (5,459)

Total impuestos a la utilidad reconocido directamente en el
capital social y ORI $ @761 $ 15,283 $ 4,474
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253.ACTIVOS Y PASIVOS POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS La Compafiia considera que no hay suficientes ganancias gravables disponibles para reconocer la tota-

lidad o parte del activo por impuestos diferidos.
Los principales conceptos que originan el saldo activo (pasivo) de los impuestos a la utilidad diferidos pre-

sentados en los Estados Consolidados de Posicidon Financieravson: 254 |MPUESTOS A LA UTlLIDAD DlFERlDOS EN LOS ESTADOS CONSOLIDADOS DE POSICIGN
FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

El siguiente es el andlisis de los activos y pasivos por impuestos a la utilidad diferidos que se incluyen
en los Estados Consolidados de Posicién Financiera:

31/12/18 31/12/17 AVAVIAL

Activo por impuestos a la utilidad diferidos:

Beneficio de pérdidas fiscales amortizables para recuperar POR LOS ANOS TERMINADOS EL

impuestos pagados en periodos anteriores S 72,497 S 171,015 § 265,310

31/12/18 31/12/17 31/12/16
Gastos acumulados y provisiones 21,582 43,381 28,940
Activos $ 80,853 $ 97,334 $ 89,688
Efecto de la combinacién de negocios IEnova Gasoductos .

México 1,355 1,453 1,550 Pasivos S (566,892) S (551,614) $  (489,607)
Beneficios a los empleados 6,845 5,941 4,835 $ (486,039) $  (454,280) $ (399,919)
Inventarios 1,909 2,768 3,861
Estimaci6n para cuentas de cobro dudoso 159 139 123 Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar y el IMPAC por recuperar
Activo diferido por emision de acciones del IPO y oferta global 17,851 17,851 17,851 por los que ya se ha reconocido (en su caso, parcialmente) el activo por ISR diferido y un crédito fiscal,
Activo diferido por instrumentos financieros mantenidos con respectivamente, F)ueden recuperfar.se cumpliendo con ciertos requisitos. Los afios de vencimiento y

fines de cobertura 6,593 10,360 19,899 sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2018, son:

Otros - - (1,720)
: : " o PERDIDAS
Total activos por impuestos a la utilidad diferidos 128,791 252,908 340,649 FISCALES IMPAC
Efecto de desconsolidacion (a) (47,938) (155,574) (250,961) ANO DE VENCIMIENTO AMORTIZABLES RECUPERABLE
Activos por impuestos a la utilidad diferidos S 80,853 $ 97,334 §$ 89,688 2019 S 1,675 $ 147
2020 1,630 147
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 2021 1,358 147
31/12/18 RVAVIAN( 31/12/16 2022 537 147
Pasivos por impuestos a la utilidad diferidos: 2023 458 147
Propiedad, planta y equipo S (228,634) $ (318,297) $ (340,451) 2024 2,243 147
Arrendamientos financieros (282,525) (285,000) (287,240) 2025 19,696 147
Efecto del valor presente de los activos e intangibles de

Ventika (83,054) (86,241) (88,355) 2026 206,996 147
Gastos pagados por anticipado (4,396) (4,693) (11,263) 2027 1,241 147
Otros (16,221) (12,957) (13,259) 2028 5.824 151
Total pasivos por impuestos a la utilidad diferidos (614,830) (707,188) (740,568)

Efecto de desconsolidacién (a) 47938 155,574 250,961 $ 241,658 $ 1474
) ) i o En la determinacién del ISR diferido segun lo descrito anteriormente, se incluyeron los efectos de pérdidas
Pasivos por impuestos a la utilidad diferidos S (566,892) $ (551,614) $ (489,607)

fiscales por amortizar e IMPAC pagado por recuperar por $241.7 millones y $1.5 millones, respectivamente.

25.5. IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR RECUPERAR Y POR PAGAR

a. Los efectos de desconsolidacion fiscal en el impuesto diferido, son presentados para reflejar que la
Compafifa ya no cuenta con el derecho de compensar los impuestos de las subsidiarias, por lo cual, -
éstos son presentados de forma separada en el Estados Consolidados de Posicién Financiera al 31 de POR LOS ANOS TERMINADOS EL
diciembre 2018, 2017 y 2016. 31/12/18 31/12/17 AVAVIALS

Impuestos a la utilidad por recuperar:

Durante 2017, la Compafifa no ha reconocido un activo por impuestos diferidos por un monto de $15.2
millones generado por las diferencias entre el valor contable y el valor fiscal, como resultado de la de-
cisién de clasificar a TDM como activo disponible para la venta.

ISR por recuperar S 74,806 $ 81,909 $ 6,390

Impuestos a la utilidad por pagar:

Adicionalmente, la Compafiia no ha reconocido un activo por impuestos diferidos por la cantidad de ISR por pagar $ (63,044) $ (3,384) $ (13,322)
$23.4 millones generados por las diferencias entre el valor en libros y el valor fiscal de TDM.
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26. CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 AVAVIAL
Capital social S 963,272 $ 963,272 S 963,272
Aportacion adicional de capital 2,351,801 2,351,801 2,351,801

$ 3,315,073 $ 3,315,073 $ 3,315,073

261.LA INTEGRACION DEL CAPITAL SOCIAL SE MUESTRA A CONTINUACION:

En Asamblea General de Socios celebrada el 15 de febrero de 2013, se aprobé el aumento del capital social
de la Compaifiia en $1.0 Peso, el cual fue suscrito y pagado por SEH, parte relacionada no consolidable, au-
mentando el valor de su parte social; asimismo, la Compafiia aprobd el cambio del tipo de sociedad de Sem-
pra México, S. de R. L. de C. V. a una Sociedad Anénima de Capital Variable (“S. A. de C. V.", Compafiia Publi-
ca Limitada). En virtud de dichos cambios, se realizé la transformacion de las partes sociales por acciones,
las cuales al 15 de febrero de 2013 se encontraban distribuidas de la manera que se muestra a continuacion:

ACCIONES
NOMBRE DEL ACCIONISTA CLASE 1 CLASE |1 TOTAL
Sempra Energy Holdings XI, B. V. 4,990 935,908,312 935,913,302
Sempra Energy Holdings IX, B. V. 10 - 10
5,000 935,908,312 935,913,312

El capital social estd integrado por acciones comunes nominativas, sin expresién de valor nominal. El valor
tedrico por accion es de $10.0 Pesos Mexicanos. Las acciones Clase | y Il representan la parte fija y la parte
variable del capital social, respectivamente. La parte variable es ilimitada.

El 6 de marzo de 2013, SEH suscribié una ampliacién de capital en SEMCO (subsidiaria de Sempra Energy),
acordando pagar dicho aumento de capital a través de una contribucién en acciones de IEnova por un
monto a determinarse de acuerdo al precio por accién de la Oferta Global y sujeto a que las acciones de
IEnova estén debidamente inscritas en el Registro Nacional de Valores (“RNV"). EI 21 de marzo de 2013, la
fecha efectiva de la Oferta Global y registro en RNV, SEMCO adquirid la totalidad de las acciones de SEH,
conforme a los términos descritos; por lo tanto, a partir de esta fecha SEMCO es la nueva compafiia contro-
ladora de IEnova.

El 21 de marzo de 2013, la Compafiia llevé a cabo una Oferta Global de acciones. A través de la Oferta Glo-
bal, la Compafiia emiti6 189,661,305 acciones a un precio de colocacién de $34.0 Pesos por accién, dicha
oferta inclufa una opcién de sobreasignacién de hasta 28,449,196 acciones. El monto de esta oferta global
fue de $520,707.0 ($6,448.4 millones de Pesos Mexicanos).

El 27 de marzo de 2013, en seguimiento a la Oferta Global, los intermediarios colocadores tanto en México
como en el extranjero ejercieron las opciones de sobreasignacion acordadas. El monto de las sobreasigna-
ciones fue de $78,106.0 (5967.0 millones de Pesos Mexicanos) que correspondian a 28,449,196 acciones al
precio de colocacion de $34.0 Pesos Mexicanos por accion.

El14 de septiembre de 2015, en Asamblea General de Accionistas, se aprobé la propuesta de una oferta de
acciones, es una oferta global combinada, que consiste en una oferta publica en México para el publico en
general y una oferta internacional como lo define la regla 144A bajo la regulacion de la United States Secu-
rities Act of 1933.

En adicién se aprobd un aumento de capital por $3,300.0 millones de Pesos Mexicanos en 330 millones de
acciones ordinarias. Al 31 de diciembre del 2015, dichas acciones no se han suscrito ni pagado y por lo tan-
to no hay impacto que se refleje en los Estados Financieros Consolidados.

26.2. OFERTA GLOBAL

El 13 de octubre de 2016, la Compafiia realizé la Oferta Global por un total de 380,000,000 de acciones
ordinarias con un valor de $80.0 Pesos por accién. Después de que la Oferta Global de acciones se ejercid
la opcién de la sobreasignacién de acciones vy, el capital variable representé aproximadamente el 33.57 por
ciento de la participacién destacada de IEnova.

El total recaudado, neto de costos de emision, fueron aproximadamente $1.6 billones de Délares. Los recur-
sos totales que la Compafiia obtuvo como resultado de la Oferta Global ascendieron a $30,400.0 millones
de Pesos Mexicanos y los costos de emision ascendieron a $659.5 millones de Pesos Mexicanos ($34.8
millones de Délares). Posterior a la Oferta Global de la Compafiia, el capital suscrito y pagado de IEnova
estd representado por un total de 1,534,023,812 acciones.

26.3. CONSTITUCION DE FONDO DE COMPRA DE ACCIONES PROPIAS

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas de la Compafiia celebrada el 14 de junio de 2018, aprobd la
constitucién de un fondo de compra de acciones propias, considerando un monto maximo para dicho fin
correspondiente al 31 de diciembre de 2018, la cantidad de hasta $250.0 millones. Al 31 de diciembre de
2018, la Compafifa ha recomprado 2,000,000 acciones por un total de $7.2. millones. Las acciones recom-
pradas se mantienen en Tesoreria y no pueden ser liberadas sin la aprobacién de la Asamblea General de
Accionistas de la Compafiia. Al 31 de diciembre de 2018 el balance del fondo de compra de acciones es de
$242.8 millones ($5,0212.0 millones de Pesos Mexicanos).

POR EL ANO QUE TERMINO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(PESOS MEXICANOS)

NUMERO DE CAPITAL TOTAL DE
ACCIONISTAS DE LA PARTES CAPITAL SOCIAL CAPITAL
COMPARNIA SOCIALES SOCIAL FIJO VARIABLE SOCIAL
SEMCO 1,019,038,312  $ 50,000 $ 10,190,333,120 $ 10,190,383,120 $ 751,825
Publico Inversionista 514,985,500 - 5,149,855,000 5,149,855,000 21,447

1,534,023,812 $ 50,000 $§ 15,340,188,120 $ 15,340,238,120 $ 963,272

21. DIVIDENDOS DECRETADOS

Durante 2018, 2017 y 2016 a través de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, se aprobaron decretos de divi-
dendos en efectivo, aplicados contra el saldo de CUFIN. Bajo la regulacién mexicana los dividendos pagados
provenientes de CUFIN no son sujetos a impuestos. Los dividendos declarados y pagados fueron por los si-
guientes montos:

FECHA DE ASAMBLEA MONTO

24 de julio de 2018(*) S 210,000
25 de julio de 2017 S 200,000
9 de agosto de 2016 S 140,000

* Estos dividendos fueron pagados el 21 de agosto de 2018.
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271.DIVIDENDO POR ACCION

CENTAVOS POR ACCION POR EL ANO
TERMINADO EL

31/12/18 31/12/17 AVAVVAL

IEnova $ 014 S 013 §$ o.n

28. INFORMACIGN POR SEGMENTOS
28.1. PRODUCTOS Y SERVICIOS DE LOS CUALES LOS SEGMENTOS OBTIENEN SUS INGRESOQS
La informacién reportada para efectos de la asignacién de recursos y evaluaciéon de desempefio de los segmentos se
centra en los tipos de bienes o servicios entregados o proporcionados. Los segmentos que reporta la Compafiia, son

descritos y presentados en la Nota1.3.

Las siguientes tablas muestran informacién por segmento de los Estados Consolidados de Ganancias y los Estados
Consolidados de Posicién Financiera.

28.2.INGRESOS Y RESULTADOS POR SEGMENTO

A continuacién se muestra, un andlisis de los ingresos y resultados por operaciones continuas por segmen-
to reportable de la Compafiia:

INGRESOS POR SEGMENTOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 S AVAVIAL
Gas:
Ingresos con clientes S 919,783 $ 888,647 S 548,947
Ingresos con partes relacionadas no consolidables 138,752 103,043 101,998
Ingresos entre segmentos 329,527 309,179 238,147
Electricidad:
Ingresos con clientes 99,592 99,164 12,315
Ingresos con partes relacionadas no consolidables 208,652 130,192 101,192
Corporativo:
Asignacion de servicios profesionales con partes 1,776 1,859 2,637
relacionadas no consolidables
Servicios profesionales entre segmentos 34,974 29,970 29,484
1,733,056 1,562,054 1,034,720
Ajustes y eliminaciones entre segmentos (364,501) (339,149) (267,631)
Total ingresos por segmentos S 1,368,555 $ 1,222,905 $ 767,089
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UTILIDAD POR SEGMENTOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Gas $ 445,259 § 463,483 $ 912,370
Electricidad 65,357 (34,316) (104,900)
Corporativo (80,030) (74,993) (52,480)
Total utilidad por segmentos $ 430,586 $ 354,174 $ 754,990

La utilidad por segmentos es la medicién que se reporta para los propdsitos de asignacién y evaluacién de los rendi-
mientos de recursos del segmento.

28.3. ACTIVOS Y PASIVOS POR SEGMENTOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 SAVAVIAK 31/12/16

Activos por segmentos:

Gas $ 6,705,011 $ 6,425,446 S 5,716,175
Electricidad 1,356,815 1,170,970 1,241,689
Corporativo* 706,771 567,443 169,084
Total activos consolidados $§ 8768597 $§ 8,163,859 § 7126948

Pasivos por segmentos:

Gas $ 1,066,774 § 1,031,448 $ 983,424
Electricidad 655,386 652,502 641,479
Corporativo* 2,292,687 1,963,322 1,151,734
Total pasivos consolidados S 4,014,847 S 3,647,272 S 2,776,637

*Segmento corporativo

La Administracion ha decidido reclasificar retrospectivamente los montos de $39.7 en activo y $0.8 en pasivo al 31
de diciembre de 2017; se incorporaron las Terminales Liquidas del segmento corporativo al segmento de gas, al con-
siderarse mds apropiado incluir dichas operaciones operaciones y activos en este segmento. (Ver Nota 2.29)

Para los efectos de monitorear el desempefio de los segmentos y asignar los recursos entre los segmentos:
+ Todos los activos se asignan a segmentos reportables. EI crédito mercantil es asignado a segmentos

reportables.
+ Todos los pasivos son asignados a segmentos reportables.

284.0TRA INFORMACION DE SEGMENTOS

DEPRECIACION ACUMULADA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16 31/12/18 31/12/17 31/12/16
Gas $§ 3777923 $ 3,569,528 $ 3,354,683 $ (616,526) $ (510,744) S (424,639)
Electricidad 1,150,247 686,195 677,440 (232,776) (24,885) (1,807)
Corporativo 19,685 18,881 16,191 (1,639) (9,519) (7,783)

$ 4,947,855 $ 4,274,604 S 4,048,314 S (860,941) $ (545,148) $§  (434,229)
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DEPRECIACION Y AMORTIZACION

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16

ADQUISICIONES DE PROPIEDAD, PLANTA
Y EQUIPO
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Gas $ 100,794 $ 86,182 $ 60,703 $ 218,811 $ 205452 $ 692,853
Electricidad 34,228 31,049 4,356 222,384 8,373 673,808
Corporativo 2135 1,789 1,547 1,550 3,237 1,376

$ 137,157 $ 119,020 $ 66,606 $ 442,745 $ 217,062 $ 1,368,037

INGRESOS POR INTERESES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

COSTOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16

Gas $ 2105 % 813 § 959 $  (12,074) $ 3,371 $ 23,144
Electricidad 804 963 1,176 (23,631) (25,573) (1,542)
Corporativo 24,540 21,032 4,159 (87174) (51,299) (42,694)

$ 27,449 S 22,808 $ 6,294 $ (122,879) $ (73,501 $ (21,092)

PARTICIPACION EN UTILIDADES DE
NEGOCIOS CONJUNTOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
Gas $ 34,158 $ 41,094 S 40,284
Electricidad 3,826 3,583 2,557

Corporativo - -

BENEFICIO (GASTO) POR IMPUESTOS A

LA UTILIDAD
POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 31/12/16
$ (107,875) $ (97,340) $  (132,951)
(22,861 (3972) 30,889
(12,328) (2,851) (15,283)

$ 37984 $ 44,677 $ 42,841

$ (143,064) $ (104,163) $ (117,345)

28.5. INGRESOS POR TIPO DE PRODUCTO O SERVICIOS

El siguiente es un andlisis de los ingresos de la Compafiia por sus principales tipos de productos y ser-

vicios:
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
Transporte de gas S 483,458 S 438,277 S 175,217
Generacion de energia 307,039 229,934 13,127
Venta de gas natural 258,966 176,334 145,912
Otros ingresos operativos 133,646 156,306 145,943
Almacenamiento y regasificacién 112,923 109,837 97,168
Distribucién de gas natural 72,523 12,217 89,722

$ 1368555 $ 1222905 $ 767,089

Otros ingresos de operacion

a. |Enova Marketing recibié pagos de SLNGIH y SLNGI relacionados con las pérdidas y obligaciones
incurridas por un monto de $98.5 millones, $103.0 millones y $102.0 millones por los afios termina-
dos el 31 de diciembre 2018, 2017 y 2016 respectivamente los cuales se encuentran presentados
dentro del rubro de ingresos en los Estados Consolidados de Ganancias.

El 3 de agosto de 2018, como parte de la disolucién de SLNGIH se ejecuto un acuerdo entre IEnova
Marketing y SLNGIH, mediante el cual se transfieren las obligaciones de indemnizacién de SLNGIH
a SLNGI, mediante el tercer acuerdo modificatorio al contrato de compraventa de GNL, por sus si-
glas eningles ("LNG SPA") celebrado entre IEnova Marketing y SLNGI.

b. La Compafiia reporto dafios y declaré Fuerza Mayor por el gasoducto Sonora en el segmento Guay-
mas-El Oro, ubicado en territorio Yaqui, el cual interrumpié sus operaciones desde el 23 de agosto
de 2017. No existe un impacto econémico material debido a este evento. El segmento Sasabe-Puer-
to Libertad-Guaymas continua en operacion.

29. INGRESOS POR CONTRATOS CON CLIENTES

29.1.CONTRATOS CON CLIENTES

La Compafifa aplicé inicialmente la IFRS 15 el 1 de enero de 2018. La siguiente tabla muestra la distribucién
por tipo de ingresos que se presentan en el Estado Consolidado de Ganancias por los afios terminados el 31
de diciembre 2018:

POR EL ANO
TERMINADO EL

AVAVIAK:

Ingresos de actividades ordinarias:

Contratos con clientes S 866,426
Arrendamiento 161,584
Derivados 69,617
Otros- Venta de gas natural 171,206
Otros - Non IFRS 15 99,722
Total de ingresos S 1,368,555
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29.2. DESAGREGACION DE LOS INGRESOS DE ACTIVIDADES CONTINUAS

A continuacion se presenta un desglose de los ingresos de contratos con clientes por tipo de producto
o servicio, segmento operativo y momento de satisfaccién de las obligaciones, asi como la conciliacién
de los ingresos totales por segmento por los afios terminados el 31 de diciembre 2018 y:

POR EL ANO TERMINADO 31/12/18

TOTAL AJUSTES DE
SUBSIDIARIAS CONSOLIDACION

Por tipo de producto o servicio:

Ingresos por servicios:

Generacidn de energia $ 525,409 $ (218,370) S 307,039
Transporte de gas 392,875 (51,411) 341,464
Almacenamiento de gas natural 195,229 (82,306) 112,923
Servicios administrativos 149,322 (122,979) 26,343
Distribucion de gas natural 81,941 (3,284) 78,657
Ingresos totales de contratos con S 1,344,776 S (478,350) $ 866,426
clientes
Otros- Venta de gas natural 262,436 (91,230) 171,206
Ingresos totales S 1,607,212 S (569,580) $ 1,037,632

Satisfaccién de obligaciones:

A lo largo del tiempo S 1,344,776 S (478,350) S 866,426
Ingresos totales de contratos con S 1,344,776 S (478,350) S 866,426
clientes

Por segmento operativo:

Gas 1,388,062 (329,527) 1,058,535
Electricidad 308,244 - 308,244
Corporativo 36,750 (34,974) 1,776
Ingresos totales S 1,733,056 $ (364,501) S 1,368,555

Los ingresos por productos y servicios que se presentan en el cuadro anterior, se obtienen de forma
independiente en contratos con cada uno de sus clientes con posibles renovaciones de acuerdo a los
términos contractuales.

La Compafiia contabiliza el ingreso por servicios y por generacién de energia edlica y eléctrica en el
momento en que dichos servicios son prestados o cuando son entregados y aceptados por el cliente,
conforme a los programas establecidos en cada contrato. La asignacion de estos ingresos se realizard
en funcién de los precios independientes de venta establecidos en los contratos y con base a lo incurri-
do; por lo tanto, la asignacién de la consideracién y, en consecuencia, el calendario del reconocimiento
de ingresos no requirié cambios por la adopcién de la IFRS 15.

Los servicios y entrega de energia se satisfacen a lo largo del tiempo, dado que el cliente recibe los
beneficios provistos por la Compafiia a través del periodo en el que el contrato se mantiene vigente.

Una descripcién detallada de las principales caracteristicas por tipo de producto o servicios se presen-
ta a continuacién:

Ingresos por generacién de energia

La Compafiia genera ingresos por energias renovables de Ventika, una instalacién de generacién de
energia edlica adquirida en diciembre de 2016.

Estos ingresos se reconocen bajo PPA a largo plazo denominados en Délares estadounidenses me-
diante la venta de electricidad a medida que la energia se entrega en el punto de interconexion. Se
factura a los clientes segun el volumen de energia entregado a las tarifas establecidas de acuerdo
con una férmula establecida en el contrato.

El cliente tendra un periodo de tiempo contractual (cominmente, hasta el Gltimo de (i) 10 dias des-
pués de la emisién de la factura y (ii) el dia 30 del mes calendario) para pagar el importe de la fac-
tura en su totalidad. En algunos contratos, si Ventika no proporciona al cliente el minimo de produc-
cién acordado durante un afio de operacién, debe pagar al cliente una multa en un monto calculado
como la diferencia de (i) lo que el cliente tuvo que pagar al CFE para obtener esa energia en el
mercado y (ii) la cantidad que el cliente hubiera pagado a Ventika para comprar la energia minima
al precio del contrato. La Compaifiia determiné que el precio de la transaccién no contiene un com-
ponente de financiamiento significativo.

Ingresos por transporte de gas

Los servicios de transporte se proporcionan a través de acuerdos a largo plazo basados en una ta-
rifa establecida al inicio del contrato y la Compafiia estd obligada a transportar y entregar gas na-
tural y otros productos al cliente desde el punto de recepcidn hasta el punto de entrega, sujeto a un
minimo/ maximo.

La tarifa de uso variable depende del volumen entregado. El precio de venta independiente se esta-
blece al inicio de cada contrato y segun el acuerdo, podria basarse en una tarifa regulada o una ta-
rifa convencional.

Ingresos por servicios de almacenamiento y regasificacion

El gas natural siempre permanece como propiedad de los clientes del servicio de almacenamiento,
qguienes pagan una tarifa global, que incluye dos componentes:

1. unatarifafija, que reserva el derecho a almacenar gas natural en las instalaciones de la Compaiiia.
2. una tarifa por unidad, para los volimenes inyectados o retirados del almacenamiento.

El componente de tarifa fija de la tasa global se reconoce como ingresos en el periodo en que se
presta el servicio. El cargo por unidad se reconoce como ingreso cuando los volimenes se inyectan
o se retiran de las instalaciones de almacenamiento.

iv. Ingresos por servicios administrativos

Los ingresos de los servicios prestados bajo los acuerdos de administracién de energia generalmen-
te se obtienen a medida que los servicios se prestan y se reconocen a lo largo del tiempo a medida
que los clientes reciben y consumen los beneficios de dichos servicios. A los clientes se les factura
por los servicios con base a una tarifa anual fija y los pagos generalmente tienen un vencimiento de
un mes. Ciertos acuerdos permiten el reembolso de gastos cuando la Compafiia actia como agen-
tes de los afiliados, tal es el caso en la gestion de facturaciéon y arrendamiento de personal de otros
afiliados. En tales casos, registramos los ingresos netos de los gastos relacionados incurridos.
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v. Distribucién de gas natural

Los ingresos se generan a través de los cargos por el servicio de distribucién facturados mensualmente
a sus clientes. El precio de compra del gas natural para la Compafiia se basa en los indices de precios
internacionales y se traslada directamente a los clientes. Los cargos por el servicio de distribucién del
sistema ECO estdn reqgulados por la CRE, que revisa las tarifas cada cinco afios y vigila los precios cobra-
dos a los consumidores finales. La estructura de tarifas actual del gas natural minimiza el riesgo de
mercado al que estd expuesta la Compafiia, ya que las tarifas se ajustan regularmente con base en la
inflacién y la fluctuacion en los tipos de cambio. Los ajustes en razén de la inflacién toman en conside-
racion los componentes del costo incurridos tanto en México como en los Estados Unidos, de manera
gue los costos incurridos en este Ultimo pais puedan incluirse en las tarifas finales.

29.3 SALDOS DE CONTRATOS DE INGRESOS CON CLIENTES

Los ingresos provenientes de la prestacién de servicios a los clientes antes del vencimiento del pago, se
registran como activos contractuales hasta que se satisfacen las restantes obligaciones de desempefio.

Cuando se reciben pagos antes de cumplir con las obligaciones de desempefio asociadas con los contratos
con los clientes, dicho ingreso se difiere como pasivos contractuales y se amortizacién generalmente de
forma lineal a las ganancias, durante la vigencia del contrato, a medida que se satisfacen las obligaciones
de desempefio.

La siguiente tabla muestra la conciliacién de los saldos de apertura y cierre de contratos de ingresos con
clientes de los activos contractuales y pasivos contractuales de la Compafiia por los tres meses terminados
el 31 de diciembre 2018:

ACTIVOS DE PASIVOS DE

CONTRATOS CONTRATOS
Saldo al 1de Enero de 2018 $ - S (834)
Ajustes por adopcion de IFRS 15 - -
Ingresos de la orden de compra satisfechos durante el periodo - -
Ingresos de la orden de compra satisfechos en periodos anteriores - -
Otros ajustes de ingresos diferidos (6,803)
Cobros de efectivo - -
Pagos por adelantado - (4,346)
Reclasificaciones a cuentas por cobrar - -
Saldos al 31 de diciembre de 2018 * S - 3 (11,983)

*Los pasivos por contrato se encuentran dentro del rubro Otros pasivos a largo plazo en los Estados Con-
solidados de Posicién Financiera.

i. Cuentas por cobrar de ingresos de contratos con clientes

La tabla a continuaciéon muestra la composicion de los saldos por cobrar asociados con los ingresos de
contratos con clientes que se presentan en los Estados Consolidados de Posicién Financiera.

Cuentas por cobrar - comerciales, neto 101,038
Cuentas por cobrar - otras, netas 52,611
Total $ 153,649

29.4 OBLIGACIONES DE DESEMPENO

Los ingresos de la Compafiia por contratos con clientes estan principalmente relacionados con la genera-
cién, transmisién y distribucion de electricidad y transmision, distribucién y almacenamiento de gas natu-
ral a través de nuestros servicios publicos regulados. Asi mismo, se proporciona otros servicios de mids-
tream y otros relacionados con la energia renovable.

La Compafiia considera las entregas y la transmisién de electricidad y gas natural, asi como los servicios de
almacenamiento de gas natural, como servicios continuos e integrados. Generalmente, los servicios de elec-
tricidad o gas natural son recibidos y consumidos por el cliente simultdneamente. Por lo que, la obligacién
de desempefio relacionada con estos servicios se satisface a lo largo del tiempo y representa una serie de
servicios diferenciados que son sustancialmente los mismos y que tienen el mismo patrén de transferencia
a los clientes. Los servicios y entrega de energia se satisfacen a lo largo del tiempo, dado que el cliente reci-
be los beneficios provistos por la Compafiia a través del periodo en el que el contrato se mantiene vigente.

Las condiciones de pago en los contratos con clientes varian. Por lo general, se tiene un derecho incondi-
cional a los pagos de los clientes, que vencen una vez que se cumple la obligacién de desempefio para el
cliente.

Como tal, no se cuenta con activos contractuales materiales y pasivos contractuales en los Estados Conso-
lidados de Posicién Financiera. El plazo entre la facturacién y el vencimiento no es significativo, por lo ge-
neral entre 10 y 90 dias.

Por lo que, generalmente se reconoce los ingresos cuando el rendimiento del servicio basico prometido se
proporciona a los clientes y se factura a los clientes en una cantidad que refleja la consideracion a la que se
tiene derecho a cambio de esos servicios.

29.5 PRECIO DE LA TRANSACCION ASIGNADO A LAS OBLIGACIONES DE

DESEMPENO PENDIENTES

La Compaiiia eligié implementar la solucién practica para no revelar informacién sobre sus obligaciones de
desempefio pendientes debido a que reconoce los ingresos de actividades ordinarias a partir de la satisfac-
cién de la obligacion de desempefio.

OBLIGACIONES DE DESEMPENO PENDIENTES

2019 $ 508
2020 508
2021 509
2022 512
2023 506
En adelante 2,732
Total de Ingresos por reconocer S 5,275

No se revela informacién sobre obligaciones de desempefio restantes para (a) contratos con una duracién
esperada original de un afio 0 menos, (b) ingresos reconocidos por el monto por el que se tiene derecho a
facturar por servicios prestados, y (c) consideracién variable asignada a obligaciones de desempefio com-
pletamente insatisfechas.
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29.6 JUICIOS SIGNIFICATIVOS

La Compainiia utiliza el método de producto para reconocer los ingresos por contratos con clientes de activida-
des ordinarias relacionadas con obligaciones de desempefio satisfechas a lo largo del tiempo y asi poder deter-
minar el calendario de satisfaccion de dichas obligaciones de desempefio; toda vez que el valor de la entrega de
electricidad o gas natural al cliente se puede medir directamente en funcién de las unidades entregadas. En la
mavyoria de los casos, el derecho a la consideracién del cliente se corresponde directamente con el valor trans-
ferido al cliente y se reconocen los ingresos en la cantidad que se tiene derecho a facturar.

El ingreso por servicios y por generacion de energia edlica y eléctrica se reconoce en el momento en que
dichos servicios son prestados o cuando son entregados y aceptados por el cliente, conforme a los progra-
mas establecidos en los contratos. Consecuentemente, la asignaciéon de estos ingresos se realiza en fun-
cién de los precios independientes de venta establecidos en los contratos y en base a lo incurrido. Por lo
tanto, la asignacién de la consideracién y, en consecuencia, el calendario del reconocimiento de ingresos
no se vio afectado por la adopcién de la IFRS 15.

29.7 ACTIVOS RECONOCIDOS PROCEDENTES DE LOS COSTOS PARA OBTENER O CUMPLIR
UN CONTRATO CON UN CLIENTE

La Compafiia no reconocié activos procedentes de los costos para obtener o cumplir un contrato con clien-
tes al 31 de diciembre 2018.

30. INGRESOS POR INTERESES-

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 AVAVIAL
(NOTA 12) (NOTA 12) (NOTA 12)

Ingresos por intereses:

Partes relacionadas no consolidadas $ 24,405 $ 21,651 $ 5,198
Inversiones bancarias 3,044 1157 1,071
$ 27,449 S 22,808 $ 6,269

El siguiente es un andlisis de ingresos por interés por categoria de activos:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 RVAVIAN( 31/12/16

(NOTA 12) (NOTA 12) (NOTA 12)

Préstamos y cuentas por cobrar (incluyendo efectivo y bancos) S 24,405 § 21,651 § 5,198
Inversiones mantenidas al vencimiento 3,044 1157 1,071
S 27,449 $ 22,808 $ 6,269

31. GASTOS DE OPERACION, ADMINISTRACION Y OTROS GASTOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 S AVAVIAN 31/12/16

(NOTA 12) (NOTA 12) (NOTA 12)

Compras de servicios S 101,490 S 81954 § 42,082
Gastos por beneficios a los empleados 88,231 78,033 55,625
Compras de materiales 20,750 22,305 1,775
Servicios externos y otros 4,048 20,690 12,788
$ 214,519 S 202982 $ 122,270

Dentro de los servicios externos y otros se incluyen cargos relacionados a arrendamientos de terrenos y edifi-
cios con términos entre 5 y hasta 10 afios. Los contratos de arrendamientos operativos de mds de 5 afios
contienen cldusulas de revisiones de rentas cada 5 afios.

La Compafiia no tiene una opcién de comprar el terreno arrendado al final del periodo del arrendamiento.

32. 0TRAS GANANCIAS (PERDIDAS), NETAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 SAVAVIAK 31/12/16

(NOTA 12) (NOTA 12) (NOTA 12)

Ganancias netas (pérdidas) en pasivos financieros clasificados 3,415 (6,135) (3,477)
como con fines de negociacién (b)

Otras ganancias (pérdidas) 2,697 2,262 (402)

(Pérdidas) ganancias netas en moneda extranjera (a) $ (6,104) $ (37,027) S 4,652

$ 8 $ (40,900) $ 773

a. En 2018, la pérdida cambiaria en moneda extranjera fue de $2.9 millones y $34.9 millones en 2017, derivado de
un préstamo intercompafiia denominado en pesos, otorgado a IMG para el desarrollo del proyecto gasoducto
marino Sur de Texas - Tuxpan, por la parte proporcional del financiamiento de este proyecto. (ver Nota10.3.)

b. Esteimporte representa un cambio en el valor razonable de los swaps de tasa de interés y las liquidaciones
correspondientes. (ver Nota 24.).

33. COSTOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 KAVAVYAL)

(NOTA 12) (NOTA 12) (NOTA 12)

Intereses capitalizados (a) $ 10,746 S 10,181 § 14,876
Provisién de retiro de activos (2,552) (2,249) (1,686)
Otros costos financieros (8,615) (5,037) (3,865)
Intereses de préstamos de partes relacionadas no consolidables \17,747) (8,338) (17,268)
Intereses a largo plazo (104,711) (68,058) (13,149)

$ (122,879) $ (73,501 $ (21,092)

a. Ver Nota14., por los intereses capitalizados de activos calificables.
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34. DEPRECIACIGN Y AMORTIZACION

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 KAVARFAL
(NOTA 14) (NOTA 14) (NOTA 14)
Depreciacidn de propiedad, planta y equipo S 126,839 $ 110,461 $ 66,003
Amortizacion de otros activos 10,318 8,559 603
Total del gasto por depreciacién y amortizacion S 137157 S 19,020 $ 66,606

35. UTILIDAD POR ACCIGN BASICA Y DILUIDA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL
31/12/18 31/12/17 KAVARFAL
Utilidad basica y diluida por accién S 028 $ 023 $ 0.61

35.1.UTILIDAD POR ACCION BASICA Y DILUIDA

Las utilidades y el promedio ponderado de acciones utilizado en el calculo de las utilidades basicas y dilui-
das por accién son las siguientes:

POR LOS ANOS TERMINADOS EL

31/12/18 31/12/17 31/12/16
Utilidad del afio base para el cdlculo de la utilidad basicay S 430,586 $ 354174 S 754,990
diluida por accién
Promedio ponderado de acciones para propdsitos de las
utilidades béasicas y diluidas por accion 1,533,857,145 1,534,023,812 1,235,758,229

La Compafiia no tiene partes sociales potencialmente diluidas.

36. COMPROMISOS
36.1.COMPROMISOS DE VENTA

GRO. Ha firmado acuerdos de servicios de transporte en firme (“FTSAs", por sus siglas en ingles) con ocho
clientes. Bajo los FTSAs, la Compafiia se ha comprometido a proporcionar servicio de transporte de hasta
ciertas cantidades diarias de gas natural, que se define como cantidades maximas diarias (“CMD") medidos
en dekatherms por dia (“Dth/d"). Los FTSAs establecen una tarifa al servicio de transporte, que puede ser
una tarifa convencional o una tarifa reqgulada. Estas tarifas son aplicadas a la capacidad reservada de trans-
porte diaria de los clientes. Las tarifas convencionales suelen permanecer fijas durante la vigencia del con-
trato. Las tarifas reqguladas se ajustardn anualmente a la inflacién y otros factores, por las requlaciones y la
autorizacién de la CRE. El rango de los periodos efectivos y el MDQ acordados para cada contrato descrito
anteriormente son de 5 a 25 afios y de 800 a 1,307,000 Dth/d, de capacidad reservada, respectivamente.

Q

=

TGN. Ha firmado FTSAs con dos clientes. Bajo los FTSAs, la Compafifa se ha comprometido a proporcionar
servicio de transporte de hasta ciertas cantidades diarias de gas natural. Los FTSAs establecen tarifa al
servicio de transporte, que puede ser tarifa convencional o tarifa regulada.

ECA. Tiene un contrato para vender el 50 por ciento de la capacidad de la Terminal de GNL a un tercero por
20 afios, el cual dio inicio en mayo de 2008. En abril de 2009, dicho tercero cedié parte de su capacidad
contratada para ser utilizada por otro cliente.

o
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La Compafiia construyd una instalacién de nitrégeno para proporcionar servicios de inyeccién de nitrége-
no a las partes con las que tiene acuerdos de capacidad de almacenamiento. Los términos del acuerdo se
incluyeron en el FTSAs de la Terminal GNL con el mismo plazo de 20 afios.

GAP. Firmé un contrato de capacidad con la CFE a 25 afios, correspondiente al segmento Sdsabe-Guaymas
entré en operacién en diciembre 2014 con una capacidad contratada de 793,100 Dth/d.

La Compaiiia, firmé un contrato de capacidad con la CFE a 25 afios, relacionado con los siguientes segmentos:

PUERTO
SASABE LIBERTAD SAN ISIDRO GUAYMAS OJIANGA
Puerto Libertad Guaymas Samalayuca El Oro El Encino
Capacidad 793.1Dth/d 1,169.02 Dth/d 525.3 Dth/d 1,396.7 Dth/d
Fecha deiniciode  1/10/2015 1/8/2015 31/3/2017 19/5/2017 30/6/2017

operaciones

Zona Sonora Chihuahua Sonoray Sinaloa Chihuahua

La Compafiia, firmé un contrato de capacidad con la CFE a 21 afios correspondiente al segmento EI Ramal
Empalme, el cual comenzo operaciones en junio de 2017 y tiene una capacidad de 232.8 Dth/d. Este contrato
se firmé el 5 de mayo de 2016.

La Compaifiia, celebré contratos para el Servicio de Transporte y Compresién de gas natural Interrumpible (por
sus siglas en inglés “ITSA") con Shell Trading México, S. de R. L. de C. V. Bajo el ITSA la Compafiia se compro-
mete a prestar el servicio de transporte de gas natural interrumpible hasta por 1,000 Dth/d, definido como la
CMD. EI ITSA establece el precio por servicio de transporte, dicho precio tiene que ser aprobado por la CRE.
Los contratos tienen una vigencia del 15 de mayo de 2017 al 15 de mayo de 2022.

La Compaifiia, celebré contratos de ITSA con Unién Energética del Noroeste, S. A. de C. V. Bajo los ITSA la Com-
pafifa se compromete a proporcionar los servicios de transporte de gas natural interrumpible hasta por 3,600
Dth/d, CMD. El cliente pagard la tarifa requlada conforme a la mas reciente publicacion realizada en el Diario
Oficial de la Federacién de acuerdo a las modificaciones aprobadas por la CRE. El contrato serd valido a partir
de la fecha en que el cliente notifique a GAP que se pueden realizar la pruebas de gas natural y hasta que sean
concluidas dichas pruebas. El contrato entré en vigor el 4 de enero de 2017.

e. IEnova Pipelines. Celebré contratos de ITSA con dos clientes. Bajo los ITSA, la Compafiia se compromete a

proporcionar los servicios de transporte y compresién de gas natural interrumpible hasta ciertas cantida-
des diarias, medidas en Gigacalorias por dia (“Gcal/d"). Los ITSA establecen un precio de servicio de trans-
porte y compresién publicado en el Diario Oficial de la Federacién de acuerdo con la normatividad aplica-
ble. El rango de periodos efectivos y la CMD para cada acuerdo descrito anteriormente son de uno a tres
afios y de 3,822 a 10,000 Gcal/d respectivamente. Los contratos entraron en vigor el 22 de marzo de 2017
y 19 abril de 2017, y tendran vigencia al 22 de marzo de 2018 y 30 de abril de 2020, respectivamente.

El15 de febrero de 2001, firmé un contrato con la CFE para el incremento de la capacidad maxima diaria de
transporte de gas natural hacia Chihuahua, mediante la adicién de un sistema de compresién de gas natu-
ral. La vigencia del contrato es de 20 afios, (a partir de la fecha de operaciéon comercial de dicha estacién
12 de noviembre de 2001), con derecho de renovacién por 5 afios adicionales. La capacidad mdxima diaria
que cubre este contrato es de 60 MPCPD.

El 22 de octubre de 2014, celebré un convenio modificatorio al contrato de servicio de transporte de gas
natural, bajo el esquema de base firme TF-1, firmado en su calidad de transportista con CFE por una capa-
cidad reservada en base firme de 100 MPCPD, contemplando una tarifa requlada, a fin de extender la vigen-
cia al 31 de diciembre de 2014 y con renovacién automatica por periodos de 1 afio.
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El 22 de octubre de 2014, celebré un convenio modificatorio al contrato de servicio de transporte de gas
natural, bajo el esquema de base interrumpible TI-1 firmado en su calidad de transportista con CFE por una
capacidad en base interrumpible de 72 MPCPD, contemplando una tarifa regulada, a fin de extender la vi-
gencia al 31 de diciembre de 2015 y con renovacién automatica por periodos de 1 afio.

El 31 de octubre de 2014, celebré un contrato de servicio de transporte de gas natural, bajo el esquema de
base interrumpible TI-2 firmado en su calidad de transportista con CFE, por una capacidad en base inte-
rrumpible de 50 MPCPD, contemplando una tarifa regulada, con una vigencia al 31 de diciembre de 2014 y
con renovacién automatica por periodos de 1 afio.

El 28 de septiembre de 2016, celebré el quinto convenio modificatorio al contrato de servicio de transporte
de gas natural, bajo el esquema de base firme TF-1firmado en su calidad de transportista con PGPB el 11de
diciembre de 2009, el cual tiene una capacidad reservada en base firme de 40 MPCPD. El convenio modifi-
catorio contempla una tarifa reqgulada y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017 con renovacién au-
tomatica por periodos de 1 afio. Actualmente estd vigente con Pemex TRI.

El 28 de septiembre de 2016, celebré el quinto convenio modificatorio al contrato de servicio de transporte
de gas natural, bajo el esquema de base interrumpible TI-1 firmado en su calidad de transportista con PGPB
el 11 de diciembre de 20009, el cual tiene una capacidad en base interrumpible de 80 MPCPD. El convenio
modificatorio contempla una tarifa regulada y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017 con renovacién
automatica por periodos de 1afio. Actualmente esta vigente con Pemex TRI.

El 28 de septiembre de 2016, celebré el quinto convenio modificatorio al contrato de servicio de transporte
de gas natural, bajo el esquema de base interrumpible TI-2 firmado en su calidad de transportista con PGPB
el 11 de diciembre de 20009, el cual tiene una capacidad en base interrumpible de 80 MPCPD. El convenio
modificatorio contempla una tarifa regulada y con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2017 con renovacién
automatica por periodos de 1afio. Actualmente esta vigente con Pemex TRI.

El16 de diciembre de 2014, celebré el sequndo convenio modificatorio al contrato de servicio de transporte
de gas natural, bajo el esquema de base interrumpible TI-1 firmado en su calidad de transportista con Ener-
gia Chihuahua el 21 de diciembre de 2012, el cual tiene una capacidad en base interrumpible de 80 MPCPD,
a fin de extender la vigencia del mismo hasta el 31 de diciembre de 2015, y con renovacién automatica por
periodos de 1afo.

El 17 de febrero de 2012, firmé un contrato de servicios de almacenamiento para suministro de GLP, con
Pemex TRI. Este contrato es bajo el esquema de servicio de almacenamiento en base firme con una capa-
cidad de almacenamiento reservada de 4,470 MPCPD equivalente a 30,000 bpd. El contrato tiene una vi-
gencia de 15 afios a partir de la fecha de operacién comercial con una tarifa convencional, que representa
la tarifa requlada por la CRE menos 1.2 por ciento. Este contrato fue cedido en la totalidad de los derechos
y obligaciones, junto con todos sus anexos, a TdN, mediante la firma de un convenio modificatorio al con-
trato de fecha 18 de junio de 2012 entre IEnova Pipelines, TdN y Pemex TRI.

GAP. En octubre 2012, recibié autorizacién de la CFE de dos contratos para la construccién y operacién de una
red de gasoductos de aproximadamente 835 km (500 millas), conectando los estados de Sonora y Sinaloa en el
Norte de México (“Gasoducto Noroeste” también conocido como “Gasoducto Sonora™) con el gasoducto inte-
restatal de Estados Unidos. El Gasoducto Noroeste comprenderd dos segmentos; el primero tendra una longi-
tud de aproximadamente 505 km, 36 pulgadas de didmetro con una capacidad de transporte de 770 MPCPD; y
el segundo, tendra una longitud de aproximadamente 330 km, 30 pulgadas de didmetro con una capacidad de
transporte de 510 MPCPD. El precio estimado por MPCPD es $250 aproximadamente. La Compaifiia estima que
el costo total del Gasoducto del Noroeste sera de $1,000 millones, aproximadamente, y se completard en agos-
to de 2016. La capacidad del Gasoducto del Noroeste estd totalmente contraido por la CFE en virtud de dos
contratos en firme de 25 afios denominados en ddlares estadounidenses.

Para garantizar el cumplimiento durante la etapa de construccién hasta la fecha programada de operacién
comercial del Gasoducto Noroeste, GAP emitié 2 cartas de garantia bancaria irrevocable por $90.0 millo-
nes y $65.0 millones a favor de CFE, con vigencia anual, y prorrogable de manera automatica por periodos
anuales hasta el 30 de noviembre 2039 y hasta el 31 de octubre de 2041, respectivamente.

Proyecto La Rumorosa Solar. Celebré un contrato de compra y venta de electricidad con la CFE con una
vigencia de 15 afios. La energia contratada es de 114,115.9 MWh por afio a partir de la fecha de inicio de
operaciones comerciales el 15 de junio de 2019; el contrato se firm¢ el 20 de enero de 2017.

Celebré un contrato de compra y venta de Certificados de Energia Limpia (*CEL"), con la CFE con una vi-
gencia de 20 afios. Durante este periodo ESJH estara obligado a vender a la CFE 117,064 CEL por afio, el
contrato surtird efectos a partir de la fecha de inicio de operaciones comerciales que se espera ocurra el 15
de junio de 2019, el contrato se firmé el 20 de enero de 2017.

Proyecto Tepezald Solar. Celebré un contrato de compra y venta de electricidad con la CFE, con una vigen-
cia de 15 afios, la energia contratada es de 278,357.76 MWh por afio, el contrato surtird efecto a partir de
la fecha de inicio de operaciones comerciales que se espera ocurra el 15 de junio de 2019, el contrato se
firmé el 20 de enero de 2017.

Celebré un contrato de compra venta de electricidad con la CFE con una vigencia de 15 afios, la energia
contratada es de 10 MW por afio, el contrato surtird efectos a partir de la fecha de inicio de operaciones
comerciales que se espera ocurra el 15 de junio de 2019, el contrato se firmd el 20 de enero de 2017.

Celebrdé un contrato de compray venta de CEL con la CFE por una vigencia de 20 afios, durante este perio-
do, ESJR | estd obligado a vender a la CFE 285,606 CEL por afio, el contrato surtirad efectos a partir de la
fecha de inicio de operaciones comerciales que que se espera ocurra el 15 de junio de 2019, el contrato
entro en vigor el 20 de enero de 2017.

Proyecto Pima Solar. Celebré un contrato de energia eléctrica, y CEL con Deacero, dicho contrato entré en
vigor a partir del 24 de marzo de 2017 con una vigencia de 20 afios a partir de la fecha de inicio de opera-
ciones que se espera ocurra en el primer trimestre de 2019.

Debe de entregar por cada afio al menos el monto correspondiente a la garantia de energia que serd un CEL
por MWh, ademas de estar obligado a transferir el neto de energia de la planta el cual es de 110 MW.

Terminal Marina en Veracruz. Celebré un contrato de servicios con Valero el 29 de julio de 2017. A partir de
la fecha de inicio de operaciones comerciales, la Compafiia brindara al cliente servicios de recepcién, alma-
cenamiento y distribucién de hidrocarburos. El inicio de operaciones comerciales significa que se tiene la
capacidad de almacenamiento de 775,000 barriles. El contrato surtird efectos a partir de la fecha de inicio
de operacién comercial y tendrd una duracién de 10 afios.

Proyecto Terminal en Puebla. Celebré un contrato de servicios con Valero el 29 de julio de 2017. A partir de
la fecha de inicio de operaciones comerciales, la Compafiia brindard al cliente servicios de recepcién, alma-
cenamiento y distribucién de hidrocarburos. El inicio de operaciones comerciales significa que se tiene la
capacidad de almacenamiento de 480,000 barriles. Las partes tienen como expectativa que el inicio de
operaciones comerciales ocurra 22 meses después de la fecha de firma de contrato. El contrato surtira
efectos a partir de la fecha de inicio de operacién comercial y tendrd una duracién de 10 afios.

Proyecto Terminal en la Ciudad de México. Celebré un contrato de servicios con Valero el 29 de julio de
2017. A partir de la fecha de inicio de operaciones comerciales, la Compafiia brindara al cliente servicios de
recepcién, almacenamiento y distribucién de hidrocarburos. El inicio de operaciones comerciales significa
gue se tiene la capacidad de almacenamiento de 780,000 barriles. Las partes tienen como expectativa que
el inicio de operaciones comerciales ocurra 22 meses después de la fecha de firma de contrato. El contrato
surtird efectos a partir de la fecha de inicio de operacién comercial y tendra una duracién de 10 afios.
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IEnova Marketing. EI 1 de julio de 2018, firmé un contrato de abastecimiento de gas natural con CFE con
entregas en la planta de almacenamiento de GNL, el contrato termina el 31 diciembre de 2022, equivalente
a14.5 afos.

La Compafiia, celebré un contrato de compra y venta de gas natural (“El contrato Base"”). A través del cual,
puede celebrar acuerdos de suministro con diversos clientes para suministrar gas natural. Los términos y
condiciones del acuerdo de suministro varia para cada cliente. Al 31 de diciembre de 2017, IEnova Marketing
cuenta con siete contratos de suministro con un vencimiento promedio inferior a 5 afios.

El1dejulio de 2015, celebré un contrato con SLNIH, de transferencia del 65 por ciento de pérdidas y ganan-
cias bajo el esquema de indemnizacién con vigencia hasta el 30 de agosto de 2029.

El1de febrero de 2013, firmé un contrato con Scheduling Agreement y SG&PM; el contrato termina el 31 de
diciembre de 2022. El contrato tiene como objetivo comprometer el servicio de SGEN al suministro de gas
en los puntos de distribucién de SG&PM.

El1de enero de 2013 y el 1 de septiembre de 2014, firmé dos contratos de compra de gas natural con SLNGI.
Los contratos terminan el 20 de agosto de 2029 y el 31 de diciembre de 2022, respectivamente (equivalen-
tes a 16.6 afios y a 8.3 afios, respectivamente). La capacidad adquirida es de 188,000 MMBtu/afio y 400
MMBtu/d, respectivamente.

GdT. Celebro un contrato de servicios de transporte con compresién de gas natural con PGPB. Este contra-
to fue firmado el 19 de diciembre de 2001 e involucra una capacidad de transporte 1,000 MPCPD de gas
natural. El contrato contempla una tarifa convencional segun lo establece la regulacién de gas natural, la
CRE. La duracién de este contrato es de 20 afios contados a partir del 12 de noviembre de 2003 (fecha de
inicio de operacién comercial). Este contrato fue transferido al CENACE partir del 1 de enero de 2016.

GdN. Con fecha del 19 de julio de 2013, firmd un contrato de servicios de transporte de gas natural, con
Pemex TRI por un plazo de 25 afios a partir de la fecha de operacién comercial del Sistema con una tarifa
regulada. Este contrato es bajo el esquema de servicio de transporte en base firme con una capacidad re-
servada de transporte de 2,100 MPCPD. Este contrato fue transferido por Pemex Logistica a partir del1de
enero de 2016 al CENACE.

DEN. Con fecha del 15 de diciembre de 2014, celebré un contrato con TAG Pipeline Norte, mediante el cual
presta servicios de operacién y mantenimiento por un periodo de 25 afios a partir de la fecha de operacién
comercial del ducto.

El1de enero de 2016, DEN celebré un contrato con TAG, mediante el cual presta servicios comerciales por
un periodo igual a la vigencia del Permiso de Transporte de Gas Natural G/335/TRA/2014, a nombre de
TAG, iniciando a partir de la fecha de firma del contrato.

Ventika. Durante 2014, firmé contratos de 10 y 20 afios con sus socios consumidores para vender el 100 por
ciento de la energia renovable producida por el proyecto de energia edlica. Tales acuerdos comenzaron en
abril de 2016 una vez que Ventika inicié operaciones comerciales.

TDF. Con fecha del 15 de diciembre de 2005, firmé un contrato de servicios de transporte de GLP, con Pe-
mex TRI, bajo el esquema de servicio de transporte en base firme con una capacidad reservada de trans-
porte de 4,470 millones de metros cuibicos por dia equivalente a 30,000 barriles por dia (“bpd"). El contra-
to es por un plazo de 20 afios a partir de la fecha de operaciéon comercial.

GdS. Con fecha del 13 de diciembre de 2012, firmé un contrato de servicios de transporte de etano, con Pemex
TRI por un plazo de 21afios a partir de la fecha de operacién comercial con una tarifa convencional. Este contra-
to es bajo el esquema de servicio de transporte en base firme con una capacidad reservada de transporte por:
Segmento | Cangrejera - Complejo Etileno XXI 33,000 bpd, Segmento | Complejo Etileno XXI - Cangrejera
29,500 barriles por dia, Segmento || Nuevo Pemex - km 3 66,000 bpd, Segmento Il Cactus - km3 38,000 bpd,
Segmento Il km 3 - Complejo Etileno XXI 95,500 bpd y Segmento Il Cd. Pemex - Nuevo Pemex 105,600 bpd.

Central de generacidn edlica. Con fecha del 16 de noviembre de 2017, la Compafiia a través de energia Sie-
rra Judrez 2 U. S., LLC, su subsidiaria de propiedad absoluta, ejecuté un acuerdo de compra de energia de
20 afios con SDG&E, afiliado no consolidado de IEnova. EI contrato se suministrard a través de una nueva
planta de generacién de energia edlica que se ubicara en el municipio de Tecate en Baja California, México.
El proyecto tendra una capacidad de 108 MW.

Contrato a largo plazo para compraventa de energia eléctrica. EI 28 de febrero de 2018, la Compafiia firmé
un contrato con varias subsidiarias de Liverpool por un plazo de 15 afios, el cual incluye la compraventa de
energia eléctrica que serd generada en una nueva planta de energia solar que se localizard en el municipio
de Benjamin Hill en el Estado de Sonora, México, con una capacidad de 125 MW. Se estima que la fecha de
operacion comercial serd durante el sequndo semestre de 2019.

Terminal marina en Baja California, México. En abril 2018, la Compafiia firmé un contrato de largo plazo con
la Chevron, por aproximadamente el 50 por ciento de la capacidad de almacenamiento de la terminal.

Con fecha 14 de marzo de 2018, la Compafiia firmé un segundo contrato a largo plazo para el almacena-
miento y entrega de hidrocarburos con BP, por el 50 por ciento restante de la capacidad de almacenamien-
to de la terminal.

. Terminal marina en Topolobampo, Sinaloa, México. En septiembre y octubre 2018, la Compafiia anuncié la

firma de dos contratos de largo plazo, denominados en délares, con subsidiarias de Chevron y Marathon,
para el almacenamiento y entrega de productos refinados, principalmente gasolina y diesel, en la terminal
de recibo, almacenamiento y entrega en Topolobampo, Sinaloa, México. Los contratos permitirdn a ambos
utilizar aproximadamente el 50 por ciento de la capacidad inicial de un millén de barriles de almacenamien-
to de la terminal.

Terminal marina en Manzanillo, Colima, México. E| 26 de semptiembre de 2018, la Compafiia firmé un con-
trato de largo plazo con Trafigura por 740 mil barriles, equivalentes al 50 por ciento de la capacidad de
almacenamiento de la terminal.

Proyecto de licuefaccion de gas natural. Con fecha del 7 de noviembre de 2018, la Compafiia anuncid, junto
con Sempra LNG & Midstream, la firma de tres acuerdos con empresas afiliadas de Total S.A. y Mitsui & Co.,
Ltd. y Tokyo Gas Co., Ltd. para la capacidad total de la primera fase del proyecto de gas natural licuado de
ECA ubicado en Ensenada, Baja California, México.

La primera fase del proyecto consiste en un tren de licuefaccién ubicado adyacente a la terminal de recibo
de GNL, existente y que se espera producird aproximadamente 2.4 millones de toneladas al afio. Con posi-
bles primeras ventas de GNL en 2023.

Contrato de compraventa de energia. EI 17 de diciembre de 2018, la Compafiia, a través de una de sus sub-
sidiarias firmdé un contrato de suministro eléctrico por 15 afios con Autlan, para suministrarle energia, ge-

nerada en una central solar fotovoltaica.

Se estima que la fecha de operaciéon comercial serd durante el cuarto trimestre de 2019.
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36.2. COMPROMISOS DE COMPRA

a. Proyecto La Rumorosa Solar. En 2017, celebré diversos contratos de arrendamiento de tierras para el
desarrollo y construccién de dos sistemas de energia solar fotovoltaica en Baja California y Sonora,
México, respectivamente. Los acuerdos tienen una vigencia de 20 afios. Durante 2018 y 2017, los pagos
derivados de dichos contratos fueron de $0.1 millones y $0.1 millones, respectivamente.

Los pagos contractuales futuros son como sigue:

ANO MONTO

2019 $ m
2020 m
2021 m

En adelante 1,662
$ 1,995

Durante 2018, la Compafiia celebré varios contratos para la construccién del proyecto. Por el afio ter-
minado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estros contratos fueron de $5.8 millones.
Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

AfiO MONTO
2019 $ 7,072

Durante 2018, la Compaifiia inicié negociaciones de compra de varias parcelas para la construccién del
proyecto. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

2019 $ 185
2020 150
2021 160

En adelante 3,087
$ 3,582

b. Proyecto PIMA Solar. Durante 2017, ESJH y ESJRII celebraron diversos contratos de arrendamiento
para el desarrollo y construccion de dos sistemas de energia solar fotovoltaico uno en Baja California y
otro en Sonora, México, respectivamente. El contrato tiene una vigencia de 20 afios. Durante 2018 y
2017, los pagos derivados de dichos contratos fueron de $0.2 millones y $0.2 millones, respectivamen-
te. Los pagos futuros se mencionan a continuacion:

ANO MONTO

2019 $ 201
2020 201
2021 201

En adelante 3,013
$ 3,616

En el dltimo trimestre de 2017, ESJH, ESJRI y ESJRII celebraron varios contratos de servicios de ingenieria
y construccién, entre otros con terceros para el proyecto PIMA Solar.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de dichos contratos fueron de $116.5 millones y 3.1 millones. Los
pagos futuros de dichos servicios se mencionan a continuacién:

ANO MONTO

2019 $ 8,097

Durante 2018, la Compafiia celebrd varios contratos para la construccién del proyecto. Por el afio termina-
do el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron de $9.0 millones. Los pagos
futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

Afio MONTO
2019 $ 1,000

La Compafiia arrienda el espacio del edificio de sus oficinas administrativas en las ciudades de Hermosillo,
Monterrey, Guadalajara, Mexicali, Chihuahua, Durango, y la Ciudad de México. Durante 2018, 2017 y 2016,
el gasto por renta ascendié a $4.1 millones, $3.7 millones y $4.2 millones, respectivamente.

Los arrendamientos vencen de 2016 hasta 2021y establecen los siguientes pagos contractuales futuros de
arrendamiento:

2019 $ 3,968
2020 2,078
2021 1,404

En adelante 2,507
$ 9,957

TDM. Durante 2003, firmé un contrato de servicios a largo plazo (“LTSA") con un tercero, que cubre el
mantenimiento peridédico determinado, incluidas las piezas de repuesto, para las turbinas de generacién de
energia. La duracién del contrato se basa en el uso de la turbina, que no puede exceder de 24 afios.

Las cuotas por mantenimiento bajo este acuerdo consisten en una porcién fija de $24.0 por mes, mds un
porcentaje variable de incremento y una cuota variable con base a las horas-trabajadas y arranques de
la turbina.

Las cuotas fijas mensuales se cargan a resultados cuando se incurren. Las cuotas variables se clasifican
como pagos anticipados en los Estados de Posicién Financiera Consolidados y se capitalizan como propie-
dad, planta y equipo si se refieren a la sustitucién de componentes principales, o si no como gasto cuando
dichos pagos ocurren. Mientras que algunos servicios se proporcionan en forma proporcional durante todo
el afio, los costos mds importantes son realizados en interrupciones previstas a las plantas. Las cuotas
variables estan sujetas a las fluctuaciones basadas en el calendario y el alcance de los servicios que se
proporcionan.

Durante 2018, 2017 y 2016, las cuotas fijas por gastos de mantenimiento de acuerdo a los LTSA fueron $0.2
millones, $0.4 millones y $0.5 millones, respectivamente y; las cuotas variables bajo el LTSA fueron por
$2.4 millones, $4.3 millones y $6.1 millones, respectivamente.

Este contrato terminé el 1 de junio de 2018.
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SGEN y TDM. El 1 de enero de 2013 (con fecha de vigencia efectiva el 1 de enero de 2012) firmaron un con-
trato de programacién y administracion de energia, con vigencia de 5 afios (y con posibilidad de prorrogar
el plazo por un afio mds), por el que TDM continua suministrando la energia eléctrica generada directamen-
te a CAISO y SGEN proporciona servicios de comercializacién, programacién y despacho a TDM, entre
otros. El 1 de diciembre de 2016 se asigné el contrato a Sempra Gas & Power Managment LLC.

Durante 2018, 2017 y 2016, los pagos derivados de dicho contrato fueron de $6.8 millones, $5.1 millones y
$5.5 millones, respectivamente. Los pagos contractuales futuros son como se muestra a continuacion:

ANO MONTO

2019 $ 3,500

ECA. Celebré un contrato de servicio con Turbinas Solar, S. A. de C. V. (“Turbinas Solar") que cubre el man-
tenimiento extendido de cinco turbinas de gas. En abril de 2014, Turbinas Solar cedi6 el acuerdo a Servicios
de Turbinas Solar, S. A. de C. V. en donde los términos de este establecen dos tipos de servicios primarios:
un honorario fijo mensual que cubre la asistencia operacional y para la aplicacién de la garantia de las tur-
binas de gas por un monto de $124.4 millones y un honorario variable basado en el uso de las turbinas, dicho
costo se pagara hasta que se presta el servicio de mantenimiento mayor de las turbinas, el cual serd capita-
lizado y depreciado con base a la vida Gtil de cinco afios. El término del acuerdo es de 60 meses a partir de
la fecha de uso de las turbinas. Durante 2013, se renegocid el contrato con una vigencia hasta 2018.

Durante 2018, 2017 y 2016, los pagos derivados del acuerdo fueron de $1.4 millones, $3.6 millones y $3.6
millones, respectivamente. Los pagos contractuales futuros son como se muestra a continuacién:

ANO MONTO

2019 $ 208

La Compafifa, tiene celebrados diversos contratos de servicios técnicos y de mantenimiento con terceros.
Durante 2018, 2017 y 2016, los pagos derivados de dichos contratos fueron por $4.9 millones, $8.2 millo-
nes, y $11.6 millones, respectivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

ANO MONTO

2019 $ 3,m
2020 1,250
2021 1,200

En adelante 16,800
$ 22,361

Con fecha 1o. de enero 2013, la Compafiia celebré un contrato de Servicios de Tecnologia de la Informacién
con Sempra Infrastructure, LLC (“Sempra Infrastructure”) (antes U. S. Gas & Power ) (parte relacionada en
Estados Unidos). Conforme a este contrato, Sempra Infrastructure prestard a la Compafiia de ciertos ser-
vicios de tecnologia de la informacién, incluyendo software, soporte y servicios de sequridad. La Compafiia
prevé pagar a conforme a este contrato, una tarifa anual de aproximadamente $6.8 millones. Este contrato
tiene una vigencia inicial de cinco afios con opcién de ampliarse cinco afios mas.

g. Con fecha 28 de febrero de 2013, la Compafiia celebrd un contrato de Servicios Técnicos, Consultoria y de

Administracién con Sempra International (parte relacionada en Estados Unidos), conforme al cual Sempra
International provee a la Compafiia (directamente o a través de afiliadas) ciertos servicios de soporte. La
Compaiiia pagd $6.5 millones, $8.3 millones, $5.8 millones, por 2018, 2017 y 2016, respectivamente.

ECO. Firmé un contrato de compra de gas con British Petroleum del 1 de febrero de 2015 al 31 de enero de
2017 por 14,000 Mmbtu diarios. En 2016, el contracto cambio de Gas Petroleom a IEnova Marketing (parte
relacionada consolidable).

GdT. EI 5 de diciembre de 2012, celebré un convenio de compresién con Pemex TRI, para la prestacién de
servicios de compresion en base interrumpible por PGPB a GdT, la inversidn es por un monto de $4.6 millo-
nes que serd utilizado para la rehabilitacién de la estacién de compresién 19 y PGPB reintegrard el 75 por
ciento de dicho costo y sélo pagard el 25 por ciento a Pemex TRI. EI 1 de enero de 2016 este convenio de
compresién se transfirié al CENEGAS.

TDF. EI 15 de diciembre de 2005, celebré un contrato con Pemex TRI, mediante el cual recibe servicios de opera-
cién y mantenimiento para el sistema de transporte de gas licuado. Este contrato tiene una vigencia de 20 afios
contados a partir de la fecha de inicio de operacién comercial. Actualmente estd vigente con Pemex Logistica.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de este contrato fueron de $5.2 millones y $5.2 millones, respec-
tivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

2019 $ 5,155
2020 5,155
2021 5,155

En adelante 20,620
$ 36,085

TdN. El 21 de febrero de 2012, celebré un contrato con PGPB, mediante el cual recibe servicios de operacién
y mantenimiento para el servicio de almacenamiento de gas licuado. Este contrato tiene una vigencia de 20
afios contados a partir de la fecha de inicio de operaciéon comercial. Actualmente estd vigente con Pemex
Logistica.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de este contrato fueron de $3.0 millones y $3.1 millones, respec-
tivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

ANO MONTO

2019 $ 3,047
2020 3,047
2021 3,047

En adelante 30,974
$ 40,15
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GdS. EI16 de abril del 2014, celebré un contrato con Pemex TRI, mediante el cual recibe servicios de opera-
ciéon y mantenimiento para el sistema de transporte de etano. Este contrato tiene una vigencia de 20.5 afios
contados a partir de la fecha de inicio de operacién comercial del primer segmento. Actualmente esta vi-
gente con Pemex Logistica.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de este contrato fueron de $6.2 millones y $6.2 millones, respec-
tivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

2019 $ 6,201
2020 6,201
2021 6,201

En adelante 79,057
$ 97,660

. Gasoductos Servicios Corporativos y de Administracién, S.de R.L.de C. V. (“GSCA"). En marzo de 2017,

celebré un contrato de mantenimiento de turbinas de GdT con GE Oil & Gas Products and Services, S. de
R.L.de C. V. ("GE"). El contrato se dara por terminado cuando ocurran alguno de los siguientes supuestos:

a) Al alcanzar las unidades pactadas antes de la fecha de vencimiento, o
b) Se cumplan los 8 afios de vigencia.

El costo estimado es de 18.2 millones. Los pagos realizados durante 2018 y 2017 fueron de $2.5 millones y
$0.6 millones, respectivamente. Los pagos futuros se muestran a continuacién:

ANO MONTO

2019 $ 3,061
2020 5,038
2021 3,080

En adelante 2,312
$ 13,491

Durante 2017, GSCA y GdT celebraron varios contratos de O&M. Los pagos realizados durante 2018 y 2017
fueron de $1.3 millones y $1.4, millones respectivamente.

Los pagos futuros se mencionan a continuacién:

ANO MONTO

2019 $ 1,041

n.

Terminal Marina en Veracruz. Celebré un contrato con la API de Veracruz como concesionaria, por el dere-
cho de construccién, uso y beneficio provenientes de la operacién de la terminal de Veracruz. Durante 2018
los pagos fueron por $26.0 millones.

Derivado del contrato de concesién firmado en 2017, la Compafiia se encuentra sujeta a una tarifa mensual.
Los pagos futuros de dicho contrato se mencionan a continuacién

2019 $ 2,457
2020 3,893
2021 4,069

En adelante 100,524
$ 110,943

Durante 2018, la Compafiia celebrd varios contratos para la construccién del proyecto. Por el afio termina-
do el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron $36.4 millones. Los pagos
futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

ANO MONTO

2019 $ 45,944

Durante 2018, la Compafiia inicié negociaciones de contratos para mejoramiento de terreno, por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron $3.3 millones. Los
pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

ANO MONTO

2019 $ 2,966

Ventika. Adquirié los derechos de contratos de arrendamiento de tierras por 20 afios con el fin de utilizar
la tierra para generar y transmitir electricidad usando turbinas edlicas. El acuerdo puede prorrogarse por
otros 20 afios.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de este contrato fueron de $0.5 millones y $0.5 millones, respec-
tivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

ANO MONTO

2019 $ 544
2020 581
2021 620
En adelante 10,298
$ 12,043
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El 3 de junio de 2013, firmé contratos de operacién y mantenimiento con Acciona Energia Servicios México,
S.de R.L.de C. V., los cuales tiene una vigencia de 5 afios a partir de la puesta en marcha de las Ultimas
turbinas edlicas, dicho contrato cubre la operacién y mantenimiento del parque edlico. El acuerdo puede
extenderse por otros 20 afios.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de este contrato fueron de $6.5 millones y $7.6 millones, respec-
tivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

ANO MONTO

2019 $ 7,433
2020 6,773
2021 2,839

$ 17,045

El 8 de abril de 2014, la Compafiia firmé contratos de servicios de administracién de activos por 5 afios con
Cemex, S. A. B. de C. V. Los pagos bajo el acuerdo consisten en un honorario fijo anual mas una comisién
de administracién variable.

Durante 2018 y 2017, los pagos derivados de este contrato fueron de $5.0 millones y $5.0 millones, respec-
tivamente. Los pagos contractuales futuros son como sigue:

ANO MONTO

2017 $ 5,308
2018 5,379
2019 3,484

$ 14171

IEnova Marketing. Con fecha 1de mayo de 2008, firmé un contrato con MGI Supply, LTD (“MGI") de compra
de capacidad de transporte de gas natural en el Sistema North Baja. Se adquirié la capacidad de 210 Dth/d.
El contrato tiene una vigencia de 14 afios (termina el 31 de agosto de 2022).

El 24 de noviembre de 2016, firmé un contrato de compra de gas natural con SG&PM para garantizar los
contratos de suministro con sus clientes. La capacidad adquirida es variable y el promedio de vencimientos
de los contratos es de menos de 5 afios.

Proyecto Terminal en Puebla. Durante 2018, la Compafiia celebré varios contratos para la construccion del
proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron
$6.1 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacion:

ANO MONTO

2019 $ 10,988

Durante 2018, la Compafiia inicié negociaciones de compra de varias parcelas para la construccién del
proyecto. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

ANO MONTO
2019 $ 5,833

Proyecto Terminal en la Ciudad de México. Durante 2018, la Compaiiia celebré varios contratos para la
construccién del proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos
contratos fueron $6.2 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

ANO MONTO
2019 $ 22,212

Durante 2018, la Compafiia inicié negociaciones de compra de varias parcelas para la construccion del
proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron
$0.7 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacion:

Afio MONTO
2019 $ 3,826

Proyecto Solar Tepezala Il. Durante 2018, la Compafiia celebrd varios contratos para la construccién del
proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron
$13.7 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacion:

ANO MONTO
2019 $ 76,970

Durante 2018, la Compafiia celebré contratos de cesién de derechos de los permisos y derechos de via re-
lacionados con el proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos
contratos fueron de $3.3 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

ANO MONTO
2019 $ 2,388

Durante 2018, la Compafiia inicié negociaciones de compra de varias parcelas para la construccién del
proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron
de $0.2 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

2019 $ 305
2020 285
2021 285
Posteriores 4,272
$ 5,147
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Estacion de Compresién. Durante 2018, la Compafiia celebrd varios contratos para la construccién del
proyecto. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pagos realizados de estos contratos fueron
de $3.9 millones. Los pagos futuros de dichos contratos se mencionan a continuacién:

ANO MONTO
2019 $ 26,562

Terminal Martina en Topolobampo, Sinaloa. Durante 2018, la Compaifiia celebrd un contrato de concesién
con la Administracién Portuaria de Topolobampo. Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, los pa-
gos realizados de estos contratos fueron de $18.4 millones. Los pagos futuros de dicho contrato se mencio-
nan a continuacién:

ANO MONTO
2019 $ 17,894

Derivado del contrato de concesién mencionado anteriormente, la Compafiia se encuentra sujeta a una
tarifa mensual. Los pagos futuros de dicho contrato se mencionan a continuacién:

2019 $ 2,167
2020 2,273
2021 2,384
Posteriores 63,874
$ 70,698

v. Licencias de software. Durante 2018, la Compafiia realizé la compra de licencias de software. Los pagos

futuros de dicho contrato se mencionan a continuacioén:

2019 $ 4,880
2020 880
2021 880
Posteriores 1760
$ 8,400

317. CONTINGENCIAS

3T1ASUNTOS RELACIONADOS CON AUTORIDADES FISCALES

Por las operaciones con partes relacionadas podrian surgir diferencias de impuestos si la autoridad fiscal
en México (Servicio de Administracién Tributaria, “SAT"), al revisar dichas operaciones, considera que los
precios y montos utilizados por la Compafiia no son equiparables a los que se utilizan con o entre partes
independientes en operaciones comparables.

372.PROCEDIMIENTOS JUDICIALES, ADMINISTRATIVOS O ARBITRALES

Derivado de las operaciones y propiedades de la Compafiia puede verse afectada por litigios y procedi-
mientos administrativos. Estos son relativos a acciones por reclamaciones presentadas por los proveedo-
res y clientes, autoridades gubernamentales federales, estatales o locales, incluidas las autoridades fisca-
les, los residentes vecinos y activistas ambientales y sociales, asi como litigios laborales. A excepcién de lo
descrito a continuacién, no hay procedimientos gubernamentales, judiciales o de arbitraje en contra de la
Compafiia que puedan tener un efecto material adverso en nuestro negocio, posicion financiera y resulta-
dos de operaciones:

Asuntos sobre ECA

a. Recursos de revision en contra del MIA de la Terminal de GNL, interpuestos por Castro, Valdez y Pa-
lafox. En mayo de 2003, Hiram Castro Cruz y Roberto Valdez Castafheda (“Castro y Valdez"), conjun-
tamente, y Mdnica Fabiola Palafox (“Palafox"), actuando individualmente, interpusieron recursos de
revision ante la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (“SEMARNAT") para impugnar la
emision del MIA a la Terminal de ECA otorgada en abril de 2003, con base en alegatos similares a los
de Inmuebles Vista Glof (“IVG"). La SEMARNAT desechd los recursos y los actores interpusieron ante
el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa ("TFJFA"), en la Ciudad de México, recursos de
nulidad en contra de los acuerdos respectivos.En enero de 2006 y mayo de 2010, el TJFA dictd las sen-
tencias declarando nulos los acuerdos por los que la SEMARNAT desechd los recursos de revision, orde-
nando a la SEMARNAT emitir nuevos acuerdos en los términos establecidos en dichas sentencias. En el
caso de Castro y Valdez, la SEMARNAT admitié el recurso, y en enero de 2012 dicté resolucion ratifican-
do la validez del MIA. En marzo de 2012, Valdez interpuso ante el TFJFA un recurso de nulidad de la reso-
lucién emitida por la SEMARNAT y ECA interpuso ante el Tribunal Colegiado de Circuito para el Distrito
Federal, un recurso en contra de la sentencia por la que el TFJFA ordend la admisién del recurso inter-
puesto por Valdez. En el caso Palafox, la SEMARNAT adn no ha emitido su resolucién sobre el MIA. La
Administracion de la Compafiia considera que las pretensiones de Castro, Valdez y Palafox son infundadas.

Finalmente, en el caso de Roberto Valdés presentd un procedimiento de anulacién que se resolvié de-
negando la anulacién mediante una sentencia publicada en enero de 2017.

b. Demanda agraria con Saloman Arya Furst y Abraham Hanono Raffoul . En febrero de 2006, interpu-
sieron ante el tribunal unitario agrario de distrito en Ensenada una demanda en contra de la Secretaria
de la Reforma Agraria, ECA y otros 20 demandados. Dicha demanda tiene por objeto obtener una de-
claratoria de nulidad de los derechos de propiedad otorgados por el Registro Agrario Nacional respecto
de algunas parcelas del terreno donde se ubica la Terminal de ECA, asi como la restituciéon de otra
parcela que presuntamente se encuentra ubicada en el mismo lugar, con base en el argumento de que
los titulos de propiedad expedidos a favor de los propietarios precursores de ECA se expidieron indebi-
damente y sin tomar en consideracién los derechos de propiedad existentes de dichos inmuebles. En
septiembre de 2011 se celebré una audiencia definitiva al respecto, en la cual los actores ofrecieron
ciertas pruebas para ampliar su demanda. El juez no admitié las pruebas, y antes de que se dictara
sentencia, los actores interpusieron una demanda de amparo en contra de la negativa del juez a la ad-
mision de pruebas. La accién del juez estd suspendida por el amparo, y el juicio de amparo no puede
proceder sino hasta que el tribunal haya corrido traslado de la demanda civil al resto de los demanda-
dos, lo cual no ha ocurrido. La Compafiia considera que la demanda es infundada.
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Después de diversas audiencias diferidas, con fecha 9 de junio de 2015 fueron debidamente notificadas
las partes de este procedimiento. Con esa misma fecha, se Ilevé a cabo la celebracién de la audiencia
durante la cual quedo trabada la litis y ofrecidas las pruebas de todas las partes. Dado el cumulo de
material probatorio, el Tribunal se reservé el derecho de estudio y valoracién de las mismas para pos-
teriormente indicar nueva fecha de audiencia. La misma se llevé a cabo en Septiembre de 2015 donde
no existié resolucion posteriormente se programé el desahogo de una prueba pericial en campo, para
el 3 de noviembre de 2016. Dicha prueba se desahogé y a la fecha fue sometida al Tribunal Agrario.

El 3 de noviembre de 2017, se llevé a cabo una diligencia de inspeccién y estudio de campo con ayuda
de varios expertos ofrecidos por los litigantes. Los expertos hicieron entrega de sus opiniones sobre
dicha inspeccién. El Tribunal Agrario ha ordenado la emisiédn de una opinién experta de un tercero en
disputa dicho experto ha sido designado y se encuentra elaborando el dictamen correspondiente.

Investigacion penal. En mayo de 2009 Sdnchez Ritchie interpuso ante la Procuraduria de Justicia de Ensena-
da, una denuncia penal alegando que “filiales de Sempra", varios empleados de la Terminal de ECA y varios
ex-empleados de dicha Procuraduria cometieron el delito de fraude procesal en relacién con una denuncia
penal interpuesta por ECA, quien es propietaria de Terminal de ECA en contra de Sdnchez Ritchie en 2006
como parte del conflicto relacionado con la posesién de un inmueble aledafio a la Terminal de ECA, que es
propiedad de la Compafiia. En septiembre de 2006, ECA acusé a Sanchez Ritchie del delito de despojo por
haber entrado a la fuerza al inmueble de ECA. Como parte de dicho procedimiento, el ministerio publico dicté
una orden provisional para remover a Sdnchez Ritchie del inmueble. En la denuncia presentada en 2009, Sén-
chez Ritchie alegd que ECA y el resto de los acusados proporcionaron informacién falsa con el objeto de obte-
ner dicha orden. El agente del ministerio publico responsable del caso determiné que no habia pruebas sufi-
cientes para enjuiciar a los acusados y cerro la investigacién; y en marzo de 2011 el juzgado penal de Tijuana
ratificé el desistimiento de la accién. En septiembre de 2011 Sdnchez Ritchie interpuso demanda de amparo en
contra del acuerdo respectivo ante el tribunal colegiado de distrito de Ensenada. La audiencia para analizar el
fondo de la demanda de amparo se celebré en marzo de 2012, y en julio de 2012 el juez concedié el amparo
respecto de la omisién en el estudio, por parte del juez penal, de cierta evidencia y argumentos presentados
por Sdnchez Ritchie. El juez de distrito ordend al juez penal que dictara una nueva resolucién atendiendo di-
chos asuntos. La Terminal de ECA apel6 la resolucién en el tribunal federal de circuito, mismo que al 31 de di-
ciembre de 2015 no habia dictado resolucién al respecto. EI 19 de octubre de 2016, el Juez de Distrito sobrese-
y6 el juicio de amparo promovido por Sanchez Ritchie. Esta resoluciéon causo estado y fue archivado dicho
juicio como asunto concluido.

El 8 de septiembre de 2016, en la Primera Corte del Circuito Colegiado XV, de manera unanime y defi-
nitiva de la resolucién a la demanda previa por la Corte del Tercer Distrito y Procedimientos Federales
de Baja California, en conjunto con la apelacién constitucional de Sanchez Richie, en la cual desafié la
efectividad de todos los permisos y autorizaciones relacionadas a la construccién y operacién del alma-
cenaje y regasificacion de la Terminal de GNL propiedad de la subsidiaria ECA, localizada en Ensenada,
Baja California, Mexico. EI 19 de octubre de 2016, Sanchez Richie apeld la resolucién ratificando a las
autoridades correspondientes, concluyendo el caso.

Demanda de Amparo en contra de los permisos emitidos por la Agencia de Sequridad, Energia y Ambien-
te (“ASEA") y por la Secretaria de Energia de México (“SENER") relacionados con la Evaluacidn de Im-
pacto Ambiental y la Evaluacién de Impacto Social, respectivamente, de uno de nuestros proyectos de
licuefaccién en ECA. En agosto de 2018, el Complejo Turistico Bajamar, a través de Banco Santander
México, S. A. Institucién de Banca Multiple Grupo Financiero Santander México, Institucién Fiduciaria en
el Fideicomiso NUimero 53153-0, presenté una demanda de amparo ante un Juez de Distrito con resi-
dencia en Ensenada, Baja California, en contra de la MIA y la EVIS de uno de nuestros proyectos de li-
cuefaccién en ECA, mismos que fueron emitidos a finales del 2017 por la ASEA y por la SENER, respec-
tivamente. El Juez de Distrito admitié la demanda y otorgé la suspensién provisional a efecto de que se
mantengan las cosas en el estado en que se encuentran, y sin suspender el procedimiento, no se emita
resolucién final sobre la autorizacidn de las obras y/o construcciones y/o operacién del proyecto del
cual derivan los actos reclamados, siempre y cuando no haya ocurrido.

La audiencia incidental que estaba programada para el 23 de octubre de 2018, se difiri6 para el 28 de
enero de 2019. ECA presentd recurso de queja en contra del auto que concede la suspension provisional.

38. ADOPCIGN DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIGN FINANCIERA NUEVAS Y REVISADAS

a.

Modificaciones a las IFRS o IAS que son obligatorias para el afio en curso.

La Compafiia aplicé una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el IASB las cuales son obligato-
rias y entraron en vigor a partir del 1 de enero de 2018.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

En julio de 2014, el IASB finalizé la reforma de la contabilidad de instrumentos financieros y emitié la IFRS 9
(modificada en 2014), la cual contiene los requisitos para: a) la clasificacién y medicién de activos financieros
y pasivos financieros, b) la metodologia para determinar el deterioro, y ¢) la contabilidad general de las cober-
turas. La IFRS 9 reemplazard a la IAS 39, Estados Financieros: Reconocimiento y Medicién a la fecha efectiva.

Estos requisitos deberdn ser aplicados de forma retrospectiva y en la medida en que lo permitan las dispo-
siciones transitorias de la IFRS 9, las entidades tienen derecho a no reformular las cifras comparativas.
Cualquier ajuste al valor en libro de los activos y pasivos financieros a la fecha de transicién se reconoce en
las utilidades acumuladas iniciales del periodo en curso.

Clasificacion y medicién:

Los criterios de clasificacién dependen de una combinacion de dos factores importantes: a) la definicién del
modelo de negocios, la cual se refiere ala forma en que una entidad administra sus activos financieros para
generar flujos de efectivo y b) las caracteristicas del flujo de efectivo que deberian ser representadas uni-
camente por pagos del principal e intereses. Una vez cumplidos estos factores, el activo puede ser medido
como se muestra a continuacién:

Costo amortizado: instrumentos financieros bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar flujos
de efectivo del principal e intereses y en el cual no existen ventas no justificadas de consideracion y el
valor razonable no es un factor clave para administrar dichos activos y las caracteristicas de los flujos
de efectivo representan sustancialmente un “contrato bésico de préstamo” (Unicamente Pagos de
Principal e Intereses (“SPPI") por sus siglas en inglés). Las ventas no justificadas son distintas a las
ventas relacionadas a un incremento en el riesgo de crédito del activo o a necesidades no previstas de
financiamiento.

ii. Valor razonable con cambios en otros resultados integrales (“FVOCI" por sus siglas en inglés) instru-
mentos financieros bajo un modelo de negocios cuyo objetivo es cobrar flujos de efectivo del principal
e intereses y la venta de dichos activos, en donde el valor razonable es un factor clave para la adminis-
tracién de los mismos.

Asimismo, las caracteristicas del flujo de efectivo contractual sustancialmente representan un “contra-
to basico de financiamiento".

iii. Valor razonable con cambios en resultados (“FVTPL" por sus siglas en inglés): instrumentos financieros
incluidos en un modelo de negocios cuyo objetivo no se alcanza a través de los modelos mencionados
arriba, en donde el valor razonable es un factor clave para administrar esos activos, e instrumentos fi-
nancieros cuyas caracteristicas de flujos de efectivo contractuales no representan sustancialmente un
“contrato bdsico de financiamiento”.

Deterioro:

Con laintroduccién del nuevo modelo de deterioro en la IFRS 9, la IASB atendié la inquietud clave respecto
de que el modelo de pérdida incurrida de la IAS 39 Instrumentos Financieros, contribuia al reconocimiento
tardio de pérdidas crediticias derivadas de la crisis financiera. Los nuevos requisitos de deterioro se basan
en un modelo de pérdidas crediticias esperadas prospectivas (“ECL" por sus siglas en inglés).
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El modelo es vdlido parainstrumentos de deuda medidos a costo amortizado o a FVOCI, asi como a cuentas
por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar de clientes, activos contractuales (como lo define la
IFRS 15), y compromisos de préstamo y contratos de garantia financiera que no se expresan a FVPL.

Al aplicar la IFRS 9, requisitos de deterioro, una entidad debe aplicar uno de los siguientes enfoques:
i. Elenfoque general, que se aplica a la mayoria de los préstamos e instrumentos de deuda.
ii. Elenfoque simplificado, que se aplica a la mayoria de las cuentas por cobrar de clientes.

IFRS 9 Andlisis de implantacién

La fecha de adopcién de la IFRS 9 por la Compafiia es el 1 de enero de 2018, fecha de aplicacién inicial, y de
conformidad con las disposiciones de transicién bajo la IFRS 9, la Compafiia no actualizard las cifras de los
ejercicios anteriores para fines comparativos y cualquier diferencia que surja derivado de la adopcién de la
IFRS 9 entre los valores en libros anteriores y el valor en libros al principio del periodo anual de reporte se-
ran asignadas dentro de las utilidades acumuladas iniciales. Sin embargo no se han identificado diferencias.

Como resultado de la estrategia de implementacion para la adopciéon de la IFRS 9 y consiguiente al cumpli-
miento de los requisitos de clasificacién y mediciéon, la Compafiia concluyé que todos sus activos financie-
ros seqguiran siendo reconocidos bajo la categoria actual, como se muestra a continuacién:

I1AS 39 IFRS 9
BASE DE BASE DE )
ACTIVOS MEDICION MEDICION MODIFICACION

Efectivo y equivalentes de efectivo / Costo amortizado Costo amortizado No

efectivo restringido
Inversiones a corto plazo FVTPL FVTPL No
Cuentas por cobrar, neto Costo amortizado Costo amortizado No
Cuentas por cobrar a partes relacionadas Costo amortizado Costo amortizado

no consolidadas
Derivados financieros FVTPL FVTPL No

Aunqgue las cuentas comerciales y cuentas por cobrar bajo un esquema de arrendamiento financiero cum-
plen con la definicién de Activo Financiero, no se incluyen en el alcance de la IFRS 9. Sin embargo, las
cuentas por cobrar por arrendamiento reconocidas por un arrendador y las cuentas por pagar por arren-
damiento financiero reconocidas por un arrendatario estdn sujetas a los requisitos de deterioro de la IFRS
9, y en el caso de cuentas por cobrar por arrendamiento, los requisitos de la IFRS 9 también son aplicables.

En general, los instrumentos de capital o deuda clasificados como activos financieros disponibles para la
venta sequirdn siendo medidos a FVOCI.

Con respecto a la clasificacién y medicion de pasivos financieros, los criterios de la IAS 39 han sido transferidos
alaIFRS 9, incluyendo la opcién de valor razonable. EI cambio radica en que la IFRS 9 atiende el problema aso-
ciado al riesgo crediticio propio para pasivos financieros y exige el reconocimiento bajo otro resultado integral.
No hay pasivos financieros dentro de los Estados Financieros de la Compafiia que estén sujetos a ese requisito.

Con base en la estrategia de implantacion para la adopcién de Deterioro de la IFRS 9, la Compafiia concluyé
gue los activos financieros mds afectados por las pérdidas por deterioro bajo el modelo de pérdidas espe-
radas serdn las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar, neto.

Considerando los vencimientos, la Compafiia considera que el enfoque simplificado se adapta mejor para
la operacién y no se determiné ningun impacto significativo en los Estados Financieros.

Sin embargo, los cambios cualitativos del crédito y probabilidad de incumplimiento de las cuentas por co-
brar y activos con componentes de financiamiento significativo serdn monitoreados para ajustar la proba-
bilidad de incumplimiento, severidad y pérdidas esperadas si es necesario.

Contabilidad de Cobertura:

La IFRS 9 proporciona una opcién de politica contable que establece que las entidades pueden continuar
aplicando los requisitos de contabilidad de coberturas de la IAS 39, en espera de que finalice el proyecto de
macro coberturas de riesgo, o pueden aplicar la IFRS 9.

Esta eleccién de politica contable se aplicard a toda la contabilidad de coberturas y no se puede realizar
sobre una base de cobertura por cobertura. En este sentido, la Compafiia opto por sequir utilizando la me-
todologia de la IAS 39.

Esta opcidn de politica contable se aplica Unicamente a la aplicacién de la contabilidad de coberturas y no tiene
impacto en la implementacion de los principios de la IFRS 9, sobre la “Clasificaciéon y Medicién" y “Deterioro”.

IFRS 15 Ingresos de Contratos con Clientes

A partir del 1 de enero de 2018, la Compafifa adoptd la nueva norma IFRS 15: Ingresos de Contratos con
Clientes aplicando el método de adopcién retrospectivo modificado. La Compafiia no ha adoptado anticipa-
damente ninguna interpretacion o enmienda que se haya emitido, pero que aun no sea efectiva.

La Compaiiia ha evaluado el reconocimiento y la medicién de los ingresos en funcién del modelo de cinco
pasos en la IFRS 15 y no ha identificado ningln impacto financiero significativo. Como resultado a ello, no
se presentan ajustes significativos a partir de su adopcién.

Ver la Nota 29 de revelaciones adicionales respecto a la naturaleza, cantidad, tiempo e incertidumbre de
los ingresos procedentes de contratos con los clientes.

IFRS nuevas y revisadas emitidas no vigentes

La Compafiia no ha aplicado las siguientes IFRS nuevas y revisadas que se han emitido pero que ain no han
entrado en vigor:

Enmiendas alaIAS 10, Estados Financieros Consolidadosy |AS 28, Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos (1)

ii. IFRS16, Arrendamientos (2)

iii. Modificaciones a las IFRSs , Mejoras anuales a las IFRSs Ciclo 2015-2017 (2)

iv. IFRS 17, Contratos de Seguros (3)

v. Comité de Interpretacién de Normas Internacionales de Informacién Financiera (“IFRIC") 23, Interpre-
tacion sobre Posiciones Fiscales Inciertas (2)

(1) Fecha de vigencia es aplazada indefinidamente; la adopcién temprana de las modificaciones de
septiembre 2014 sigue siendo permitida.

(2) Entrada en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero 2019.

(3) Entrada en vigor para los ejercicios que comiencen a partir del 1de enero 2021.

Enmiendas a la IFRS 10 Estados Financieros Consolidados y IAS 28 Inversiones en Asociadas y Negocios
Conjuntos

Las enmiendas a la IAS 28 requieren que las ganancias y pérdidas que resulten de transacciones entre una
entidad y su asociada o negocio conjunto correspondan Unicamente a activos que no constituyen un nego-
cio. Asimismo, un nuevo requerimiento ha sido introducido para que las ganancias o pérdidas de transac-
ciones descendentes que involucren activos que constituyen un negocio entre una entidad y su asociada o
negocio conjunto se reconozcan en su totalidad en los Estados Financieros del inversionista.

Adicionalmente, una entidad necesita considerar si los activos que son vendidos y contribuidos en transac-
ciones separadas constituyen un negocio y deben ser contabilizadas como una transaccién individual.
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Por otra parte, para Estados Financieros Consolidados, se introdujo en la IFRS 10 una excepcién del reque-
rimiento general para reconocer la totalidad de una ganancia o pérdida por la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccién con inversiones en asociadas o negocios con-
juntos, contabilizadas aplicando el método de participacién. La adopcién de esta norma no tendrd efecto
significativo cuando se haga efectiva.

IFRS 16 Arrendamientos

La IFRS 16 Arrendamientos fue publicada en enero de 2016 y sustituye a laIAS 17 Arrendamientos, asi como
las interpretaciones relacionadas. Esta nueva norma propicia que la mayoria de los arrendamientos se
presenten en el estado de situaciéon financiera para los arrendatarios bajo un modelo Unico, eliminando la
distincién entre los arrendamientos operativos y financieros. Sin embargo, la contabilidad para los arren-
dadores permanece con la distincién entre dichas clasificaciones de arrendamiento. La IFRS 16 es efectiva
para periodos que inician a partir del 1 de enero de 2019 y se permite su adopcién anticipada siempre que
se haya adoptado la IFRS 15 Ingresos de contratos con clientes.

Bajo la IFRS 16, los arrendatarios reconocerdn el derecho de uso de un activo y el pasivo por arrendamiento
correspondiente. El derecho de uso se trata de manera similar a cualquier otro activo no financiero, con su
depreciaciéon correspondiente, mientras que el pasivo incluird intereses. Esto tipicamente produce un perfil
de reconocimiento acelerado del gasto (a diferencia de los arrendamientos operativos bajo la IAS 17 donde
se reconocian gastos en linea recta), debido a que la depreciacién lineal del derecho de uso y el interés de-
creciente del pasivo financiero, conllevan a una disminucién general del gasto a lo largo del ejercicio.

También, el pasivo financiero se medird al valor presente de los pagos minimos pagaderos durante el plazo
del arrendamiento, descontados a la tasa de interés implicita en el arrendamiento siempre que pueda ser
determinada. Si dicha tasa no puede determinarse, el arrendatario debera utilizar una tasa de interés in-
cremental de deuda.

Sin embargo, un arrendatario podria elegir contabilizar los pagos de arrendamiento como un gasto en una
base de linea recta en el plazo del arrendamiento, para contratos con término de 12 meses o menos, los
cuales no contengan opciones de compra (esta eleccién es hecha por clase de activo); y para contratos
donde los activos subyacentes tengan un valor que no se considere significativo cuando son nuevos, por
ejemplo, equipo de oficina menor o computadoras personales (esta eleccién podrd hacerse sobre una base
individual para cada contrato de arrendamiento).

La IFRS 16 establece diversas disposiciones transitorias, incluyendo la aplicacién retrospectiva o el método
de aplicacién retrospectivo modificado donde el periodo comparativo no serd reformulado.

En cuanto a la metodologia de transicién la Compafiia estard utilizando el método retrospectivo modifica-
do. La Compaiiia reconocerd el derecho de uso de un activo en la fecha de aplicacién inicial de arrenda-
mientos previamente clasificado como un arrendamiento operativo aplicando la IAS 17. El arrendatario
eleqird, arrendamiento por arrendamiento, para medir ese derecho de uso del activo en un monto igual al
pasivo por arrendamiento, ajustado por el monto de cualquier pago hecho por adelantado o acumulado
relacionado con el arrendamiento reconocido en el estado de situacién financiera inmediatamente anterior
a la fecha de adopcién.

Esta Norma afectara principalmente la contabilizacién de los arrendamientos operativos. A la fecha de re-
porte, la Compafiia tiene compromisos no cancelables por arrendamientos operativos, sin embargo la Com-
pafifa no ha determinado los impactos finales de reconocimiento de activos y pasivos por pagos futuros y
como estos afectan el estado de resultados y la clasificacién en los flujos de efectivo. Algunos compromisos
pueden estar en la excepcién de arrendamientos de costo plazo o de bajo valor y algunos que no calificaran
como arrendamientos bajo IFRS 16. La norma es mandatoria para el primer periodo intermedio del periodo
anual que inicia después del 1 de enero de 2019. La Compaifiia no tiene la intencién de adoptar la norma
antes de la fecha efectiva.

Impacto esperado de la adopcion de la norma de arrendamientos

AL 1 DE

ENERO DE
2019

Otros activos (reclasificacién por pagos anticipados y otros pasivos) (ver Notas 9 y 19) S (68,295)

Derecho de uso de activos: 164,540

$ 96,245

Pasivos por arrendamientos:

Arrendamientos circulantes $ (25,768)
Arrendamientos a largo plazo (70,477)
Total de pasivos por arrendamientos $ (96,245)

Mejoras anuales a las IFRS Ciclo 2015-2017

Las mejoras anuales incluyen modificaciones alaIFRS 3 e IFRS 11, a lalAS 12 y a la IAS 23 que serdn efecti-
vas para los periodos anuales que comiencen a partir del 1de enero de 2019.

Las modificaciones a la IFRS 3 Combinacién de Negocios aclaran que cuando una entidad obtiene control
de un negocio que es una operacion conjunta, la entidad debe revaluar cualquier participacién previa que
tenga en dicho negocio.

Las modificaciones a la IFRS 11 Acuerdos Conjuntos clarifican que cuando una entidad obtiene el control de
un negocio que no es una operacién conjunta la entidad no remide los intereses previamente mantenidos
en dicho negocio.

Las modificaciones a la IAS 12 Impuestos a la Utilidad aclaran que los efectos en impuestos a la utilidad por divi-
dendos (o distribuciones de utilidad) deben reconocerse en resultados sin importar cémo surge el impuesto.

Las modificaciones a la IAS 23 Costos de Prestamos aclaran que si un préstamo permanece pendiente de
pago con posterioridad a la fecha en la que el activo relacionado esta listo para su uso intencional o para
su venta, dicho préstamo formara parte de los fondos que una entidad utiliza al calcular la tasa de interés
capitalizable de préstamos genéricos.

La Compafiia se encuentra en proceso de evaluacién de los efectos potenciales que se deriven de imple-
mentar la adopciéon de estas modificaciones en sus Estados Financieros Consolidados.

IFRS 17 Contratos de Seguros

La IFRS 17 fue emitida en mayo de 2017 reemplazando a la IFRS 4 Contratos de Seguros. Requiere un mo-
delo de medicién actual donde las estimaciones se vuelven a recalcular en cada periodo de informe.

Los contratos se miden utilizando los componentes bdsicos de: 1) flujos de efectivo ponderados por proba-
bilidad descontados, 2) un ajuste de riesgo explicito y 3) un margen de servicio contractual (“CSM"), por sus
siglas eninglés, que representa el beneficio no derivado del contrato que se reconoce como ingresos sobre
el periodo de cobertura.

La norma permite elegir entre reconocer los cambios en las tasas de descuento en el estado de resultados
o directamente en otro resultado integral. La eleccién probablemente refleje como las aseguradoras con-
tabilizan sus Activos Financieros segun la IFRS 9.
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Se permite un enfoque de asignacién de primas opcionales y simplificadas para el pasivo, por la cobertura
restante para contratos de corta duracién, gue a menudo son emitidos por aseguradores que no son de vida.

Existe una modificacion del modelo de medicién general denominado “enfoque de tarifa variable” para
ciertos contratos suscritos por aseguradores de vida en los que los asegurados comparten los rendimien-
tos de los elementos subyacentes. Al aplicar el enfoque de tasa variable, la participacién de la entidad en
los cambios en el valor razonable de los elementos subyacentes se incluye en el margen de servicio con-
tractual. Por lo tanto, es probable que los resultados de las aseguradoras que utilizan este modelo sean
menos volatiles que bajo el modelo general.

Las nuevas reglas afectaran los Estados Financieros y los indicadores de rendimiento clave de todas las entida-
des que emiten contratos de seguro o contratos de inversién con caracteristicas de participacion discrecional.

La IFRS 17 se aplica a los ejercicios que comiencen en o después del 1de enero de 2021. Se permite su apli-
cacion anticipada para las entidades que apliquen la IFRS 9 y la IFRS 15 en la fecha de aplicacién inicial de
la IFRS 17 o antes.

La Compafiia se encuentra en proceso de evaluacién de los efectos potenciales de implementar este nuevo
estdndar en su informacién financiera.

IFRIC 23 Interpretacién sobre Posiciones Fiscales Inciertas

Esta interpretacion clarifica como aplican los criterios de reconocimiento y mediciéon que establece la IAS
12 Impuestos a la utilidad cuando existen posiciones fiscales inciertas. Se refiere a aquellas posiciones fis-
cales en donde existe incertidumbre acerca de si la autoridad fiscal competente aceptard la posicién fiscal
bajo las leyes fiscales vigentes. En dichos casos, una entidad reconocerd y medird su activo o pasivo por
impuestos corrientes o diferidos aplicando los requisitos de la IAS 12 con base en ganancias (pérdidas) fis-
cales, bases fiscales, pérdidas fiscales no utilizadas, créditos fiscales no utilizados y las tasas de impuestos
determinados aplicando esta interpretacion.

Una entidad deberd aplicar esta interpretaciéon para los ejercicios que comiencen a partir del 1de enero de
2019. Se permite la aplicacién anticipada y se debe revelar el hecho. En su aplicacién inicial, se aplica re-
trospectivamente bajo los requerimientos de la IAS 8 o retrospectivamente con el efecto acumulado de su
aplicacién inicial como un ajuste en el saldo inicial de utilidades retenidas.

La interpretacién es efectiva para los periodos de informe anual que comiencen a partir del 1 de enero de
2019. La Compafiia aplicard la interpretacién desde su fecha de vigencia, sin embargo, no se espera ninguin
efecto significativo en sus estados financieros consolidados.

39. EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DE REPORTE

a.

Terminal marina en Topolobampo

El 4 de enero de 2019, IEnova Petroliferos IV, S. de R. L. de C. V. pagé el 50 por ciento remanente de Ia
contraprestacion pactada por un monto de $350.5 millones de pesos por el derecho de construir, usar,
aprovechar y explotar la terminal marina en Topolobampo, México. (Ver Nota 1.2.13.h.)

Disposiciones de las lineas de crédito

El 9 de enero de 2019, en relacién a la linea de crédito mencionada en la Nota 23.a., la Compafiia dispuso
$50.0 millones, para financiar capital de trabajo y para fines corporativos generales.

c.

e.

Incremento de porcentaje de participacién en ICM

El 28 de enero de 2019, ICM emitié 770,000 nuevas acciones a la Compafiia, por lo que la tenencia de ICM
queda de la siguiente manera (Ver Nota 11.6.):

ACCIONES PORCENTAJE

ACCIONISTAS MANTENIDAS DE TENENCIA
IEnova 15,577,708 52.35%
Trafigura 14,178,013 47.65%

Don Diego adquisicion de activos

El 5 de febrero de 2019 la Compafiia pagé el remanente de la contraprestacién por la adquisiciéon de Don
Diego, después de haber emitido el aviso final para la asignacién del contrato de Construccién, Abasteci-
miento e Ingenieria. (Ver Nota 11.4.).

Ampliacion de monto y del plazo del crédito revolvente

El 11 de febrero de 2019, la Compaifiia celebré un convenio modificatorio para i) aumentar el monto de la li-
nea de crédito a la cantidad de $1.5 billones, ii) ampliar la vigencia del mismo de agosto de 2020 a febrero
de 2024 vy iii) incluir a JP Morgan Chase Bank, N. A.y Credit Agricole Corporate and Investemnt Bank en el
sindicato de acreedores. La tasa de interes sera libor + 90 pbs y el compromiso de pago sera a 24 pbs.

Recompra de acciones

Durante el mes de febrero de 2019, se llevaron acabo recompras de acciones por un total de $5.8 millones,
equivalente a 1,600,000 acciones.

40. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

41.

Los Estados Financieros Consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 19 de febrero de 2019,
por Manuela Molina Peralta, Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas, y sujeto a la aprobacién del Consejo de
Administracién y los accionistas ordinarios de la Compafiia, que se pueden modificar de conformidad con las
disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

OFICINAS REGISTRADAS

Paseo de la Reforma No. 342 Piso 24
Torre New York Life

Col. Juarez, C.P. 06600

Ciudad de México, México.

Campos Eliseos No. 345 Piso 4

Torre Omega

Col. Chapultepec Polanco C.P. 11560
Ciudad de México, México.

Carretera Escénica Tijuana - Ensenada
km. 81.2 Col. El Sauzal, C. P. 22760
Ensenada, B.C., México.

Carretera Mexicali Tijuana km. 14.5
Col. Sonora, C. P. 21210

Mexicali, B.C., México.

Avenida Tecnoldgico No. 4505

Col. Granjas, C. P. 31160

Chihuahua, Chihuahua, México.
Avenida Constitucién Poniente No. 444
Col. Monterrey Centro C. P. 64000
Monterrey, Nuevo Ledn, México.
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Y FORMULAS

ACTIS

ASEA

API
Autlan

bl
BlackRock
BMV

BP

Cemefi
CEMEX
CENACE
CFE
Chevron
CICESE
CRE
DeAcero
DEN

Diéxido de Carbono
Equivalente

Don Diego Solar

ECA

ECOGAS
ESJ

Estacién Naco

Etanoducto

Fauna Bentédnica
FEMSA

FCPA

GAP

Actis LLP, entidad financiera dedicada a la gestion de activos, que a través de su
subsidiaria Saavi Energia, mantiene un negocio conjunto con la Compafiia

Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente

Administracién Portuaria Integral

Compafiia Minera Autlan, S.A.B. de C.V.

Barriles

BlackRock, entidad financiera dedicada a la gestién de activos
Bolsa Mexicana de Valores

BP plc., y sus subsidiarias, anteriormente British Petroleum, es una compafiia de
energia, dedicada principalmente al petréleo y al gas natural

Centro Mexicano para la Filantropia

Cemex, S.A.B. de C.V., y empresas afiliadas

Centro Nacional de Control de Energia

Comisién Federal de Electricidad

Chevron Combustibles de México, S. de R.L. de C.V.

Centro de Investigacion Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
Comisién Reguladora de Energia

DeAcero, S.A.P.I. de C.V., y sus afiliadas

Ductos y Energéticos del Norte, S. de R.L. de C.V., sociedad que fue hasta noviembre de
2017, el negocio conjunto entre la Compafiia y Pemex TRI

Medida métrica utilizada para comparar las emisiones de diversos gases de efecto
invernadero con base en su potencial de calentamiento global

Planta de energia solar de 125 MW,  de capacidad que se encuentra en construccién,
ubicada en el estado de Sonora.

Energia Costa Azul S. de R.L. de C.V., terminal de almacenamiento y regasificacién de
gas natural licuado

Ecogas México, S. de R.L. de C.V,, el negocio de IEnova de distribucién de gas natural
Energia Sierra Juarez, parque edlico de 155 MW ubicado en la Rumorosa, Baja California

Estacién de compresién de gas natural que cuenta con una potencia de 14,340
caballos de fuerza y estd instalada en el gasoducto Naco - Hermosillo, el cual es
propiedad de CENAGAS, en Naco, Sonora

Ducto que consta de tres segmentos con una longitud total de aproximadamente 224 km
de ductos con una capacidad de transporte de aproximadamente 52 mmpcd (0.6 mmthd),
en el primer segmento, de aproximadamente 152 mmpcd (1.8 mmthd) en el sequndo
segmento, ambos de gas etano, y de aproximadamente 106,000 Bbld (1.9 mmthd) en el
tercer segmento de etano liquido, para el transporte de etano desde las instalaciones de
procesamiento de PEMEX ubicadas en los estados de Tabasco, Chiapas y Veracruz a la
planta de polimerizacién de etileno y polietileno Etileno XXI en el estado de Veracruz

Conjunto de organismos que viven en los fondos acudticos
Fomento Econémico Mexicano, S.A.B. de C.V.
Foreign Corrupt Practices Act (Ley de Prdcticas Corruptas en el Extranjero)

Gasoducto Aguaprieta
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GAS LP
GdC Pipelines

Gasoducto
Los Ramones |

Gasoducto Los
Ramones Norte

Gasoducto
Ojinaga-El Encino

Gasoducto
Samalayuca

Gasoducto San
Isidro-Samalayuca

Gasoducto
Sdsabe-Puerto
Libertad-Guaymas

Gasoducto Sonora

Gasoducto TGN

GNL
GPTW
GR

GW
GWh
HP
IENOVA

Gas Licuado de Petréleo

Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V., sociedad que fue hasta el
26 de septiembre de 2016, el negocio conjunto entre la Compafifa y
Pemex TRI. Gasoductos de Chihuahua ha cambiado su nombre a IEnova

Gasoducto de aproximadamente 116 km de longitud, 48 pulgadas de didmetro, dos
estaciones de compresién con una potencia conjunta de 123,000 caballos de fuerza 'y
una capacidad de transporte de gas natural de 2,100 mmpcd (21.8 mmthd). El sistema
inicia en la frontera del estado de Tamaulipas con Estados Unidos y se interconecta
con el Gasoducto Los Ramones Norte en Ramones, Nuevo Ledn

Gasoducto en negocio conjunto con BlackRock, con aproximadamente 452 km de
longitud, 42 pulgadas de didmetro, dos estaciones de compresién con una potencia
conjunta de 123,000 caballos de fuerza y una capacidad de transporte de gas natural
de 1,420 mmpcd (14.8 mmthd). El sistema inicia en la interconexién con el Gasoducto
Los Ramones | en Ramones, Nuevo Ledn y se interconecta con el gasoducto Los
Ramones Sur en San Luis Potosi

Gasoducto de aproximadamente 220 km, 42 pulgadas de didmetro, con una capacidad de
transporte de gas natural de 1,356 mmpcd (14.1 mmthd), ubicado en el estado de Chihuahua

Gasoducto integrado por aproximadamente 37 km de ductos de 24 pulgadas de didmetro que
cuenta con una capacidad instalada de transporte de gas natural de 400 mmpcd (4.2 mmthd),
corre del ejido de San Isidro, en el estado de Chihuahua, a la planta de generacién eléctrica
Samalayuca de la CFE; y se interconecta con un gasoducto de 16 pulgadas de didmetro
perteneciente a Pemex TRI, que va de Ciudad Judrez a Chihuahua

Gasoducto de aproximadamente 23 km, con una capacidad de transporte de gas
natural de 1,135 mmpcd (11.8 mmthd) y una estacién de compresién con 46,000
caballos de fuerza, ubicado en el estado de Chihuahua

Primer segmento del Gasoducto Sonora, con una longitud de aproximadamente 505
km de ductos con didmetro de 36 pulgadas y una capacidad de transporte de gas
natural de 770 mmpcd (8.0 mmthd). El gasoducto cuenta con dos secciones en el
estado de Sonora, la seccién Sdsabe-Puerto Libertad consta de 220 km y la seccién
Puerto Libertad-Guaymas consta de 285 km

Sistema de transporte de gas natural integrado por aproximadamente 835 km de
ductos con una capacidad de transporte de gas natural de 770 mmpcd (8.0 mmthd)
para el primer segmento y 510 mmpcd (5.3mmthd) para el segundo segmento. El
sistema estd ubicado en los estados de Sonora y Sinaloa. El primer segmento es el
Gasoducto Sdsabe - Puerto Libertad - Guaymas y el segundo segmento es el
Gasoducto Guaymas - EI Oro; ambos se interconectan entre si

Gasoducto TGN Gasoducto integrado por aproximadamente 45 km de ductos de 30
pulgadas de didmetro, ubicado en el estado de Baja California y con una capacidad de
transporte de gas natural de 940 mmpcd (9.8 mmthd) y una estacién de compresién
con una potencia total instalada de 8,000 caballos de fuerza

Gas Natural Licuado

Great Place to Work (programa que clasifica a las mejores empresas para trabajar)
Gasoducto Rosarito

Gigavatios

Gigavatios hora

Horse Power (caballos de fuerza)

Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.

IEnova Marketing

IEnova Pipelines

indice de Rotacién
Involuntaria

indice de
Rotacién Total

indice de
Rotacién
Voluntaria

INECOL

InterGen

IPC
I1SO

ISR
IVA

km

kw
kWh
Liverpool
LTAR
Mitsui
mmbl
mmpcd
Mbd
mmpc
mmth
mmthd
Mtpa
MW
MWAC
NOM
OCDE
OHSAS

PASST

Pemex

IEnova Marketing, S. de R.L. de C.V.

Anteriormente Gasoductos de Chihuahua, S. de R.L. de C.V., sociedad que fue hasta el
26 de septiembre de 2016, el negocio conjunto entre la Compafiia y Pemex TRI

(NUmero de altas en un afio - Nimero de bajas involuntarias en un afio) / Nimero total
de empleados

(Ndmero de altas en un afio - Ndmero de bajas voluntarias e involuntarias en un afio)
/ NUmero total de empleados

(NUmero de altas en un afio - Nimero de bajas voluntarias en un afio) / Nimero total
de empleados

Instituto de Ecologia, A.C.

InterGen N.V. y/o sus afiliadas Energia Azteca X, S. de R.L. de C.V. y/o Energia de Baja
California, S. de R.L. de C.V. En 2018, Actis adquirié el portafolio de InterGen en México

indice de Precios y Cotizaciones de la Bolsa Mexicana de Valores
Organizacion Internacional de Normalizacién

Impuesto Sobre la Renta

Impuesto al Valor Agregado

Kilémetro

Kilowatt

Kilowatt hora

El Puerto de Liverpool, S.A.B. de C.V.

Lost Time Accident Rate (Tasa de accidentes con pérdida de tiempo laboral)
Mitsui & Co., Ltd

Millones de barriles

Millones de pies clbicos diarios

Miles de barriles diarios

Millones de pies clbicos

Millones de termias

Millones de termias diarias

Millones de toneladas por afio

Megawatt

Megawatt, corriente alterna

Norma Oficial Mexicana

Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos

Occupational Health and Safety Assessment Series (Administracion de Sequridad y
Salud Ocupacional)

Programa de Autogestién en Seguridad y Salud en el Trabajo

Petrdleos Mexicanos




Pemex TRI | Pemex Transformacién Industrial, antes denominada Pemex Gas y Petroguimica Bdsica TDM | Termoeléctrica de Mexicali, S. de R.L. de C.V. es una planta de generacién de electricidad
de ciclo combinado de gas natural con una capacidad de aproximadamente 625 MW

Pima Solar | Planta de generacién de energia solar fotovoltaica ubicada en el municipio de operada por dicha sociedad y ubicada en el estado de Baja California

Caborca, Sonora. Con una capacidad de 110 MW
. TGN | Transportadora de Gas Natural de Baja California, S. de R.L., gasoducto de transporte

PMMM | Programa de Monitoreo de Mamiferos Marinos de gas natural de IEnova

Profeco | Procuraduria Federal del Consumidor The Climate | Organismo no gubernamental estadounidense de medicién y verificacién de
Profepa | Procuraduria Federal de Proteccién al Ambiente Registry | estandares internacionales de carbono
Ramal Empalme | Gasoducto de 20 pulgadas con una capacidad de 226 mmpcd (2.4 mmthd), tiene una Tokyo Gas | Tokyo Gas Co., Ltd
longitud de 20 km y se encuentra entre Empalme y Guaymas, donde se conecta con Total | Total S.A.

el Gasoducto Sonora
Trafigura | Trafigura México, S.A. de C.V., empresa dedicada a la logistica y comercio de materias

Rumorosa Solar | Proyecto de energia solar, actualmente en construccién. El proyecto contara con una primas con la cual la Compafifa mantiene un negocio conjunto

capacidad de aproximadamente 41 MW,y estard ubicado en Baja California

Trina Solar | Trina Solar Limited
SCADA | Supervisién, Control y Adquisicién de Datos

. ) . TRIR | Total Recordable Incident Rate (Tasa de incidentes registrables totales)
Semarnat | Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

UABC | Universidad Auténoma de Baja California
Sempra Energy | Sempra Energy accionista de control indirecto de IEnova; es una sociedad constituida )

de conformidad con las leyes del estado de California, Estados Unidos UAIDA | Utilidad antes de impuestos, gastos financieros netos, depreciaciéon y amortizacién
Scotiabank | Scotiabank Inverlat, S.A Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Scotiabank Inverlat Unidad Operativa | Se refiere a las empresas en operacién de IEnova, en sus segmentos de negocio

Shell | Shell México Gas Natural, S. de R.L. de C.V. o Activo | Gasy Electricidad

usD Délares americanos
STPS | Secretaria del Trabajo y Previsién Social $

. ; - . Valero | Valero Energy Corporation
Tepezald Solar | Proyecto de energia solar, actualmente en construccidn. El proyecto contard con una

capacidad de aproximadamente 100 MWAC y estard ubicado en el estado de VENTIKA | Parque eélico de 252 MW ubicado en el estado de Nuevo Ledn
Aguascalientes. El proyecto Tepezald Solar se desarrollarad en asociacion entre la
Compafifa y Trina Solar. Trina Solar mantendra una participacién minoritaria del 10%

Terminal de Baja | Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Baja California,
Refinados | actualmente en construccién. El proyecto contard con una capacidad de 1,000,000 bl

Terminal de Gas | Una terminal de almacenamiento de gas licuado de petréleo con capacidad total de
LP de Guadalajara | almacenamiento de 80,000 bl (4.4 mmthd) de Gas LP y ubicada en el estado de Jalisco

Terminal de GNL | Una terminal de almacenamiento de gas natural licuado, ubicada en Ensenada, Baja
California y cuenta con una capacidad de almacenamiento de 320,000 metros cubicos
o m?3 (73.3 mmthd) en dos tanques de 160,000 m? (36.6 mmthd) y una capacidad de o
enVI’O de1’3oo mmpc
) . . . ) QUIMICAS
Terminal de | Unaterminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en el estado de Colima,
Manzanillo | actualmente en construccién y contara con una capacidad de 1,480,000 bl. El proyecto se CH, | Metano

desarrollard en asociacién entre la Compafiia y Trafigura .
P ¥ 9 CO | Monoxido de carbono
Terminal de | Unaterminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Puebla, actualmente en co

Puebla | construccién. El proyecto contard con una capacidad de 650,000 bl Dioxido de carbono

2

CO0,eq | Diéxido de carbono equivalente (medida métrica utilizada para comparar las emisiones de

Terminal de | Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Sinaloa, actualmente . ) " :
diversos gases de efecto invernadero con base en su potencial de calentamiento global)

Topolobampo | en construccién. El proyecto contara con una capacidad de 1,000,000 bl

Terminal de Valle | Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en el Valle de México, N,O | Oxido de nitrégeno

de México | actualmente en construccién. El proyecto contard con una capacidad de 650,000 bl NOx | Oxidos de nitrégeno (aplica a varios compuestos formados por oxigeno y nitrégeno)

Terminal de | Una terminal de almacenamiento de productos refinados ubicada en Veracruz, sox | Oxidos de azufre (aplica a varios compuestos formados por oxigeno y azufre)
Veracruz | actualmente en construccion. El proyecto contard con una capacidad de 2,100,000 bl




SOBRE ESTE

INFORME CONTACTO

[102-12,102-45, 102-46, 102-49, 102-50, 102-52, 102-54, 102-55, 102-56]

Este es el sexto Informe de Sustentabilidad de IEnova. En él presentamos una visién detallada del des-
empefio de nuestra empresa a lo largo de 2018, incluidos los logros alcanzados, las dreas de oportunidad
y los retos a los que nos enfrentamos en temas econdémicos, sociales y ambientales relacionados con NO. 342 Piso 24. Col. Jurez
nuestra estrategia de negocio y con el compromiso que, como empresa, hemos establecido con la susten-

I 9 . P D . Alcaldia Cuauhtémoc
tabilidad. Por cuarta ocasion el Informe incluye, también, informacion financiera relevante.

C.P.06600

En este Informe de Sustentabilidad + Informe Financiero resumimos la informacién material que Ciudad de México
abarca el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2018 de los segmentos de
negocio Gas y Electricidad, conformados por empresas dedicadas a transportar y almacenar gas natu-
ral, gas LP y etano, a almacenar gas natural licuado, a distribuir gas natural y a generar electricidad a
través de la planta de ciclo combinado y en los parques edlicos. No incluye contenidos de sustentabili-
dad de los parques solares y terminales de almacenamiento que tenemos en desarrollo o construccion;
éstos se consolidaran en el Informe una vez que inicien operaciones. Cabe mencionar que este Informe
no hace referencia a la Terminal de AlImacenamiento de Refinados de Guadalajara anunciada en 2019.

En el Segmento Electricidad, el Informe consolida los datos de Energia Sierra Judrez, parque edlico trans-
fronterizo que construimos y operamos como parte del negocio conjunto en el que tenemos una participa-
cién del 50% con la empresa Actis. A menos gue se especifique lo contrario, los indicadores de seguridad y
salud incluyen informacién de los activos en operacién y de los proyectos en construccion.

A lo largo del Informe describimos las férmulas utilizadas para calcular los indicadores y especificamos
las unidades operativas sobre las que reportamos la informacién, asi como cualquier cambio de medi-
cién respecto a la informacién reportada en afios anteriores.

Todas las cifras del presente Informe, se expresan en délares de los Estados Unidos de América. A menos
que se indique lo contrario, el tipo de cambio utilizado en las conversiones es de $19.6829 pesos por USDS1.

Para los nimeros que aparezcan enteros en el informe, menos que se indigue lo contrario, se aplicé
redondeo. A partir de 0.5 hacia arriba se redonde6 al entero inmediato superior y debajo del 0.5 al
entero inmediato inferior.

Este informe se ha elaborado de conformidad con los estdndares del Global Reporting Initiative (GRI):
opcidén Esencial. Por quinto afio consecutivo, Deloitte, como tercero independiente, revisé 30 conteni-
dos materiales reportados en este Informe de Sustentabilidad.
Dado que IEnova es signataria del Pacto Mundial de las Naciones Unidas desde 2015, este Informe #
constituye nuestra cuarta comunicacién sobre el progreso (Communication on Progress, COP). Mos- L
tramos aqui los avances que hemos alcanzado en cuanto a los diez principios del Pacto y nuestra SERON A
contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas.
“ Sustentabie

Los temas identificados en el estudio de materialidad de IEnova, realizado por primera vez en 2014,
se revisan anualmente para confirmar su relevancia para nuestros grupos de interés y reflejar cual-
quier modificacion en la matriz de materialidad. Reportamos en el texto del Informe, siguiendo los
estandares GRI, la informacidn relativa a los contenidos que se refieren a los temas materiales y de
cobertura, asi como los que son de mayor relevancia para nuestros grupos de interés. Asf, por quinto
afno obtuvimos el sello Materiality Disclosures Service emitido por GRI. Para el Materiality Disclosu-
res Services, GRI Services ha revisado que el indice de contenidos de GRI sea claro, y que las referen-
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cias para los Contenidos 102-40 a 102-49 correspondan con las secciones indicadas del Informe. Este RESPONSABLE
servicio fue realizado en la version en espafol del Informe de Sustentabilidad 2018. La metodologia
gue aplicamos se describe en el capitulo “Somos una empresa sustentable”.

Agradecemos a todos nuestros lectores su interés en IEnova. Estamos convencidos de que el Informe
incluye informacion suficiente y detallada sobre nuestro desempefio en términos de sustentabilidad. Este
Informe se puede consultar y descargar en inglés y espafol en la pagina web: www.ienova.com.mx. FTSE&Coed
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