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Desarrollar, construir y operar
infraestructura energética, contribuyendo
al desarrollo de México y creando valor
para nuestros accionistas, en un marco de
ética, sequridad, respeto y compromiso con
nuestros colaboradores, el medio ambiente
y las comunidades a las que pertenecemos.

Ser una empresa lider de infraestructura
energética en México que contribuya a
promover el crecimiento, la competitividad
y el desarrollo sustentable del pais.

VALORES (0216

URA ENERGETICA
empresa de Sempra

ETICA

HACER LO CORRECTO
« Actla con honestidad e integridad.
«+ Sé transparente y justo.
« Cumple con nuestros compromisos.
» Gana la confianza de las personas.

DESARROLLA, CONSTRUYE Y OPERA PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
RGETICA EN MEXICO. NUESTRA PRESENCIA ABARCA VARIAS LINEAS DE
EGOCIO DENTRO DE LA CADENA DE VALOR DEL SECTOR ENERGETICO ABIERTAS
A LA INVERSION PRIVADA. AL CIERRE DE 2016, REPORTAMOS INVERSIONES CON UN
VALOR APROXIMADO DE MAS DE USDS7000 MILLONES, INCLUYENDO PROYECTOS
EN OPERACION Y CONSTRUCCION, ADQUISICIONES E INVERSIONES A TRAVES DE LOS
NEGOCIOS CONJUNTOS CON SOCIOS. SOMOS UNA DE LAS EMPRESAS PRIVADAS DE
ENERGIA MAS GRANDES DEL PAIS Y LA PRIMERA COMPARIA DE INFRAESTRUCTURA
ENERGETICA QUE COTIZA EN LA BOLSA MEXICANA DE VALORES.

RESPETO
VALORA A LAS PERSONAS
» Escucha, comunicate claramente,
sé sincero.
« Apoya la diversidad de la gente y
respeta su punto de vista.
« Contribuye individualmente para
tener éxito como equipo.
+ Haz de la seguridad un estilo de vida.

EXCELENTE DESEMPENO
BRINDAR RESULTADOS

SOBR
*E
actua con sentido
» Premia el desempefio sobresalien

y reconoce el éxito ajeno.

“2016... un afo de logros extraordinarios”

« Continlda aprendiendo y mejorando.
» Asume tus responsabilidades.

VISION DE FUTURO
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ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL

» Maximizacién de valor
para el accionista

* Integridad de los activos

* Disponibilidad y
confiabilidad operativa

« Uso eficiente de los
recursos

« Satisfaccién del cliente

« Gestion integral de riesgos

» Sequridad y salud

+ Desarrollo integral
profesional y personal

« Diversidad e inclusién

- Desarrollo econémico
y comunitario

- Gestién social

- Energias limpias y eficientes

+ Cultura ambiental

- Gestién integral de residuos
y emisiones

» Biodiversidad
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MENSAJE DEL
PRESIDENTE
DEL CONSEJO

Y DIRECTOR
GENERAL

[102-14,102-15,102-1,102-5]

En 2016 celebramos los primeros 20 afnos de IEnova con logros extraordinarios.

Aprovechamos laexperienciay capacidades de nuestrogranequipode colaboradores
para fortalecer nuestra presencia en sectores en los que hoy somos lideres. Ademds,
incursionamos exitosamente en nuevos negocios.

Invertimos USD$1,928 millones. Esta cifra equivale a casi una tercera parte de la
inversién de USDS$7,000 millones realizada a lo largo de nuestros mas de 20 afios
de historia.

Para financiar en parte nuestras inversiones, llevamos a cabo una exitosa oferta
global subsecuente de acciones por USD$1,600 millones.

En lo que se refiere a nuestro crecimiento, en 2016 adquirimos 50% de Gasoductos
de Chihuahua por USDS$1,144 millones en efectivo méas la deuda existente. Asi,
obtuvimos la propiedad total de seis activos que antes operdbamos en negocio
conjunto con Pemex. Con ello, nos convertimos en el transportista de gas natural
privado mds grande de México.

Asimismo, fortalecimos nuestro compromiso con las energias renovables al ganar
la subasta para construir y operar dos parques solares: Rumorosa Solar, en el estado
de Baja California, y Tepezald Il Solar, en Aguascalientes. Con esto incursionaremos
por primera vez en la generacién de este tipo de energia.

También en el rubro de las energias renovables, adquirimos el parque edlico Ventika,
localizado en el estado de Nuevo Ledn, por USD$435 millones en efectivo mas la
deuda existente. Por su capacidad para generar 252 MW, Ventika es hoy uno de los
parques mas grandes de México y de América Latina.
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Por otra parte, en sociedad con TransCanada, ganamos una licitaciéon para construir
el gasoducto submarino Sur de Texas-Tuxpan, uno de los principales proyectos de
infraestructura energética de los Ultimos afios en nuestro pais y el primer gasoducto
submarino privado en México.

La sustentabilidad estd en el centro de nuestra estrategia de negocio. En ella,
incluimos esfuerzos que contribuyen a mejorar la calidad de vida de nuestros
colaboradores y de las comunidades a las que pertenecemos. Ademas, durante la
construcciéon y operacion de nuestros activos, implementamos proyectos que
buscan conservar los recursos naturales y proteger la biodiversidad. Con dichas
acciones, reiteramos nuestro compromiso con el Pacto Mundial y con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

El afio 2016 representd el primer ciclo completo de operaciones de Fundacién

IEnova. Esta conté con un presupuesto de USD$500 mil mediante el cual apoyd 19
proyectos vinculados con educacién, medio ambiente, grupos vulnerables y servicios
comunitarios.

Como resultado de nuestras acciones enfocadas en la sustentabilidad, logramos
mejorar nuestra posicion dentro del IPC Sustentable de la Bolsa Mexicana de
Valores. Ademds, por tercer afilo consecutivo, obtuvimos el Distintivo Empresa
Socialmente Responsable.

Gracias al trabajo de todo nuestro equipo, logramos por tercer afilo consecutivo la
certificacion como Great Place to Work. Ademas, obtuvimos el lugar 50 en el ranking
de las 100 mejores empresas en Diversidad e Inclusién. Estamos convencidos de la
importancia de que nuestros colaboradores cuenten con un ambiente de trabajo
que contribuya a su desarrollo personal y profesional.

Con gran orgullo compartimos en estas pdginas los logros alcanzados durante 2016.

Estos son el resultado de la visién empresarial que ha caracterizado a nuestra
empresa desde su fundacién. IEnova: una historia de éxito.

Atentamente,

[ Z— -"'Iff"w . III("II
Carlos Ruiz Sacristan

Presidente del Consejo y Director General
Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.

IENOVA:
UNA HISTORIA
DE EXITO
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En 2016, IEnova cumplié 20 afios de operaciones. Hoy estamos posicionados como
una empresa lider en el sector energético en México.

Este fue un afio extraordinario en el adquirimos la empresa Gasoductos de Chihuahua
y el parque edlico Ventika. Ademas, obtuvimos contratos para incursionar por
primera en dos proyectos de energia solar, asi como para construir nuestro primer
ducto marino.
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- Reforma del marco juridico - Constitucién de Enova de + ECOGAS - ECON + Transportadora de Gas + Gasoducto Rosarito (GR) + Termoeléctrica + Terminal de

del sector gas natural México, hoy IEnova Chihuahua La a-Durango Natural de Baja California de Mexicali (TDM) almacenamiento de GNL,
+ ECOGAS Mexicali (TGN) Energia Costa
Azul (ECA)
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En 2016 realizamos una exitosa oferta global subsecuente de acciones por

USDS$1,600 millones.

Asimismo, mejoramos nuestra posicién como integrantes del IPC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores, asi como nuestra calificacion en el listado de empresas
analizadas por el Instituto Great Place to Work.

La historia de IEnova en México es una historia de éxito.

2016
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+ Adquisicion de los activos de

El Paso: Estacién de Compresién Naco

y 50% de participacién en
Gasoductos de Chihuahua

Energia Sierra Judrez
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+ Firma del contrato del Ducto + Colocacion ded por
de Etano uUsD$408.3
+ Adjudicacién y firma de contrato - Emision dese es por USD$598.8
Gasoducto Sonora millones
* Inclusion accion de IEnova en el
{ndice cios y Cotizaciones de la
Bols ana de Valores
* Ini operaciones de la Terminal

P Guadalajara

® 2014

» Ingreso de IEnova al IPC Sustentable

» Asociacién con InterGen al 50%
para el parque edlico Energia
Sierra Juarez

» Entrada en operacién de Los
Ramones | y la fase Sdsabe-Puerto
Libertad del primer segmento
de Gasoducto Sonora

+ Adjudicacion y firma de contrato
Gasoducto Ojinaga-El Encino

« Certificacién Great Place to Work

+ Distintivo Empresa Socialmente
Responsable

@ 2015

« Inicio de operaciones del parque
edlico Energia Sierra Judrez
(negocio conjunto con InterGen)

« Inicio de operaciones del
Ducto de Etano

« Inicio de operaciones de la fase
Puerto Libertad-Guaymas del primer
segmento de Gasoducto Sonora

+ Adjudicacién y firma del contrato del
Gasoducto San Isidro-Samalayuca

« Anuncio del acuerdo para adquirir
participacién accionaria de Pemex
en Gasoductos de Chihuahua

+ Creacion e inicio de operaciones de

Fundacion IEnova, A.C.

« Entrada en operacién del
Gasoducto Los Ramones Norte
+ Adjudicacion del contrato para
el Gasoducto Ramal-Empalme
+ Adjudicacion del contrato para el
Gasoducto Sur de Texas-Tuxpan
(negocio conjunto con TransCanada)
« Adquisicién de la participacion
de Pemex TRI en Gasoductos de Chihuahua
« Adjudicacion y firma de contrato
de dos proyectos de generacion
de energia solar, Rumorosa Solar
y Tepezald Il Solar
« Colocacién primaria subsecuente
de acciones de IEnova
« Adquisicién del parque edlico Ventika

21




NUESTRAS

En 2016 adquirimos la participaciéon de Pemex TRI en Gasoductos de Chihuahua,
aumentando nuestra participacién del 50% al 100%. Dicha adquisicién incluye

seis activos: Gasoducto Los Ramones |, Gasoducto San Fernando, Gasoducto
Samalayuca, Ducto de Gas LP TDF, Terminal de Gas LP de Guadalajara vy el
Etanoducto; también adquirimos Ventika, uno de los parques eélicos mas grandes
de México.

TERMINAL DE GAS LP

SEGMENTO GAS Capacidad de 50,000 b

de gas LP
Buque tanque Muelle con Ductos de Esferas de
transportador infraestructura transporte de gas almacenamiento
de GNL para recibir gas de gas LP
H (@] [m] (@]
[ ]
I I - - I )
- I I )
LLITT |- - L 0
[ - - \| I'V
’Jé ){Energﬁ Transportadora o ) [mmm; @ l;\'—'—'—'/ Y Transportadora Illlll m
I Costit Azul 'Gas Natural de BC ito priet m==s )(HN e T
i ostd Azu de Gas Natural de Rosarito Aguapriet /_\/_\ _del Norte M ‘E‘
Comercio Residencias Industria
TERMINAL DE ALMACENAMIENTO ECOGAS tDucto det
Y REGASIFICACION Sistema de iRty
Capacidad de 320,000 m? s L ) Q —
de gas natural do gas natur )0 )S i
ductos de Ducto de
distribucion transporte
de gas natural de etano
(@] 0 [ 3,391 km* de ductos ETANODUCTO
Ducto marino*** e C ITIT para transportar gas natural, — 7 Primer sistema privado
Negocio conjunto — ] gas LPy etano s ] de transporte de etano
I o - s .
con TransCanada L1 HH ’—_—|_ i en N!eXIco con una
frerrorrreers Tal T mam T longitud de 224 km
Plantas de generacién de ciclo Estacién de Centro Procesador de Gas

combinado e industrias compresién

3,756 km Mexicali

de ductos de
distribucion
de gas natural

propiedad de Pemex )(Gasoduclos

del Sureste
Unserwesace Er

119,341

SEGMENTO ELECTRICIDAD o T

3 zonas
geograficas

TERMOELECTRICA DE MEXICALI Ductos de ENERGIA SIERRA JUAREZ**
Capacidad de 625 MW WEASPOIE € G Capacidad de 155 MW

Subestacion
eléctrica

Subestacion Subestacion
eléctrica eléctrica

(Eerm()déﬁrica @ @ @ ﬁ @ @
e viexical Ll [/ Energia Sierra Judrez

Turbina de Linea de Linea de Aerogeneradores Linea de
vapor y turbinas transmision transmisién transmision
de gas eléctrica eléctrica eléctrica

VENTIKA PARQUES SOLARES

* Incluye el 100% de los kildmetros de gasoductos en operacién, construccién y negocio conjunto. Capacidad de 252 MW Tepezala Il Solar 100 MW
**  Activo perteneciente al negocio conjunto con InterGen, en el que IEnova tiene una participacién del 50%. Rumorosa Solar 41 MW

*#*  Activo perteneciente al negocio conjunto con TransCanada, en el que IEnova tiene una participacién del 40%. (En desarrollo)
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SEGMENTOS DE

NEGOCIO

[102-2,102-4,102-10, 102-46, OG3]

Incorporamos a nuestros activos la totalidad de Gasoductos de Chihuahua, que previamente teniamos
en negocio conjunto con Pemex TRI, y el parque edlico Ventika, con lo que fortalecimos nuestra

Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016
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presencia en el segmento de energias renovables.

ACTIVOS EN OPERACION

PROYECTOS EN CONSTRUCCION
Y DESARROLLO 210,06

GAS GAS
TRANSPORTE TRANSPORTE
GASODUCTO SONORA (SEGMENTO SASABE - GUAYMAS) | 505 km GASODUCTO SONORA » Ducto de transporte de gas natural integrado por dos segmentos
(SEGMENTO GUAYMAS-EL ORO) interconectados ubicados en los estados de Sonora y Sinaloa.
GASODUCTO ROSARITO (GR) | 302 km 330 km + Actualmente se encuentran en construccién 330 km de la fase Guaymas-
TRANSPORTADORA DE GAS NATURAL DE BAJA CALIFORNIA (TGN) |45 km 30 pulgadas de diametro EliCio: ) y _
Capacidad de 510 mmpcd » Se estima que todo el ducto esté en operacion en el sequndo trimestre
GASODUCTO AGUAPRIETA (GAP) |13 km de 2017.
ESTACION DE COMPRESION NACO | 14,340 hp
GASODUCTO LOS RAMONES | [ 116 km GASODUCTO OJINAGA-EL ENCINO + Ducto de transporte de gas natural que va de Ojinaga a El Encino en el
220 km estado de Chihuahua.
GASODUCTO SAN FERNANDO | 114 km 42 pulgadas de diametro » Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2017.
GASODUCTO SAMALAYUCA | 37 km Cejpaelient) dle [ 250 e
DUCTO DE GAS LP TDF {190 km
ETANODUCTO |224 k
m GASODUCTO SAN ISIDRO - + Ducto de transporte de gas natural que va de San Isidro a Samalayuca en
GASODUCTO LOS RAMONES NORTE* 452 km SAMALAYUCA el estado de Chihuahua.
23 km » Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2017.
ALMACENAMIENTO 42/3.61 pulgadas
ALMACENAMIENTO EN TERMINAL DE GAS LP DE GUADALAJARA | 80,000 bl de diametro
Capacidad 1,135 mmpcd
TERMINAL DE ALMACENAMIENTO Y REGASIFICACION 320,000 m?
DE GAS NATURAL, ENERGIA COSTA AZUL (ECA)
R SUR DE TEXAS-TUXPAN*** » Ducto con ruta submarina y terrestre en el Golfo de México, que va desde
DISTRIBUCION 800 km el Sur de Texas, hasta Tuxpan, Veracruz.
ECOGAS (DUCTOS DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL) 119,341 clientes 42 pulgadas de diametro + Se estima inicio de operaciones en el cuarto trimestre de 2018.
3,756 km Capacidad 2,600 mmpcd
RAMAL EMPALME - Ramal que se interconectard al Gasoducto Sonora.
20 km + Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2017.
20 pulgadas de diametro
Capacidad 226 mmpcd
ELECTRICIDAD ELECTRICIDAD
GENERACION
TERMOELECTRICA DE MEXICALI (TDM) 625 MW RUMOROSA SOLAR « Parque solar ubicado cerca del parque edlico Energia Sierra Juarez en
. . o 41 MW La Rumorosa.
ENERGIA SIERRA JUAREZ (ESJ)y** 47 TURBINAS 155 MW + Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2019.
VENTIKA 84 TURBINAS 252 MW

* Activo perteneciente al negocio conjunto con Pemex e inversionistas institucionales, en el que IEnova tiene una
participacién indirecta del 25%.

** Activo perteneciente al negocio conjunto con InterGen, en el que IEnova tiene una participacién del 50%.

*** Activo perteneciente al negocio conjunto con TransCanada, en el que IEnova tiene una participacién del 40%.

*xxx Activo perteneciente al negocio conjunto con Trina Solar, en el que IEnova tiene una participacién del 90%.

TEPEZALA Il SOLAR****
100 MW

» Parque solar ubicado en el estado de Aguascalientes.
+ Se estima inicio de operaciones en el segundo trimestre de 2019.




NUESTROS
ACTIVOS
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En IEnova estamos
convencidos que la
sustentabilidad debe
estar inmersa en nuestra
estrategia. Asi, podremos
ofrecer a nuestros
clientes el servicio y
calidad que requieren,
mantener nuestro ritmo
de crecimiento, proteger
adecuadamente el medio
ambiente y contribuir

al desarrollo de las
comunidades a las que

pertenecemos.

-

oY

&,

P e

-"-. Ene'[_giq,FSjerr_

[ <3 ,“LE.'Z '1'-:.: '\‘

i

ud

A

_*_r..‘ o

!

e A
35




ECONOMICO

- Maximizacion de valor para el
accionista

- Integridad de los activos

- Disponibilidad y confiabilidad
operativa

- Uso eficiente de los recursos

- Satisfaccion del cliente

- Gestion integral de riesgos

SOCIAL

- Sequridad y salud
- Desarrollo integral profesional
y personal
- Diversidad e inclusién
- Desarrollo econdmico y comunitario
- Gestion social

AMBIENTAL

.‘ v l
&TRA POLITICA DE SUSTENTABILIDAD SE FUNDAMENTA EN UNA CULTURA DE ETICA "' o . ..."' : - | - Energias limpias y eficientes
AS PRACTICAS DE GOBIERNO CORPORATIVO. ESTA CIMENTADA EN TRES PILARES: ¢ A ¥ - Cultura ambiental
t. ™y % . ECO ICO,SOCIALY AMBIENTAL.INCLUIMOS ENNUESTRAS PRACTICAS SUSTENTABLES: o . L ! vy i - Gestion integral de residuos
. . ‘ ACCIO ENFOCADAS A SATISFACER LAS NECESIDADES DE NUESTROS ACCIONISTAS, ’ . . r ’ y y emisiones
% ‘ _"‘ b 1 y COLAB DORES, CLIENTES Y COMUNIDADES. ASIMISMO, BUSCAMOS GARANTIZAR LA - o i i - Biodiversidad
1 b INTEGRIDAD DE NUESTRAS OPERACIONES Y PROTEGER LOS RECURSOS NATURALES l-.
" o« QUE EMPLEAMOS EN NUESTROS PROCESOS. T t' . " '
= ‘gé i & 3 oy -
38 . .
Ef Terminal de Gas LP de Guadalajara « . -
30
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SUSTENTABILIDAD

[102-46,102-19]

En 2016 realizamos varios cambios para fortalecer nuestra gestion de la

— 3 . B = e i i z
” ”]!"ﬁiﬁ,.. Eﬁ’ sustentabilidad, entre los que destacan:
ke "
= -
E | |- ! | " : .
; -

1. Politica de Sustentabilidad: Revisién para redefinir objetivos y alcance, asi
como responsabilidades.

2.Sistema de Gestion Social: Comenzamos el desarrollo del sistema que nos
permitird homologar y monitorear todas las acciones que realizamos a favor de
las comunidades a las que pertenecemos. Se espera que el sistema comience a
implementarse en parte de nuestros activos a partir de 2017.

Ademads, reestructuramos el Comité de Sustentabilidad para involucrar a mds directivos
de primer nivel de la empresa. Para nosotros resulta fundamental integrar la
sustentabilidad en el proceso de planeacién estratégica de IEnova, asi como en la
gestion de riesgos econdmicos, ambientales y sociales.

El Comité es presidido por el Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corporativos y
Capital Humano, e incluye como miembros a los siguientes ejecutivos de IEnova:

Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo
Vicepresidente Ejecutivo de Ingenieria y Construccion
Vicepresidente Ejecutivo de Operaciones
Vicepresidente Ejecutivo y Abogado General
Vicepresidente Ejecutivo de Planeacion Estratégica
Vicepresidente de Finanzas

Vicepresidente de Contraloria

Director de Capital Humano

Director de Regulacién y Cumplimiento

Director de Relaciones Institucionales y Sustentabilidad
Gerente de Auditoria

Gerente de Sustentabilidad

De igual manera, aumentamos el nimero de Comisiones que integran el Comité de
Sustentabilidad, qguedando conformado como sigue:

1. Capital Humano: se ocupa de temas como el desarrollo integral de los
colaboradores, asi como de acciones relacionadas con diversidad e inclusién.

2. Gestion Social: aborda el desarrollo comunitario, asi como la gestién social.

3. Medio Ambiente, Sequridad y Salud y Cadena de Suministro: incluye
aspectos de energias limpias y eficientes, cultura ambiental, la gestidn integral
de residuos y emisiones, la proteccién de la biodiversidad, el uso eficiente de los
recursos, la sequridad y salud de nuestros colaboradores en las operaciones, asi
como en el desarrollo econdmico y comunitario.




Terminal de Gas LP de Guadalajara

4. Operaciones:seocupadelaintegridady confiabilidad operativa, el uso eficiente M O D E LO D E

de los recursos, asi como la satisfaccién del cliente. S U S-I- E NTAB I Ll DA D

5. Ingenieria y Construccién: se preocupa por la integridad de los activos y por
garantizar la sustentabilidad en la construccién de los activos.

6. Eticay Gobierno Corporativo: busca fortalecer la cultura ética y las practicas
de gobierno corporativo.

Las funciones del Comité de Sustentabilidad incluyen aprobar la estrategia de
Sustentabilidad; asegurar que las Comisiones de Sustentabilidad realicen sus
funciones; dar seguimiento a la inclusién de IEnova en el IPC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores; revisar y aprobar el contenido del Informe de
Sustentabilidad; y promover que todos los colaboradores de IEnova cumplan la
politica de sustentabilidad.

Este Comité depende del Comité de Practicas Societarias, al que informa sobre los Q_V'

resultados de las acciones relacionadas con la sustentabilidad. Sesiona por lo menos ,9

dos veces al afio. 5/
]

MISI'()N,
VISION Y
VALORES

ESTRUCTURA DE GESTION
DE LA SUSTENTABILIDAD

[102-18,102-32,102-33]

COMISION DE CAPITAL HUMANO

COMISION DE GESTION SOCIAL

COMISION DE MEDIO AMBIENTE,
oo SEGURIDAD Y SALUD Y CADENA DE SUMINISTRO
COMITE DE PRACTICAS COMITE DE COMISION DE OPERACIONES
SOCIETARIAS SUSTENTABILIDAD

COMISION DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION

COMISION DE ETICA Y
GOBIERNO CORPORATIVO

| Py

NUESTROS PRINCIPALES GRUPOS DE INTERES SON:l

[102-40]

* CAPITAL HUMANO + SOCIOS EST‘?ATEGI_C‘O_S 2 MEDI-OS DE COMUNICACION
+ COMUNIDAD . PROVEEDOfIQES 3 ét'TORIDADES
+ ACCIONISTAS E * CLIENTES BERNAMENTALES
INVERSIONISTAS s CQNSUMIDORES ! Y REGULADORAS
* ORGANISMOS DE
LA SOCIEDAD CIVIL

e . Y NO GUBERNAMEN
La Politica de Sustentabilidad de IEnova se puede descargar y consultar

en: http://ienova.com.mx/pdf/Politica-de-Sustentabilidad.pdf

Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016
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GRUPOS DE,

[102-40,102-42,102-43]

Con el objetivo de gestionar la sustentabilidad de manera adecuada, trabajamos

para establecer buenas relaciones con nuestros grupos de interés, comprender
gué temas les son mas relevantes y cual es la mejor forma de atenderlos. Para
ello, nuestros canales de comunicacion estan siempre abiertos.

GRUPOS DE INTERES Y CANALES DE COMUNICACION [102-40,102-42, 102-43]

1 2 3 4 5 6 vi 8 9
CANALES DE CAPITAL | ACCIONISTAS E CLIENTESY | PROVEEDORES AUTORIDADES | COMUNIDAD MEDIOS DE | ORGANIZACIONES SOCIOS
COMUNICACION HUMANO [INVERSIONISTAS | CONSUMIDORES GUBERNAMENTALES COMUNICACION | DE LA SOCIEDAD |ESTRATEGICOS

Y REGULADORES CIVIL Y NO
GUBERNAMENTALES

REUNIONES PRESENCIALES + + + + + + + + +
ESTUDIO DE CLIMA LABORAL +
MEDIOS DE DENUNCIA /
LINEA DE ATENCION TELEFONICA o O O O o o o O O é
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS O :
ESTUDIOS DE SATISFACCION O
DEL CLIENTE
ATENCION DE CONSULTAS + + + + + + + +
INTERNAS Y EXTERNAS
SITIO WEB @) O O O @) @) @) O
INTRANET @)
INFORME DE SUSTENTABILIDAD O O O O O O O O
REPORTE ANUAL BMV O O O O O O O
REPORTE TRIMESTRAL FINANCIERO A A A A A N N A
BOLETINES INFORMATIVOS +
DE DIFUSION INTERNA
PUBLICACION DE EVENTOS + + + + + + + +
RELEVANTES
REVISION DE CONTRATO O O
COLECTIVO -
ENCUESTAS + +
VISITAS INDUSTRIALES GUIADAS +

Energia Sierra Judrez
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EXPECTATIVAS ACCIONES DE RESPUESTA EN CURSO

[102-44]

CAPITAL DESARROLLO Y Participar en el estudio de clima laboral de Great Place To
HUMANO CAPACITACION Work Institute.
EDUCACION, Continuar los planes de capacitacién para la certificacion
REMUNERACION, "“Estdndar de Liderazgo IEnova".
CALIDAD DE VIDA EN Continuar la revisién anual del paquete de beneficios y
EL TRABAJO mantenerlo en niveles competitivos de la industria.

Continuar con los programas de desarrollo para el personal.

ACCIONISTAS E CRECIMIENTO, Continuar en el indice de Precios y Cotizaciones (IPC) de
INVERSIONISTAS RENTABILIDAD, la BMV y en el IPC Sustentable.
DESARROLLO, Gestionar constantemente informacion a través del drea

SUSTENTABILIDAD de Relacion con Inversionistas.

CLIENTES Y CALIDAD DEL Generar encuestas de satisfaccion al cliente para las
CONSUMIDORES SERVICIO, SEGURIDAD unidades operativas de Transporte de gas natural y
Y PRECIOS Distribucién.

Obtener una calificacién superior al 90% en estas encuestas.

PROVEEDORES DESARROLLO, Aplicar encuesta de criterios minimos deseados de
CONDICIONES sustentabilidad en proveedores clave de IEnova.
COMERCIALES, Organizar el primer evento “IEnova y sus proveedores
RELACIONES A juntos por la sustentabilidad en la cadena de suministro”.
LARGO PLAZO Comunicar a proveedores clave los requerimientos de

sustentabilidad establecidos en la Politica de Compras y
difundir el Informe de Sustentabilidad.

AUTORIDADES CUMPLIMIENTO DE Tener 100% de nuestros activos en operacion certificados o en
GUBERNAMENTALES | A LEY Y proceso de certificacion “Calidad Ambiental” o “Industria
Y REGULADORES  REGLAMENTOS, Limpia” de ASEA 0 SEMARNAT.
DESARROLLO, Cumplir rigurosamente con la regulacién aplicable a nuestros
SUSTENTABILIDAD activos en operacién y proyectos en construccién.

Participar en asociaciones relacionadas con el giro del negocio.

COMUNIDAD SEGURIDAD Y Contar con programas de apoyo en las comunidades a
DESARROLLO SOCIAL las que pertenecemos.

Fortalecer el programa de voluntariado corporativo.

Contar con operaciones seguras.

Respetar usos y costumbres de localidades indigenas.

Operar Fundacién IEnova.

MEDIOS DE INFORMACION Tener informacién actualizada en distintos canales.
COMUNICACION OPORTUNA

ORGANIZACIONES DESARROLLO, Respetar usos y costumbres de localidades indigenas.
DE LA SOCIEDAD SUSTENTABILIDAD, Mantener una operacion eficiente en los fideicomisos en
CIVILY NO CUMPLIMIENTO operacién de la empresa.

GUBERNAMENTALES  \\ ORMATIVO Operar Fundacién IEnova.

F Asegurar el cumplimiento normativo en cada una de las
4 operaciones de IEnova

SOCIOS CRECIMIENTO, Promover y cumplir mejores practicas de gobierno
. ESTRATEGICOS SUSTENTABILIDAD, corporativo.
EFICIENCIA
=, OPERATIVA

L Con el objetivo de identificar las necesidades de las comunidades en las que operamos o tenemos proyectos de construccién, realizamos
las siguientes actividades:
- * + Elaboramos el Estudio de Linea Base Social, Stakeholders Plan y el Plan de Inversién Social de Energia Sierra Juarez. Adicionalmente
' implementamos el Mecanismo de Atencién a la Comunidad (MAC) que se encuentra disponible en: http://www.energiasj.com/
comunicacion.html
En el caso de las unidades en operacién Termoeléctrica de Mexicali y Energia Costa Azul, el MAC se encuentra en proceso de
elaboracién y durante 2017 serd implementado.
Adicionalmente, en 2016 realizamos una encuesta entre 89 proveedores clave sobre sus prdcticas en temas como sustentabilidad,
medio ambiente, seguridad y salud, capital humano, ética y corrupcién, asi como sobre su conocimiento de las prdacticas de
Farawrraid fETT “.v.,:n-}ﬁ‘
e
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MATERIALIDAD
[102-42,102-46,102-47,102-48,102-49, 102-51, 103-1,103-2, 103-3] MATER'ALI DAD

[102-47]

100%

Como parte de la actualizacién de nuestro estudio de materialidad, en 2016 llevamos
a cabo doce entrevistas con directivos de IEnova que estan involucrados con la
estrategia de sustentabilidad y con el manejo de la empresa. Realizamos un andlisis
cualitativoy cuantitativoentodaslas dreas de negocio—corporativo,almacenamiento,
transporte, distribucién de gas natural y generacion de electricidad-revisando los
procesos internos desde el punto de vista econdémico, ambiental y social.

Para incluir en el analisis el punto de vista de nuestros grupos de interés, por tercer
afio consecutivo aplicamos encuestas para medir la satisfaccidon de nuestros clientes
de Distribucién y Transporte de gas natural, asi como también aplicamos el
cuestionario del Instituto Great Place To Work (GPTW) de México que mide el clima
laboral. Los resultados en ambos esfuerzos fueron positivos.

En la encuesta de clientes, los niveles de satisfaccion estuvieron por encima de los
alcanzados el afio previo, con una calificacion de 9.2 puntos entre los clientes de
Distribucién y de 9.7 puntos en los de Transporte. En el cuestionario del GPTW, por
su parte, obtuvimos un nivel de satisfaccién de nuestros colaboradores por encima
del nivel del afio previo, con lo que mantuvimos nuestra certificacién e incluso
ingresamos al ranking de las 100 mejores empresas para trabajar en México,
guedando en el lugar nimero 52.

50% _ _ |
También realizamos un analisis de la cobertura de prensa, para identificar

I
cudles son los temas mas relevantes para los medios de comunicacién. |
T
Durante el afio se registraron casi el doble de notas en comparacién con el :
aflo previo. La gran mayoria tuvieron un tono positivo. Los logros de IEnova }
|
I
1l
I
I

RELEVANCIA PARA LOS GRUPOS DE INTERES

se reflejaron positivamente en medios.

Al término de este proceso, comprobamos que los temas que se identificaron como
relevantes en el estudio de materialidad siguen vigentes, aungue con algunas 0% 100%
variaciones en el nivel de relevancia, que se reflejan en nuestra matriz de materialidad S8

actualizada. EI andlisis realizado nos permitié identificar los temas mas relevantes
para IEnova y sus grupos de interés. Estos se clasificaron en tres niveles de acuerdo
a lo mostrado en nuestra Matriz de Materialidad.

IMPACTO POTENCIAL PARA IENOVA

Cada uno de los aspectos materiales se ha clasificado bajo el eje Economico, Social,

Ambiental o de Gobernanza al que corresponda. Asi queremos garantizar que 1 Experiencia y satisfaccién del cliente 15 Sistemas de informacién ambiental
nuestro modelo de sustentabilidad este alineado con la estrategia de IEnova. § 2 Calidad enlos productos y servicios Bl 16 Estrategia de cambioclimatico
.E 3 Diversificacion del negocio % 17 Estrategia de aprovechamiento de recursos naturales
%5 4 Integracién de las operaciones de nuevos negocios g 18 Operaciones y medio ambiente
@ 5 Desarrollo de la cadena de valor < 19 Certificaciones
6 Valor y reconocimiento de marca 20 Biodiversidad (flora y fauna)
7 Gestion de la sequridad en las operaciones p 21 Estrategia
8 Desarrollo y capacitacion Y 22 Normatividad y regulacién
9 Difusion y presencia mediatica £ 23 Ftica corporativa y Gobierno Corporativo
I 10 Mecanismos de atencién a la comunidad ﬁ 24 Gestién de Riesgos
§ 11 Estdndares laborales (Capital Humano) 5

12 Integracién de la cultura laboral
13 Sociedad y comunidad
14 Salud

Temas considerados prioritarios para los grupos de interés, con relevancia = al 70%. En el contenido del Informe encontrard las
acciones que hemos implementado para atenderlos.

Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016
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AVANCES Y RETOS DE
N TAE

[103-1,103-2,103-3]

En 2016 trabajamos para alcanzar los retos planteados en los tres
pilares de nuestra estrategia de sustentabilidad. A continuacién un
resumen de nuestros avances y nuevos retos para 2017.



AVANCES Y RETOS DE

SUSTENTABILIDAD

GESTION DE RIESGOS Y
GOBIERNO CORPORATIVO

GEST|6N »] i? Fortalecer la cultura de Fortalecer la cultura de

=]] ESGOS riesgos en IEnova mediante riesgos en la Compafiia
el cumplimiento a los mediante el cumplimiento
lineamientos establecidos a los lineamientos
en la politica de establecidos en la politica de
Administracién de Riesgos. Administracién de Riesgos.

Capacitar a proveedores en
temas de ética corporativa,
mediante la participacion

en el evento “IEnova y sus

Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016
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eguridad y Salud en el
Trabajo, fecha que promueve
la Organizacion Internacional
del Trabajo.

Obtener o mantener el
certificado de Empresa
Segura de la STPS en todas
las unidades operativas
durante los 12 meses
posteriores a su entrada en
operacion.

Lograr las metas

establecidas de desempefio en
tasas de accidentes:

Tasa de incidentes registrables
totales (TRIR): 2.29

Tasa de accidentes con pérdida
de tiempo laboral (LTAR): 1.73

Mantener el certificado
OHSAS 18001 en Energia
Costa Azul.

Obtener el certificado
integral (ISO 9001, ISO 14001
y OHSAS 18001) en
Transporte.

entar métrico de
encia vehicular.

Difundir el Manual de
Principios de Seqguridad y
Salud para la construccién
de Gasoductos.

Obtener o mantener el
certificado de Empresa
Segura de la STPS, en todas
las unidades operativas de
IEnova durante los 12 meses
posteriores a su entrada en
operacion.

Lograr las metas establecidas
de desempefio en tasas de
accidentes: Tasa de incidentes
registrables totales (TRIR): 2.19
Tasa de accidentes con pérdida
de tiempo laboral (LTAR): 1.66

Mantener el certificado
OHSAS 18001 en Energia
Costa Azul.

Mantener el certificado
integral (ISO 9001, ISO 14001
y OHSAS 18001) en
Transporte.

Actualizar Directrices de
Seguridad y Salud para uso
en contratos nuevos y
renovaciones.

COLABORADORES

RELACIONES
COMUNITARIAS

2016

ﬁ Continuar la “Certificacién
en el Estandar de Liderazgo
IEnova". Temas: trabajo en
equipo, retroalimentacion,
administracién del cambio
e inteligencia emocional.

Mejorar la calificacién de la
ﬁ encuesta Great Place to
Work respecto al 2015.

Desarrollar un sistema de
g gestién social que cumpla
con los requisitos de la
legislacién mexicana vigente
y las mejores practicas
internacionales.

Ejecutar el presupuesto 2016

ﬁ de Fundacién IEnova con
proyectos alineados a los ejes
de accién de la fundacién.

Ampliar los programas

i? sociales y de voluntariado
congruentes con los ejes de
sustentabilidad de IEnova
mediante Fundacién IEnova.

2017

Mantener la certificacion
Great Place to Work.

Integrar nuevos
colaboradores al Programa
de Alto Potencial.

Optimizar el programa
de beneficios de los
colaboradores segun sus
necesidades.

Desarrollar la plataforma
e-learning donde se incluirdn
temas de desarrollo,
diversidad y respeto.

Iniciar implementacién
gradual del sistema de
gestién social en los activos
de IEnova.

Concluir el mecanismo de
atencién a la comunidad en
todas las unidades operativas
y administrativas de IEnova e
iniciar implementacién
paulatina en la segunda mitad
del 2017.

Ejecutar el presupuesto 2017
de Fundacién IEnova con
proyectos alineados a los ejes
de accién de la fundacidn.

Mantener los programas
sociales y de voluntariado
congruentes con los ejes de
sustentabilidad de IEnova
mediante Fundacién IEnova.
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PILAR
AMBIENTAL

MEDIO
AMBIENTE

2016

ke

W

Elaborar diagndstico del manejo y
gestion de residuos peligrosos y no
peligrosos.

Elaborar el Programa de Eficiencia
Operativa que establece los
elementos que deberan
desarrollarse para definir metas de
eficiencia en agua y energia.

Continuar el programa "“Oficina
Sustentable” en las unidades
operativas de IEnova.

Obtener o mantener el certificado
de Industria Limpia o Calidad
Ambiental de la PROFEPA en todas
nuestras unidades operativas
dentro de los 12 meses posteriores
a su entrada en operacion.

Obtener el certificado integral
(ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS
18001) en el proyecto en

construccién de Gasoducto Sonora.

Definir la estrategia para la
conservacion de los recursos
naturales en las unidades de
negocio en operacion.

Definir la estrategia de cambio
climatico de IEnova.

2017

®

Implementar la Estrategia de
Gestion y Aprovechamiento de
Residuos.

Implementar el Programa de Oficina
Sustentable en las Unidades
operativas de IEnova recientemente
adquiridas y en las que IEnova tiene
control operativo.

Obtener o mantener el certificado
de Industria Limpia o Calidad
Ambiental de la PROFEPA en todas
las unidades operativas de IEnova
dentro de los 12 meses posteriores a
su entrada en operacion.

Mantener el certificado integral
(ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS
18001) en el proyecto en
construccion de Gasoducto Sonora.

Elaborar un programa de
implementacién calendarizado de e
corto, mediano y largo plazo d
de la estrategia para la co
de los recursos nat

Elabora
calen
ar
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7 - 100% 100%
- ACTIVOS EN OPERACION DEL PERSONAL RECIBE
EN EL PROGRAMA DE EVALUACION DE
AUTOGESTION EN DESEMPENO ANUAL
SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO,
EMPRESA SEGURA

23,123 +10%

HORAS DE CAPACITAGIS :

. r

VIR INVERSION
~ COMUNIDAD**, I

~ ~ AMBIENTE, SEGURID

AALUDYCUMPLIMIEN

Informe de Sustentabilidad
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Estacién de Compresién Los Ramones
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* Incluye el 100% de los kilometros
de gasoductos en operacién,
construccion y negocio conjunto.

** |nversién en comunidad incluye
presupuesto de Fundacién IEnova,
Fideicomisos: Ensenada, Sonora,
Ojinaga - El Encino, San Isidro -
Samalayuca, asi como el Gasoducto
Los Ramones | y Etanoducto.
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GESTION DE RIESGOS Y

RGO
IBIERNO

ORATIVO

Contamos con un sistema

para identificar, evaluar,
analizar y mitigar riesgos
potenciales, operamos
con base en las mejores
practicas de gobierno

corporativo.




Nuestro sistema integral de gestién de riesgos se basa en un inventario de
riesgos econémicos, sociales y ambientales, clasificados de acuerdo con su
potencial impacto, asi como con la probabilidad de que ocurran. La gestién de
riesgos es parte central de la estrategia de negocios. Todas nuestras operaciones
estan sujetas a una estricta regulacién que cumplimos rigurosamente.

E
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ADMINISTRACION CATEGORIAS DE RIESGOS
DE RIESGOS Y DESCRIPCIONES

[102-11,102-29, 102-31] [102-11]

La Gerencia de Riesgos y el Comité de Riesgos son las dreas dentro de IEnova que
estdn encargadas de operar el Sistema de Gestidon de Riesgos, guiadas por los
principios de independencia, cultura de riesgos, definicién de apetito de riesgo,
transparencia y mejora continua.

La Gerencia de Riesgos se encarga de realizar el trabajo requerido en torno a estos
temas, e informa al Comité de Riesgos trimestralmente sobre los logros alcanzados
y los hallazgos mds relevantes.

El Comité de Riesgos, por su parte, establece los lineamientos para gestionar el
Sistema de Administracion de Riesgos y determina las funciones, responsabilidades,
procesos, politicas y lineamientos necesarios para llevar a cabo esta tarea. Este
Comité también revisa anualmente la Politica de Administracién de Riesgos y
reporta al Consejo de Administracién, quien asesora a los directivos para que se
puedan tomar las acciones apropiadas que mitiguen cualquier riesgo identificado.

En IEnova dividimos los riesgos a los que estamos expuestos en cuatro categorias,
y tomamos todas las medidas necesarias para mitigarlos.

RIESGOS ESTRATEGICOS | Riesgos derivados de las decisiones y estrategia

Riesgos relacionados con el entorno en el que operamos y nuestras
fusiones y adquisiciones

Riesgo potencial para el capital
Riesgo de la integracién

Riesgos derivados de la capacidad para proporcionar productos y
servicios adecuados a clientes

RIESGOS FINANCIEROS | Riesgos asociados con la situacién financiera
Y DE DIVULGACION | _. . .

Riesgos relacionados con tesoreria

Riesgos relacionados con flujos financieros

Riesgos relacionados con presentacién de informes financieros
internos y externos

RIESGOS | Riesgos de pérdida causada por errores en la operacién
OPERACIONALES | _.
Riesgos causados por error humano
Riesgos relacionados con procesos ineficaces o mal disefiados
Riesgos por fallo del sistema

Riesgo por conducta incorrecta (incluyendo la actividad criminal)

RIESGOS DE | Riesgos derivados de violaciones o no conformidad con las leyes,
CUMPLIMIENTO | normas, reglamentos y practicas internas que afectan la reputacién
o el valor de la compafiia

Riesgos por multas
Riesgos por pago de dafios y perjuicios

Riesgos por anulacién de los contratos

Riesgos ambientales y sociales

Ademads, en cumplimiento con lo que establecen las autoridades correspondientes,
tenemos contratadas pdlizas de seguro que amparan todos nuestros activos, con
cobertura sobre bienes, responsabilidad civil, interrupcién de operaciones, actos
terroristas y sabotaje, responsabilidad ambiental, entre otras.
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ETICA

CORPORATIVA

[102-25,102-16,102-17, 205-1, 205-2]

Nuestro marco de ética y valores establece los lineamientos de conducta que deben
sequir todos nuestros consejeros, colaboradores, proveedores. Asimismo, contamos
con una Direccién de Etica Corporativa, que se encarga de:

K B N

COMUNICAR TEMAS DE BRINDAR A LOS OFRECER CAPACITACION
ETICA CORPORATIVA COLABORADORES UN ESPACIO
Y ANTICORRUPCION EN EL QUE PUEDAN PRESENTAR
SUS DENUNCIAS CON LA
CERTEZA DE QUE ESTAS SERAN
ATENDIDAS SIN REPRESALIAS

DAR SEGUIMIENTO AL PLAN DE CONTRIBUIR A QUE IENOVA SEA
TRABAJO DE ETICA UNA EMPRESA LIDER EN TEMAS
CORPORATIVA 2015-2017 DE ETICA CORPORATIVA

En IEnova estamos obligados a cumplir con las leyes anticorrupcion y antisoborno
nacionales e internacionales que nos aplican, entre las que destacan la Ley Federal
Anticorrupcién en Contrataciones Publicas de México, la Ley de Practicas Corruptas
en el Extranjero de Estados Unidos (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA), la
Convencion de Lucha Contra la Corrupcién de Agentes Publicos Extranjeros en las
Transacciones Comerciales Internacionales de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econédmicos (OCDE).

En 2016 publicamos nuestro nuevo Cédigo de Etica que incluye 23 estandares de
integridad. Todos los colaboradores debemos leer, firmar y cumplir estos estdndares.
El Cédigo se puede consultar y descargar en http://ienova.com.mx/pdf/codigo-de-
etica.pdf.

Con base en una politica de cero tolerancia a las faltas de ética, aseguramos la
confidencialidad e imparcialidad de la linea de denuncia, que es administrada por un
tercero. Durante 2016 se recibieron 20 casos en nuestra linea de denuncia, IEnova
Contigo, que fueron analizados y resueltos oportunamente, de conformidad con
nuestras politicas.

Asimismo, requerimos a nuestros proveedores que conozcan y firmen nuestros
Lineamientos de ConductaparaProveedores, que abordantemas como cumplimiento
de leyes y requlacién, obsequios y cortesias empresariales, el uso que se debe dar a
los activos de IEnova, la proteccién del medio ambiente y la sustentabilidad, salud y
seqguridad, confidencialidad y proteccién de la informacién y conflictos de interés.

OFRECEMOS A TODOS
NUESTROS COLABORADORES
LOS SIGUIENTES MEDIOS DE
DENUNCIA, SIETE DIAS DE LA
SEMANA, 24 HORAS AL DIA:

LINEA DE DENUNCIA
IENOVA CONTIGO

01800-062-2107

CORREO
CONFIDENCIAL

IEnova@lineadedenuncia.com

PAGINA WEB
DE IENOVA

lineadedenuncia.com/IEnova

iE

LINEA DE ETICA Y CUMPLIMIENTO
DE SEMPRA

01800-241-5689

PAGINA WEB
DE SEMPRA

https://iwf.thwgrc.com




GOBIERNO

[102-17]

Nuestras practicas de Gobierno Corporativo cumplen con la normatividad
aplicable para las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores, las
disposiciones de la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores, asi como las
recomendaciones del Cédigo de Mejores Practicas Corporativas del Consejo
Coordinador Empresarial de México.

Somos la Unica empresa de infraestructura energética en cotizar en la Bolsa
Mexicana de Valores, asi como la Unica incluida en su IPC Sustentable, en donde
ocupamos el noveno lugar de entre las 80 compafiias que fueron evaluadas para
integrar el indice, con calificaciones superiores al promedio nacional en todas
las categorias.

CONSEJO DE
AL M N

RACION
[102-18,102-22,102-23, 102-24, 102-25, 102-28, 102-32, 405-1]

El Consejo de Administracién de IEnova estd integrado por once miembros
propietarios, de los cuales cuatro son independientes, en los términos de la Ley
del Mercado de Valores. Carlos Ruiz Sacristdn es Presidente del Consejo de
Administracién y Director General de IEnova.

Los Consejeros cuentan con probada experiencia y excelente reputacién en
distintas dreas de especialidad, incluidas el sector energético, finanzas,
relaciones internacionales, politicas publicas e infraestructura. Con su visién
global de la industria, los miembros del Consejo revisan los planes y el
desempefio del negocio, evalldan la gestion integral de riesgos, aprueban el
plan de sucesién, establecen los lineamientos de gobierno corporativo,
ademads de evaluar los avances en sustentabilidad.

Al dia de hoy, el Consejo de Administracion esta integrado por:

Carlos Ruiz Sacristan
Jeffrey S. Davidow
Aardn Dychter Poltolarek
Alberto Mulds Alonso

Presidente

Consejero independiente
Consejero independiente
Consejero independiente

José Julian Sidaoui Dib | Consejero independiente
Joseph A. Householder | Consejero
Jeffrey W. Martin | Consejero
Martha B. Wyrsch | Consejero
Dennis V. Arriola | Consejero
Kevin C. Sagara | Consejero
Trevor I. Mihalik | Consejero
Rall Farias Reyes | Secretario no-miembro del Consejo
René Buentello Carbonell | Pro-secretario no-miembro del Consejo
Rodrigo Cortina Cortina | Pro-secretario no-miembro del Consejo

Conforme a lo resuelto por la Asamblea General de Accionistas de fecha 28 de abril 2017.

e
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Energia Costa Azul

COMITE DE PRACTICAS COMITE ,
SOCIETARIAS DE AUDITORIA

[102-23,102-24,102-28] [102-23,102-24,102-28

El Comité de Prdcticas Societarias colabora con el Consejo en la preparacién del
reporte sobre lineamientos contables, financieros y de los reportes para la asamblea
anual de accionistas; le brinda asesoria respecto del nombramiento del Director
General y los demas directivos, asi como sus atribuciones y remuneraciones; solicita
opiniones y recomendaciones de expertos independientes; proporciona opiniones
respecto de las operaciones con partes relacionadas y convoca asambleas de
accionistas.

Jeffrey S. Davidow | Presidente*
Aardn Dychter Poltolarek | Consejero*
Joseph A. Householder | Consejero

Alberto Mulds Alonso | Consejero*

José Julian Sidaoui Dib | Consejero*

*Consejero independiente, en términos de la Ley del Mercado de Valores.

Entre otras funciones, el Comité de Prdcticas Societarias es el responsable de
realizar una revisién anual del desempefio del Consejo de Administracién y de tomar
las decisiones necesarias paragarantizar que IEnova permanezcaen el IPC Sustentable
de la Bolsa Mexicana de Valores. Para ello, el Comité de Sustentabilidad reporta
trimestralmente al Comité de Practicas Societarias, que es quien informa al Consejo
de Administracién sobre las actividades y resultados en temas de sustentabilidad.

El Comité de Auditoria presenta informes de controles internos y recomendaciones;
reporta irregularidades; supervisa la labor de los auditores externos, analiza sus
informes, asi como los estados financieros de la empresa; auxilia al Consejo de
Administracion en la elaboraciéon del reporte de operaciones, recibe y analiza las
propuestas y observaciones formuladas por accionistas, consejeros, directivos
relevantes, auditores externos o terceros; convoca asambleas de accionistas, y supervisa
que las transacciones celebradas con partes relacionadas cumplan con la ley.

Este Comité estd integrado por todos los consejeros independientes del Consejo de
Administracion.

Aardn Dychter Poltolarek | Presidente*
Jeffrey S. Davidow | Consejero*
Alberto Mulds Alonso | Consejero*
José Julian Sidaoui Dib | Consejero*

*Consejero independiente, en términos de la Ley del Mercado de Valores.
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COMITE

DE ETICA

[102-16,102-57]

Adicionalmente, contamos con un Comité de Etica en el que participan altos
directivos de la empresa. Este Comité, que reporta al Comité de Auditoria del
Consejo de Administracion, revisa las denuncias sobre presuntas violaciones al
Cédigo de Etica, realiza las investigaciones necesarias y determina el plan de accién
con base en los hallazgos, todo en un plazo maximo de 30 dias.

Buscamos ser reconocidos cada vez mas como una empresa lider en la discusion a
nivel nacional e internacional sobre temas de anticorrupcién y ética corporativa,
por lo que, entre otras actividades, coordinamos el Diplomado en Etica
Gubernamental y Corporativa, Anticorrupcién y Prevencién de Conflictos de Interés
de la Escuela Libre de Derecho; en colaboracién con la Escuela Libre de Derecho,
organizamos el Foro Etica Corporativa en el Sector Energético, en el que participaron
funcionarios publicos y empresas privadas.

En el ambito internacional, colaboramos en la organizacién del Primer Foro para el
Combate a la Corrupcién del Sector Empresarial, al que asistieron el Secretario
General de la Organizacion de Estados Americanos y otros representantes de alto
nivel de gobiernos y empresas de todo el mundo, y colaboramos en la coordinacién
del Dia Internacional Anticorrupcién de la Organizacién de las Naciones Unidas, en
el que participaron varias autoridades de nuestro pais.

Ademés, presidimos la Comisién de Etica Corporativa y Anticorrupcién del American
Chamber of Commerce de México (AmCham) y la Comisidn Nacional Anticorrupcién
de Coparmex.




RELACIONES

INSTITUCIONALES

[102-13]
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[Enova esta sujeta a la regulacion y supervision de varios organismos
gubernamentales entre los que se incluyen las Secretarias de Energia, de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, del Trabajo y Previsién Social, la Comisiéon
Reguladora de Energia, la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y Proteccién al
Medio Ambiente del Sector Hidrocarburos y el Centro Nacional de Control de
Energia, entre otras. Cumplimos rigurosamente con todas las normas, leyes vy
reglamentos aplicables a nuestra operacién y mantenemos una buena, abierta y
transparente relacion con las instancias gubernamentales.

Como integrantes del sector energético, participamos en las siguientes asociaciones
y cdmaras:

American Chamber of Commerce, Mexico (AmCham)

Asociacion Chihuahuense de Administracion de Personal (ACAP)

Asociacién Mexicana de Energia (AME)

Asociacién Mexicana de Energia Edlica (AMDEE)

Asociacién Mexicana de Energia Solar Fotovoltaica (ASOLMEX)

Asociacién Mexicana de Gas Natural (AMGN)

Asociacion Mexicana en Direccidn de Recursos Humanos (AMEDIRH)

Barra Mexicana Colegio de Abogados (BMA)

Camara Nacional de la Industria de la Transformacidn de Chihuahua, Gémez Palacio, Torredn,
Ensenada y Mexicali (Canacintra)

Colegio de Contadores Pdblicos de México

Colegio de Ingenieros Civiles de Chihuahua (CICCH)

Comision de Promocién Econdmica de Ensenada (COPREEN)

Comisidn de Promocién Econdmica de Tecate (COPRETEC)

Confederacion Patronal de la Republica Mexicana de Ensenada, Hermosillo, Mexicali y Ciudad
de México (Coparmex)

Consejo de Desarrollo Econdmico de Mexicali

Consejo Mundial de Energia Capitulo México (WECMEX)

Instituto Mexicano de Auditores Internos (IMAI)

Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas (IMEF)

A lo largo del afio obtuvimos o mantuvimos importantes certificaciones y
reconocimientos:

Certificaciones y reconocimientos

IPC Sustentable I[Enova
Great Place to Work (GPTW) IEnova
Distintivo ESR IEnova
IS0 9001 ECOGAS

IS0 9001, IS0 14001y OHSAS 18001 Transporte
[S0 9001, 1SO 14001 y OHSAS 18001 Transporte (Proyecto Gasoducto Sonora)
IS0 9001, 1SO 14001 y OHSAS 18001 Energfa Costa Azul (ECA)

IEnova Corporativo




CONSEJO DE

ADMINISTRACION

CARLOS RUIZ JEFFREY S.
SACRISTAN DAVIDOW
PRESIDENTE CONSEJERO

INDEPENDIENTE

AARON DYCHTER
POLTOLAREK

CONSEJERO
INDEPENDIENTE

JEFFREY W. MARTHA B.
MARTIN WYRSCH
CONSEJERO CONSEJERO
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DENNIS V.
ARRIOLA
CONSEJERO

ALBERTO MULAS
ALONSO
CONSEJERO
INDEPENDIENTE

KEVIN C.
SAGARA
CONSEJERO

JOSE JULIAN JOSEPH A.
SIDAOUI DIB HOUSEHOLDER
CONSEJERO CONSEJERO

INDEPENDIENTE

TREVOR I.
MIHALIK
CONSEJERO
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ARTURO INFANZON
FAVELA
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO DE
FINANZAS

CARLOS BARAJAS
SANDOVAL
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO DE
OPERACIONES

DIRECTIVOS

' N
RENE BUENTELLO
CARBONELL
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO Y

ABOGADO
GENERAL

JESUS CORDOBA
DOMINGUEZ
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO DE
INGENIERIA Y
CONSTRUCCION

4 _
‘...h 1
TANIA ORTIZ MENA
LOPEZ NEGRETE
VICEPRESIDENTE

EJECUTIVO DE
DESARROLLO

JUAN RODRIGUEZ
CASTANEDA
VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO DE
ASUNTOS
CORPORATIVOS Y
CAPITAL HUMANO

W

r %
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GERARDO JUANCHO
DE SANTIAGO TONA EEKHOUT
VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE
EJECUTIVO DE DE DESARROLLO
PLANEACION

ESTRATEGICA

JORGE MOLINA MANUELA MOLINA ROBERTO RUBIO
CASELLAS PERALTA MACIAS
VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE VICEPRESIDENTE

COMERCIAL DE FINANZAS DE CONTRALORIA

Para conocer las biografias de los Directivos de IEnova, le invitamos a consultar el Reporte Anual 2016
disponible en: https://www.bmv.com.mx/docs-pub/infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf
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SILA

Detonadores del
progreso de México,
invertimos para
impulsar diversos
sectores productivos
contribuyendo asf al
desarrollo nacional y

regional de nuestro pafs.
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Operamos en dos segmentos clave del sector energético: Gas y Electricidad.
En el segmento Gas tenemos empresas que se dedican al transporte y
almacenamiento de gas natural, gas LP y etano, al almacenamiento de gas
natural licuado y gas LP y a la distribucién de gas natural.

El segmento Electricidad incluye la generacion de energia eléctrica mediante
una planta de ciclo combinado alimentada con gas natural y a través de dos

pargues edlicos. Ademas, en los préximos meses comenzaremos la construccién
de dos parques solares que entraran en operacién a partir de 2019.

ESTRUCTURA

CORPORATIVA

[102-7,102-45]

INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA, S.A.B. DE C.V. (IENOVA)

! !

SEGMENTO GAS SEGMENTO ELECTRICIDAD

! ! l l
= 2 & 7

TRANSPORTE ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION GENERACION
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INVERSION 2016

USD$1,928* MILLONES

— s SUSTENTABILIDAD

DEMANDA DE
BIENES Y SERVICIOS

AR
W

CADENA DE VALOR

+ Materiales
+ Tecnologia
+ Servicios

DESARROLLO DE INDUSTRIA

+ Construccién

+ Industria del acero

« Servicios de
ingenieria

—=[1-
2]

GENERACION DE EMPLEOS

PAGO DE IMPUESTOS

INVERSION PUBLICA

O

BIENESTAR SOCIAL

RENTABILIDAD —

*Incluye inversiones de capital de USD$316 millones, inversiones en negocios
conjuntos de USD$100 millones, la adquisicion del 50% restante de Gasoductos
de Chihuahua y la adquisicion de Ventika por USD$1,512 millones.

DERRAMA

ECONOMICA

[102-6,102-9, 203-2, 204-1]

Tenemos una trayectoria que nos permite crecer nuestro negocio en aquellos
segmentos en los que ya estamos presentes, asi como aprovechar las
oportunidades que surgen como parte de la apertura del sector energético.

En 2016, realizamos inversiones superiores a los USD$1,928 millones. Con estas
inversiones no sélo participamos en el acelerado desarrollo de la industria
energética, sino que beneficiamos a otros sectores de la economia entre los que
se encuentran la construccién, la industria del acero y los servicios de ingenieria.
Igualmente, creamos empleos directos e indirectos, capacitamos a nuestros
colaboradores, consumimos bienes y servicios y pagamos impuestos.

Durante el afio nuestra plantilla laboral se incrementd 37% al pasar de 639
colaboradores que teniamos en 2015 a 877 al cierre de 2016. El incrementd se
debié principalmente a la adquisicion de la empresa Gasoductos de Chihuahua.
Adicionalmente, generamos 8,800 empleos indirectos en nuestros proyectos
en construccion.

DISTRIBUCIC')'N DE LA
PROVEEDURIA EN IENOVA

[204-1]

En IEnova, siempre que la circunstancia lo permite, privilegiamos a proveedores
locales de los bienes que requerimos. Durante 2016, 56% de nuestros productos
fueron originarios de México.

Il PROVEEDURIA LOCAL* 56%
M OTROS 44%

*Local significa originario de México.
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VALORAMOS A NUESTROS

CLIENTES

[102-6]
Para IEnova es de vital importancia ofrecer a nuestros clientes un servicio de
excelencia. Evaluamos su nivel de satisfaccién a través de nuestras empresas
de distribucién y transporte de gas natural por medio de encuestas que
realizamos anualmente, asi como con reuniones en persona. Ademads, contamos
con un equipo especializado en atencién al cliente.

Ofrecemos servicios de transporte, almacenamiento y distribucién en el
segmento Gas, asi como servicios de generacion en el segmento Electricidad.
LINEAS DE NEGOCIO

SEGMENTO GAS SEGMENTO ELECTRICIDAD
TRANSPORTE ALMACENAMIENTO DISTRIBUCION GENERACION
EMPRESAS
GASODUCTO SONORA TERMINAL DE ECOGAS TERMOELECTRICA
ALMACENAMIENTO Y DE MEXICALI
GASODUCTO ROSARITO (GR) REGASIFICACION DE GAS ) )
NATURAL, ENERGIA COSTA ENERGIA SIERRA JUAREZ**
TRANSPORTADORA DE GAS AZUL (ECA)
NATURAL DE BAJA VENTIKA
CALIFORNIA (TGN) TERMINAL DE GAS LP
DE GUADALAJARA
GASODUCTO AGUAPRIETA (GAP)
ESTACION DE COMPRESION NACO
GASODUCTO LOS RAMONES |
GASODUCTO SAN FERNANDO
GASODUCTO SAMALAYUCA
GASODUCTO GAS LP TDF
ETANODUCTO
GASODUCTO LOS RAMONES
NORTE*
CLIENTES
PEMEX INDUSTRIAS Y PLANTAS DE CLIENTES RESIDENCIALES ~ EXPORTACION AL MERCADO DE
GENERACION DE ELECTRICIDAD 116,421 CALIFORNIA, EU
CFE DE BAJA CALIFORNIA i
PEQUERIOS COMERCIOS CEMEX
DISTRIBUIDORAS PEMEX 2,691
DE GAS FEMSA
) COMERCIOS GRANDES
TERMOELECTRICAS E INDUSTRIALES DEACERO
DEL SECTOR PRIVADO 229
FIAT-CHRYSLER
INDUSTRIALES
ITESM

*Activo perteneciente al negocio conjunto con Pemex e inversionistas institucionales, en el que IEnova tiene una participacion
indirecta del 25%.
** Activo perteneciente al negocio conjunto con InterGen, en el que IEnova tiene una participacion del 50%.
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SISTEMA DE GESTION
DE CALIDAD

[416-2]

Operamos con base en el fuerte compromiso de ofrecer a nuestros clientes
productos y servicios de la mds alta calidad, brindando un excelente servicio.

Desde hace siete afos, aplicamos el Sistema de Calidad IEnova en las siete
ciudades en las que ofrecemos los servicios de distribucién de gas natural de
ECOGAS, y cumplimos con los estdndares de la norma ISO 9001:2008, con lo
cual garantizamos la calidad del servicio que ofrecemos a nuestros clientes.

CALL CENTER

Operamos un call center en la ciudad de Chihuahua que esta disponible para
todos los clientes de ECOGAS. En 2016, atendimos un promedio de 10,435
[lamadas al mes referentes a la confirmacién de citas, la solicitud de reconexién
del servicio o de prérroga en el pago, el aviso de realizaciéon de pagos y quejas,
las cuales fueron atendidas oportunamente.

Una de las tareas de nuestro departamento de Atenciéon a Clientes es dar
respuesta inmediata a las llamadas de emergencia para garantizar la sequridad
de la comunidad. Siempre gque resolvemos una emergencia, realizamos pruebas
a las instalaciones para comprobar la integridad del ducto. Ademas, operamos
con el compromiso de atender las Ilamadas de rutina en un mdximo de diez dias,
y damos sequimiento a todas las solicitudes de nuestros clientes.

J i3

Llamadas recibidas Llamadas atendidas Tiempo promedio de atencién
(en minutos)

‘14 “15 ‘16
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ECOGAS

(\

Contamos con ventanillas de atencién personalizada en las oficinas de
Mexicali, La Laguna-Durango y Chihuahua. En 2016, atendimos a 47,943
usuarios mediante este servicio, y realizamos 53,906 procedimientos.

EN 2016 ATENDIMOS EN VENTANILLA

47,943 CLIENTES

Ademds, ponemos a disposicidon de nuestros clientes un servicio en algunos
supermercados mediante el cual pueden realizar sus pagos y ofrecemos la
opcioén de pago con tarjeta de crédito o débito en cajero automatico. Este
afno, instalamos ocho nuevos centros de pago y comenzamos a brindar el
servicio de pago domiciliado y de chat en linea a través de nuestro portal.

Utilizamos nuestro sistema de atencidén para dar seguimiento a aspectos
importantes del servicio como son el tiempo de espera, el tipo de atencidn
recibida y el nimero de servicios que damos por dia. Analizamos la
informacion estadistica para tratar de mejorar continuamente el servicio.
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LA SATISFACCION
DEL CLIENTE

[102-43,102-44]

Una empresa externa de consultoria especializada realiza encuestas a una muestra
de nuestros usuarios de Distribucién y Transporte de gas natural, lo gue nos permite
medir su nivel de satisfaccion.

En ECOGAS aplicamos la encuesta por quinto afio consecutivo entre nuestros
clientes residenciales en las ciudades de Mexicali, Torreédn, Gdmez Palacio y
Chihuahua. Los niveles de satisfaccién en rubros como la calidad del servicio,
las caracteristicas de lainformacién que compartimos con ellos y la capacitacién
de nuestro personal, entre muchos otros, demuestran que nuestros esfuerzos
han rendido buenos frutos, con una calificacién promedio de 9.2 puntos, en una
escala de 10, que se encuentra por arriba de la calificaciéon obtenida el afio
anterior y de la meta propuesta.

Por tercer afio aplicamos la encuesta a nuestros clientes de Transporte de gas
natural. Los resultados también superaron la meta planteada, y mostraron un nivel
de satisfaccion con el servicio que ofrecemos de 9.7 en una escala de 10 puntos.

Terminal de Gas LP de Guadalajara

PROGRAMAS DE
PROMOCION Y LEALTAD

En ECOGAS ofrecemos programas de promocién y lealtad con el doble objetivo
de conservar a nuestros clientes actuales y de invitar a otros a que contraten
nuestros servicios.

Nuestro programa iPaga a tiempo y ganal, por ejemplo, premia la puntualidad en
el pago. Tenemos también campafias estacionales, como Verano Gratis, que
ofrece una mensualidad gratuita a clientes que nos recomienden en desarrollos
habitacionales nuevos, asi como el Programa Invernal que brinda incentivos y
recompensas al final del aflo. Ademds, apoyamos a aquellos clientes que
requieren una linea de crédito para pagar su deuda en dos partes.




INTEGRIDAD Y CONFIABILIDAD

[0G13]

Dado que la cultura de trabajo de IEnova se centra en la sequridad e integridad
de nuestros activos y operaciones, comenzamos a administrar la integridad de

nuestros activos desde la etapa de disefio de un proyecto, y lo continuamos
durante todo el ciclo operativo, que incluye construccién, mantenimiento,
operacion de infraestructura, metodologia de trabajo y servicio al cliente final.
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PROGRAMA DE ADMINISTRACION

Nuestro Programa de Administracién de Integridad (Integrity Management
Program, IMP) utiliza un software especializado con andlisis constantes que
permiten tener un estricto control sobre los aspectos que aseguran la
normalidad operativa.

En Transporte y Distribucién, del Segmento Gas, en dénde se implementa el
Programa de Administracién de la Integridad en el 100% de los gasoductos,
realizamos las siguientes acciones para asegurar que nuestra infraestructura
y operaciones funcionen adecuadamente:

Inspeccionar los sistemas de transporte de gas natural.

Evaluar los indicadores obtenidos de las inspecciones.

Caracterizar los indicadores.

Evaluar los resultados de la caracterizacion.

Clasificar por defecto y severidad.

Determinar la integridad del ducto.

Monitorear en tiempo real y permanentemente los parametros operativos.
Monitorear constantemente las alarmas.

Dar solucién oportuna en caso de deteccién de problemas.

ElIIMP cumple con la normatividad y regulacion vigentes en México y Estados
Unidos, esta integrado por cinco planes que se aplican a distintos aspectos
de la operacién:

ADMINISTRACION DESEMPERNO COMUNICACION ADMINISTRACION CONTROL

PLAN DE PLAN DE PLAN DE PLAN DE PLAN DE
DE LA INTEGRIDAD DE CAMBIOS DE CALIDAD

Dado el éxito de este programa, nuestro objetivo es aplicarlo a todos nuestros
activos en el transcurso de los préximos afios.
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SISTEMA SCADA

Nuestro sistema de control y adquisicién de datos (Supervisory Control and
Data Acquisition, SCADA), permite supervisar, controlar, asi como recolectar los
datos necesarios para monitorear los dispositivos de campo, en tiempo real y de
manera remota; facilita los procesos tanto de retroalimentacion como de
administracion de nuestras unidades operativas.

Utilizamos SCADA o sistemas similares en diversos aspectos de nuestras
operaciones tanto en el segmento Gas como en el de Electricidad:

Transporte de gas natural

Recibo y descarga de gas natural licuado (GNL)
Almacenamiento de gas natural licuado (GNL)
Regasificacion de gas natural

Distribucién de gas natural

Generacién de electricidad

VALOR ECONOMICO GENERADO

Y DISTRIBUIDO!

[201-1, 307-1]

En IEnova buscamos generar valor de manera sustentable, contribuyendo al
desarrollo de nuestra industria y de otros sectores con los que interactuamos.

CIFRAS EN MILES DE USD$
2014 2015 2016
VALOR ECONOMICO GENERADO
A) INGRESOS 822,796 671,703 717,894
B) INGRESOS POR INTERESES 3,299 6,743 6,269
C) INGRESOS POR VENTA DE ACTIVOS 25,900 0 0
D) VALOR ECONOMICO DIRECTAMENTE 851,995 678,446 724,163
GENERADO (A+B+C)
VALOR ECONOMICO
DISTRIBUIDO (MILES DE USD$)
E) COSTOS DE OPERACION? 541,682 390,810 342,543
F) ACCIONISTAS? 164,000 170,000 140,000
G) PAGOS DE IMPUESTOS Y DERECHOS 137,886 62,557 95,025
H) INVERSIONES EN COMUNIDAD?, MEDIO AMBIENTE, 4,606 5,434 5,086
SEGURIDAD, SALUD Y CUMPLIMIENTO
I) VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (E+F+G+H) 848,174 628,801 582,654
VALOR ECONOMICO RETENIDO (D-I) 3,821 49,645 141,509

1 Esta tabla fue determinada de acuerdo con la guia de reporteo de la Global Reporting Initiative.

2 Costos de operacién excluyendo depreciacién, incluye salarios y beneficios de colaboradores.

3 Incluye Unicamente pago de dividendos.

4 Inversién en comunidad incluye presupuesto de Fundacién IEnova, Fideicomisos: Ensenada, Sonora,
Ojinaga - El Encino, San Isidro -Samalayuca, asi como el Gasoducto Los Ramones | y Etanoducto.

Energia COSt&
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Somos generadores de
valor en las comunidades
donde operamos;
creamos programas

gue contribuyen con su
bienestar y promovemos
el desarrollo de nuestros
colaboradores a través
de la capacitacién, salud
y sequridad, diversidad e

inclusién entre otros.
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[102-8, 401-1, 405-1]

En éste que fue un afio extraordinario para IEnova, es motivo de particular orgullo
haber generado 37% mads empleos directos, al pasar de los 639 que teniamos en
2015 a 877 al cierre de 2016. Logramos integrar a los colaboradores que
pertenecian a Gasoductos de Chihuahua a la plantilla de IEnova de manera
eficiente, garantizandoles condiciones similares o superiores a las que tenian
previo a su integracién.

Nuestros colaboradores representan a distintas generaciones, que van desde
personas con vasta experiencia en la industria energética hasta jévenes recién
egresados que valoran la oportunidad de pertenecer a una empresa como IEnova.
Valoramos la diversidad y consideramos que ésta fomenta la creatividad e innovacion,
por lo gue no hacemos distinciones por edad, género, orientacién sexual, preferencias
politicas o creencias religiosas. El 26% de nuestros colaboradores son mujeres, y
muchas de ellas ocupan puestos gerenciales y directivos.

Los colaboradores de IEnova tienen la oportunidad de desarrollarse personal y
profesionalmente en un ambiente de trabajo agradable en el que cuentan con
las herramientas y la capacitacién necesarias para desempefiar sus funciones.
En 2016 registramos un indice de rotacién voluntaria total de sélo 6%.

DISTRIBUCION DE COLABORADORES

POR CATEGORIA

2014 2015 2016
PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTES 8 8 12
DIRECTORES 13 16 19
GERENTES 66 66 95
STAFF Y ADMINISTRATIVO 494 549 751
TOTAL 581 639 877

DISTRIBUCION DE EJECUTIVOS
2014 2015 2016
H M H M H M
PRESIDENTE Y VICEPRESIDENTES 6 2 6 2 10 2
DIRECTORES 9 4 12 4 13 6
GERENTES 52 14 51 15 68 27
TOTAL 67 20 69 21 91 35

DISTRIBUCION DE
COLABORADORES
POR GENERO Y EDAD

TOTAL DE
COLABORADORES

877

VS. 639 EN 2015

20-29 afios

30-39 afios

40-49 afios

50-59 afios

+ 60 afios
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DISTRIBUCION
NUEVOS EMPLEOS

26
20
34
59
38

TOTAL DE NUEVOS
COLABORADORES

238

VS. 58 EN 2015

14 15 16 14 15

204

‘16

Del total de nuestros

colaboradores,

97% son

mexicanos.

Contratamos

preponderantemente a personas que habitan en la regién geografica donde se
localiza la unidad operativa en la que van a laborar.

CREACION DE

EMPLEOS LOCALES*

VICEPRESIDENTES
DIRECTORES
GERENTES

STAFFY
ADMINISTRATIVOS

TOTAL

LOCAL
8

1

61

491

571

*Local significa originario de México.

2014
TOTAL

66
494

581

LOCAL

62
546

630

2015
TOTAL

66
549

639

LOCAL
|l

90
740

855

877
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El entrenamiento consta de seis mddulos:

DESARROLLO INTEGRAL
Y CAPACITACION

[102-8,103-2, 404-1, 404-2, 404-3]
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Consideramos al talento como un activo estratégico que genera ventajas competitivas,
por lo que ofrecemos diversas opciones de capacitacion.

Contamos con el Programa de Formaciéon de Operadores IEnova, que brinda
capacitacion en temas especializados del sector energético a recién egresados de
escuelas tecnoldgicas y universidades. El programa ha sido muy exitoso tanto para
IEnova, que contrata a un porcentaje alto de los graduados, como para los alumnos.

En 2016, se gradud la tercera generacién de 30 operadores técnicos, incluidas cinco
mujeres que hoy forman parte del equipo operativo de IEnova. Como resultado del éxito

"

ESTABLECIMIENTO DE RELACION CON COMUNICACION
OBJETIVOS BAJO LA COLABORADORES
METODOLOGIA SMART

X =

TRABAJO EN EQUIPO RETROALIMENTACION ADMINISTRACION DEL
gue hatenido el programay del incremento en nuestra necesidad de contar con técnicos CAMBIé)MIEOI(l:\llin‘LAI(_L;ENCIA

especializados, en 2017 planeamos ofrecer el curso dos veces al afio.

Por otra parte, desarrollamos el programa de “Certificacién en el Estandar de
Liderazgo IEnova”, que es un entrenamiento especializado de dos afios de
duracién que forma parte de nuestro Modelo de Desarollo. Este programa es
obligatorio para los colaboradores con personal a su cargo. Estar certificado bajo
este Estdndar es una condicién que se debe cumplir para aspirar a nuevas
posiciones dentro de la empresa.

Durante 2016, se impartieron los ultimos tres mddulos y se gradud la primera
generacién de casi 150 colaboradores. Estamos desarrollando el plan para, en el
futuro, poder ampliar la gama de temas incluidos en el programa, ademas de ofrecerlo
en la modalidad de aprendizaje en linea.

Para preparar a los futuros lideres de la organizacién, contamos con un innovador
programa de alto potencial mediante el cual capacitamos durante dos afios a 16
colaboradores seleccionados después de un riguroso proceso de evaluacién. El
programa incluye capacitaciéon ejecutiva (finanzas, comunicacién, evaluacién de
proyectos), el desarrollo de un proyecto determinado, el apoyo de un vicepresidente
mentor, asi como un plan de incentivos. Los avances de cada uno de los integrantes
se evallan al término del primer afio para determinar su permanencia en el programa.
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A nuestros vicepresidentes y directores les ofrecemos un plan de capacitacion de
competencias ejecutivas que incluye seminarios impartidos por instituciones
como el Instituto Mexicano de Ejecutivos de Finanzas, el Instituto Great Place to
Work y el Instituto Tecnoldgico Auténomo de México, ademds de especialistas de
IEnova, sobre diversos temas, entre los que se incluyen:

Finanzas para ejecutivos no financieros

Comunicacion efectiva

Evaluacién y valuacién de proyectos

Regulacidn energética (se impartird durante 2017)

El arte de hablar en piblico (se impartird durante 2017)

Asimismo, llevamos a cabo una evaluacién confidencial de 360 grados que aplicamos
al 100% de los colaboradores con personal a su cargo, que sirve para analizar desde
el punto de vista del jefe inmediato, los pares, otros colaboradores y de uno mismo,
las habilidades y competencias que se demuestran en el trabajo diario como
comunicacién, trabajo en equipo, planeacién, organizacion, entre otras.

Entre los programas descritos, asi como otras capacitaciones especificas por dreay

funcion, en el afio se impartieron 23,123 horas de capacitacién de manera presencial
oenlinea, loque equivale a un promedio de un poco mas de 31 horas por colaborador.

HORAS DE CAPACITACION

[404-1]
2014 2015 2016
H M H M H M
EJECUTIVOS Y GERENTES 986 341 1181 484 | 2,046 607
ESPECIALISTAS 9,991 2194 | 13,407 | 3,869 1172 443
OTROS EMPLEADOS 1822 | 1057 | 1302 696 | 16,230 | 2,625
TOTAL 12,859 | 3,592 | 15,890 | 5,048 | 19,448 | 3,675

+10% HORAS
DE CAPACITACION

VS. 2015

D
USD$760.6 MIL

INVERSION EN
CAPACITACION

Energia Costa Azul




2016 fue un afo caracterizado por un crecimiento sin precedentes en el nimero de
colaboradores. Este crecimiento, aunado a la apertura del sector energético, nos
obliga a ofrecer a nuestros colaboradores una gama cada vez mds amplia de opciones
para desarrollarse profesionalmente, participando en interesantes proyectos.

En colaboracién con el equipo de Capital Humano, los lideres de IEnova tienen el
firme compromiso de motivar a los integrantes de su equipo, dando seguimiento
a su plan de carrera. Como parte de este compromiso, se establecen lineas de
crecimiento por colaborador y se fomenta la capacitaciéon cruzada (empleados
gue son capacitados en otro puesto de su drea con el fin de adquirir nuevos
conocimientos para continuar su desarrollo).

Contamos también con planes de sucesion para los puestos de vicepresidente y
director, cuyos integrantes se determinan con base en una metodologia que
analiza las competencias y estilos de liderazgo idéneas para asegurar que tanto
la cultura como los valores de IEnova prevalezcan, e incluso se fortalezcan.

Por otro lado, para las nuevas generaciones, contamos con un plan de
profesionistas en desarrollo que busca crear un semillero de colaboradores
jévenes que obtengan un conocimiento mas profundo de la industria energética,
ademas de enriqguecerse de la experiencia de un cuerpo directivo con un amplio
historial profesional.

Estos jovenes se someten a un proceso de reclutamiento estandar. Al final
del periodo de formacién, los participantes del programa son evaluados
como potenciales colaboradores de IEnova.

Con el fin de contribuir al desarrollo profesional de nuestros colaboradores,
elaboramos el plan de comunicaciéon corporativa IEnova Somos Todos, que busca
fomentar el sentimiento de unidad entre todas nuestras filiales. La campafa
incluye reuniones periédicas en las que los lideres de drea comparten con sus
colaboradores el estado de los proyectos, los resultados de las operaciones y la
asignacion de responsabilidades.

_T
L sl

En 2016, el programa /Enova Somos Todos también se encargd, entre otras
actividades, de elaborar el boletin peridédico I[Enova al Dia con informacién
relevante sobre la empresa. Asimismo, se desarrollé una importante campafa
con motivo del 20 aniversario de IEnova para resaltar la historia y logros de
nuestra empresa.

Adicionalmente, se implementd el programa Energizando Nuestro Futuro, que
busca optimizar procesos y crear eficiencias en toda la organizacién.
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BENEFICIOS

[201-3, 401-2]

En los uUltimos cuatro afios hemos realizado estudios de compensacién a través de
una consultoria independiente que nos permiten valorar nuestra posicién
competitiva. Consistentemente los resultados demuestran que el paqguete de

Entre las prestaciones y beneficios que ofrecemos a nuestros colaboradores
destacan los siguientes adicionales a los que marca la ley, que confirman nuestro
compromiso con el bienestar de nuestros colaboradores:
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compensaciéon y beneficios que ofrecemos a nuestros colaboradores estd por
encima del promedio nacional.

Al cierre de 2016, comenzamos a emplear una robusta plataforma llamada
“miEspacio” que incluye informacién relacionada con la compensacién de cada
colaborador, ademds de temas como programas de capacitacion, beneficios,
resultado de evaluaciones, entre otros. Por medio de esta plataforma, a través de
cualquier dispositivo con conexién a internet, los colaboradores tienen acceso a su
propia informacién en todo momento.

Realizamos a principio del afio un proceso de planeacién salarial con el que
determinamos el porcentaje de aumento de sueldos y la compensacién variable de
todos los colaboradores, tomando en cuenta el resultado de su evaluacién de
desempefio anual, asi como los resultados financieros y operativos de la empresa.

Este aflo se incrementd el paquete de beneficios que ofrecemos a nuestros
colaboradores con dos medidas fundamentales:

1. La prima vacacional pasé del 25 al 55% de los dias de vacaciones a los que tiene derecho
cada colaborador, que a todos los niveles son superiores a ley.
2. El pago de aquinaldo se incrementd de 25 dias que se pagaban anteriormente, a 30 dias.

Sequro de Gastos Médicos Mayores para el colaborador y sus familiares directos
Sequro de Gastos Médicos Menores

Sequro de Vida

Plan de retiro Sefore por jubilacién, fallecimiento e invalidez total y permanente
Fondo de ahorro

Bono por desempefio

Plan de incentivos a corto plazo

Bono de largo plazo

Prima vacacional

Monederos electrénicos de despensa

Plan de asignacion de vehiculo para vicepresidentes y directores

Plan de chequeos médicos preventivos para vicepresidentes y directores

Becas para estudio y desarrollo profesional

Bono de retencidén y atraccion

Plan de reconocimiento por alto potencial

Dias de vacaciones por arriba de lo que marca la ley

30 dias de aguinaldo

Pago complementario a la incapacidad del IMSS

Sequro de beneficios médicos flexibles
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ro-Samalayuca

En cuanto a los beneficios flexibles, se incrementaron las siguientes opciones:
cobertura dental, sequro de vida, sequro de vida para la pareja, seguro médico para
mascotas, plan de citas médicas, sequro para gastos funerarios y diagnéstico de
cdncer. Ademds, se cuenta con la opcién de contratacién de seguro de auto a precios
preferenciales.

En 2016 pusimos en marcha un proyecto paramedir el salario emocional, comprendido
éste como aquellos beneficios que ofrecemos a nuestros colaboradores pero que no

necesariamente tienen un valor monetario.

Esta labor se realizard en tres fases:

Y~
ANALISIS DE LA EFICACIA ANALISIS DE VALORACION Y DESARROLLO DE PORTAL
RETRIBUTIVA RETORNO SOBRE LA INVERSION DE COMPENSACION TOTAL

Y DE LA MARCA DE
SALARIO EMOCIONAL

Al cierre de 2016, se concluyé la primera fase con un andlisis detallado de todas las
medidas de salario emocional por grupo de colaboradores y aplicabilidad.

Durante el 2016 se llevé a cabo una campafia via correo electrénico para explicar a
detalle los beneficios y prestaciones con que cuentan los colaboradores. El propésito
es que aprovechen al maximo lo que les ofrece IEnova.

El personal que labora por proyectos determinados cuenta con los mismos beneficios
gue los colaboradores permanentes, excepto el plan de retiro, por tratarse de una
prestacion con horizonte de largo plazo.

Estamos convencidos de que nuestra cultura laboral contribuye a contar con
colaboradores que realizan su trabajo en un ambiente que les permite explotar al
maximo su potencial. Ademas, cuentan con todas las herramientas que requieren
para realizar su labor, asi como con el apoyo de la empresa para encontrar un buen
balance entre la vida y el trabajo.
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El respeto es un valor clave de nuestra cultura que busca lograr un ambiente de
equidad en el que se promueve la diversidad con igualdad de oportunidades para
todos, sin distinciones por género, raza, edad, credo, doctrina politica, condicién
social o fisica y orientacién sexual. Cumplimos estrictamente con la normatividad
vigente en términos de legalidad y respeto a los derechos humanos, operamos con
base en nuestro Cédigo de Etica.

Adicionalmente, tenemos politicas en favor de la inclusién y diversidad, entre las que
se incluyen:

Cobertura para parejas del mismo sexo bajo la pdliza de Gastos Médicos Mayores
Cobertura por enfermedades como VIH, sin periodos de espera
Cobertura por embarazo, sin periodos de espera

Como prueba de nuestro compromiso con estas practicas, en 2016 IEnova obtuvo el
lugar 50 en el ranking de las 100 principales empresas en México con mejores
politicas de equidad de género y diversidad.

También contamos con un Comité de Desarrollo, Equidad y Diversidad, en el que
participan directivos de diferentes dreas de la empresa, cuyas principales
responsabilidades son:

Promover acciones encaminadas a fomentar la cultura de equidad y diversidad entre todos
los miembros de la organizacidn.

Verificar que se lleven a cabo programas que fomenten el fortalecimiento de competencias
de desarrollo personal en favor del crecimiento integral de los colaboradores.

Asequrar que en la empresa existan politicas y procedimientos que tomen en cuenta los
temas diversidad, equidad e inclusion.

Validar que se lleven a cabo con equidad y transparencia las promociones internas.
Promover causas relacionadas con la diversidad, la equidad e inclusién en la comunidad.
Validar que anualmente se cuente con un presupuesto que garantice que se lleven a cabo los
proyectos determinados por el Comité.

Generar las directrices, aprobar la estrategia general de equidad, diversidad y desarrollo en
I[Enova, todo alineado con los ejes de accidn de sustentabilidad.

IEnova Corporativo
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SEGURIDAD

Y SALUD

[103-2, 403-1]

Nuestro sistema de gestién en Seqguridad y Salud busca garantizar que nuestros
colaboradores puedan desarrollar sus funciones en condiciones seguras de trabajo.

En IEnova aplicamos las mas estrictas normas de seguridad, como son las
Normas Oficiales Mexicanas, la Ley Federal del Trabajo, la Ley del Seguro Social
y todas las requlaciones aplicables a nuestra empresa. Ademds, seguimos en
todo momento nuestro Manual de Gestién del Sistema de Seguridad y Salud,
nuestro Reglamento Interior de Trabajo, nuestro Cédigo de Etica, asi como
diversas politicas y procedimientos desarrollados especificamente para lograr
una operacién con cero accidentes, en un entorno laboral en el que la sequridad
y salud tienen un papel fundamental. Para mantener e incluso mejorar nuestros
estdndares de seguridad y salud, implementamos una serie de medidas
preventivas de clase mundial.

Como resultado del acelerado ritmo de construcciéon de los gasoductos Sonora,
Ojinaga-El Encino y San Isidro-Samalayuca, asi como de la integracién, en
septiembre de 2016, de los activos de Gasoductos de Chihuahua, el nimero de
horas trabajadas se incrementd a niveles nunca antes registrados en la empresa,
pasando de 4.09 millones en 2015 a 7.8 millones de horas trabajadas en 2016. En
términos de Sequridad y Salud, esto implicé una adicional responsabilidad ya
gue cada hora trabajada es, por definiciéon, un momento de exposiciéon al que
tenemos que estar alertas y aplicar controles.

ECOGAS

Las empresas que por sus caracteristicas operativas lo requieren, estan certificadas
oenproceso de certificacion bajo la Administracion de Sequridad y Salud Ocupacional
(OHSAS 18001).

Hace dos afios disefiamos un indicador proactivo, Unico en su tipo, en el que
describimos 24 elementos que se deben evaluar en todas las unidades operativas
como parte de nuestro Sistema de Gestidn en Seguridad y Salud.

En 2016, incluimos elementos nuevos en el sistema, como: "“Bienestar”, que se basa
en la conviccién de que el bienestar personal reditda en un mejor desempefio laboral.
Asi como "“Fauna Peligrosa”, que busca que los trabajadores actlen correctamente
cuando se encuentran con algtin animal o insecto que podria poner en riesgo su salud.

Asimismo, continuamos aplicando el proceso de verificacion cruzada, mediante el
cual un colaborador—que puede o no pertenecer al drea de Seguridad y Salud-se
encarga de verificar el cumplimiento de una unidad de negocio distinta a la suya.
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ECOGAS

También aplicamos nuestro Manual de Principios de Sequridad y Salud para Salvar
Tu Vida que incluye acciones en doce dreas para prevenir incidentes, incluido el uso
de equipo de protecciéon personal, el procedimiento para informar sobre algin
incidente y la forma adecuada de trabajar con electricidad, con maquinaria, con
vehiculos y en alturas, entre otras. En 2016, 519 colaboradores participaron en los
comités o equipos de trabajo en Sequridad y Salud. Para vigilar el funcionamiento
del Sistema de Gestién en Seguridad y Salud, duplicamos el nimero de verificaciones
realizadas durante el afio, en comparacién con el afio previo.

VERIFICACIONES

73
93
161
10
16
59

‘14 “15 ‘16 14 “15 ‘16
INTERNAS EXTERNAS

Para fortalecer la cultura de prevencion, en 2016 se impartieron 19,469 horas de
entrenamiento en Seqguridad y Salud a través de 259 cursos relacionados con
diversos temas, entre los que se encuentran seguridad contra incendios, seguridad
eléctrica, almacenamiento y manejo de materiales peligrosos, respuesta a
emergencias, entre otros.

Como parte de los esfuerzos realizados en Sequridad y Salud, tenemos un Comité de
Operaciones IEnova que incluye estos temas en su agenda de actividades. Ademas,
todas nuestras unidades operativas cuentan con:

Comisién de Seguridad e Higiene

Equipo de champions para dar sequimiento a las actividades
del Sistema de Gestién de Sequridad y Salud

Brigadas preventivas y de emergencia

Especialistas en Sequridad y Salud

Llevamos a cabo iniciativas como el reconocimiento del Empleado del Mes: Sequridad y
Salud, el Dia de la Familia, que busca gue las buenas practicas de la empresa se apliquen
también en los hogares, el concurso de dibujo La Seguridad y Mi Familia, entre otros.

Para fortalecer la cultura de salud ocupacional, en todas las unidades de negocio se
imparten platicas sobre temas de prevenciéon y cuidado de la salud, se llevan a cabo
campafias de vacunacién contra enfermedades como el tétanos y la influenza
estacionaria. Ademas, se realizan estudios médicos al personal que lo requiere por el
nivel de riesgo de sus funciones. En algunas unidades operativas se cuenta con un
consultorio médico, se sigue un programa de ejercicios fisicos matutinos, Pausa por
la Salud, ademas se organizan actividades deportivas.
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DESEMPENO
EN SEGURIDAD

[403-2,403-3]

Todas nuestras unidades operativas cumplen con los requisitos del esquema de
evaluaciones integrales que aplica la Secretaria del Trabajo y Previsién Social (STPS)
para obtener el certificado Empresa Segura del Programa de Autogestién en
Sequridad y Salud en el Trabajo.

Hemos establecido voluntariamente el compromiso de mantenernos inscritos en el
programa y el objetivo de que todos nuestros activos se integren antes de cumplir 12
meses en operacién. Para los activos en operacién, nuestra meta es que mantengan
o superen su nivel actual. El nivel 3 es el maximo posible.

Durante 2016, recibimos la visita para la evaluacién integral del programa de Autogestién
(PASST) de la Secretaria del Trabajo y Previsién Social en tres instalaciones. Ademas, se
inscribié un nuevo activo al programa, Energia Sierra Judrez (ESJ). Actualmente dos de
nuestras instalaciones tienen nivel 1 (TDM, GR), tres tienen nivel 2 (ECA, IGM, ECOGAS
Chihuahua) y 3 (TGN, ECOGAS Mexicali y ECOGAS La Laguna-Durango), el nivel 3.

Nuestra Tasa de Incidentes Registrables Totales (TRIR) fue 0.77, la Tasa de Accidentes
con Pérdida de Tiempo Laboral (LTAR) alcanzé el nivel de 0.28, ambas por debajo de
los niveles del afio anterior y de las metas que nos habiamos fijado para 2016. Para
el proximo afio, nuestras metas seran mas estrictas: 2.19 en TRIR y 1.66 en LTAR.

TASAS DE ACCIDENTES
2014 | 2015| 2016

FATALIDADES RELACIONADAS CON EL TRABAJO! 0 0 0
TASA DE INCIDENTES REGISTRABLES TOTALES (TRIR)? 1.40 1.27 0.77
TASA DE ACCIDENTES CON PERDIDA DE TIEMPO LABORAL (LTAR)? 0.87 0.59 0.28

1Las tasas de accidentes no incluyen casos de primeros auxilios o eventos sin lesion; se considera personal
expuesto a los colaboradores de IEnova y al personal de las empresas contratistas en instalaciones o
derecho de via de la empresa: Tasa de accidentes = (Nimero de accidentes X 200,000) / horas trabajadas.

2 TRIR = Tasa de incidentes registrables totales (Total Recordable Incident Rate). Se usan las lesiones y
enfermedades ocupacionales cuyo tratamiento fue mds alld de primeros auxilios (i.e. registrables) que
hayan o no incurrido en dias perdidos con base en lo definido por la Occupational Safety and Health
Administration (Administracién de la Seqguridad y Salud Ocupacional del Gobierno de Estados Unidos).

3 LTAR = Tasa de accidentes con pérdida de tiempo laboral (Lost Time Accident Rate). Se usan los
accidentes de criterio registrable que resultaron en dias perdidos.

Siempre que comenzamos a construir un nuevo proyecto, aplicamos criterios de seleccion
rigurosos para evaluar a nuestros socios contratistas que deben comprometerse
contractualmente con nuestros requerimientos en materia de Seqguridad y Salud, entre
los que se incluyen, por mencionar algunos:

Acreditar el curso de induccidn sobre sequridad.
Contar con procedimientos y permisos para realizar tareas de alto riesgo.
Llevar a cabo inspecciones periddicas en campo, pruebas aleatorias de alcoholimetro y anti-dopaje.

Finalmente, dado que operamos con apego a la Ley General de Proteccién Civil y
fomentamos la cultura preventiva ante la eventualidad de riesgos y peligros por fenémenos
naturales o antropogénicos, durante 2016 llevamos a cabo 58 simulacros en nuestros
centros de operacién, lo que representa un incremento de 305% respecto al afio anterior.

NUESTRA
META

2017

2.19

TASA DE INCIDENTES REGISTRABLES
TOTALES (TRIR)

1.66

TASA DE ACCIDENTES CON PERDIDA
DE TIEMPO LABORAL (LTAR)
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COMPROMISO I
- A o

[413-1]

En IEnova nos mueve el fuerte compromiso por contribuir al bienestar de las comunidades en las
gue operamos. Gestionamos los recursos econémicos y humanos que destinamos a cumplir con
nuestro compromiso social mediante la Fundacién IEnova, una serie de Fideicomisos ligados a
nuestros principales proyectos en operacién y construccion, asi como la obra social realizada en
los proyectos en construccién que tenemos con los negocios conjuntos:

Fundacion < $ L —
IEnova
Enzrg(ﬂ. ﬂh,b tmns{urmu

FIDEICOMISOS PROYECTOS EN COMPROMISO
CONSTRUCCION SOCIAL

W T .
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Instaurada en 2015, Fundacién IEnova opera con la meta de potenciar el impacto
de los recursos econémicos y humanos que invertimos en las comunidades en las
gue operamos y a las que pertenecemos.

Fundacion IEnova es una fundacién de segundo piso, que cuenta con los permisos
de actividad asistencial y de apoyo econémico que otorga el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT).

Informe de'SustEntabilidad
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EJES DE ACCION

Nos enfocamos en apoyar aquellas obras que mdas requieren de nuestra
colaboracién, que brinden un mayor beneficio en la comunidad en el mediano y
largo plazo, ademas de ser congruentes con los cuatro ejes en los que se basan
las acciones de la Fundacién:

EDUCACION MEDIO GRUPOS SERVICIOS
AMBIENTE VULNERABLES COMUNITARIOS

Las organizaciones a las que Fundacion IEnova brinda apoyo deben ser de
caracter no lucrativo, donatarias autorizadas por el SAT, con actividades
alineadas con el objeto social descrito en los Estatutos de Fundacién IEnova.

Con el objeto de sistematizar la evaluacién de los proyectos y organizaciones a
las que beneficiamos, Fundacién I|Enova desarrollé una metodologia de
evaluacién. El equipo administrativo se apega a esta metodologia para la
seleccion de las donatarias. Lo anterior nos permite, ademas de otorgar los
donativos en forma transparente, maximizar el impacto de los recursos.

Para su gestion, Fundacién IEnova cuenta con un Comité Asesor y un Consejo
Directivo. El Comité Asesor estd integrado por vicepresidentes de la empresa
y presidido por el Director General y presidente del Consejo de Administracion
de IEnova. EI Consejo Directivo esta integrado por colaboradores y presidido
por el Vicepresidente Ejecutivo de Asuntos Corporativos y Capital Humano.
Adicionalmente, el Auditor Interno de IEnova se encarga de realizar la
auditoria de las operaciones de Fundacién IEnova.




ESTRUCTURA DE GESTION
DE FUNDACION IENOVA

[103-2]

COMITE ASESOR
PRESIDE: PRESIDENTE DEL CONSEJO
Y DIRECTOR GENERAL DE IENOVA

| I DONATIVOS 2016
t% E POR EJE DE ACCION

CONSEJO DIRECTIVO ADMINISTRACION
PRESIDE: VICEPRESIDENTE EJECUTIVO DE GERENTE DE FUNDACION IENOVA M I L
ASUNTOS CORPORATIVOS Y CAPITAL HUMANO

El equipo administrativo de Fundacién IEnova presenta al Consejo Directivo los
proyectos preseleccionados para su visto bueno. Los proyectos aprobados por el
Consejo Directivo se presentan al Comité Asesor que sesiona para evaluar y, en su
caso, aprobar los proyectos y organizaciones donatarias. Este uUltimo evallda los
resultados de los proyectos, supervisa el desempefio del Consejo Directivo y la gestion
de Fundacién IEnova. Previo a la entrega de los recursos, se lleva a cabo un proceso
de autorizacién de practicas anticorrupcion de acuerdo a lo que establecen la Ley de
Practicas Corruptas en el Extranjero (Foreign Corrupt Practices Act, FCPA), la Politica
de Etica Corporativay el Procedimiento de Anticorrupcién de Donaciones, Membresias

y Mejoras de IEnova, implementado por la Direccién de Etica Corporativa de IEnova.

EDUCACION MEDIO GRUPOS SERVICIOS
AMBIENTE VULNERABLES COMUNITARIOS

/

La donataria debe presentar informes trimestrales y documentacion que soporte su
gestion para verificar el cumplimiento con los tiempos y condiciones establecidas.
En 2016, Fundacién IEnova conté con un presupuesto de USD$S500 mil, cifra que nos
permite apoyar a 12 organizaciones con 19 proyectos en diez ciudades de seis estados
de la Republica Mexicana.

DONATIVOS
POR ESTADO EN 2016

Il CHIHUAHUA (CHIHUAHUA) 38% 28% ]3% 40% 19%

Il BAJA CALIFORNIA (ENSENADA, MEXICALI, TIJUANA) 31%

I CIUDAD DE MEXICO 12% Promesa Educativa Fundacion para los nifios Fundacidén del Empresariado Fundacién del Empresariado
[ SONORA (HERMOSILLO) 1% para México, A.C. de las Californias/Hospital Chihuahuense, A.C. (FECHAC) Chihuahuense, A.C. (FECHAC)
[ COAHUILA (TORREON) 7% i Infantil las Californias, I.B.P. I ' ' .
) Fundacion UABC, A.C. Fundacion Merced Coahuila, A.C.  Cruz Roja Mexicana, I.A.P.
0,
B ESTADO DE MEXICO 1% _ : Reforestamos México, A.C. 1 ) ¥ .
Asociacion Mexicana pro Fundacion del Empresariado Fundacion del Empresariado
Colegios del Mundo Unido, A.C. Sonorense, A.C. (FESAC) Sonorense, A.C. (FESAC)
Desde 2015, como parte de nuestra colaboracién con la Fundacién para la Proteccién Instituto Educativo del Casa Hogar del Anciano de
de la Nifiez, I.A.P,, organizacién dedicada a apoyar a grupos vulnerables en todo México, Noroeste, A.C. (CETYS) Ensenada, A.C.

adoptamos seis Casas Hogar de nifios y nifias que se encuentran en situaciéon de
vulnerabilidad en localidades en donde IEnova tiene operaciones como Hermosillo,
Mexicali, Ensenada, Torreén, Chihuahua y Ciudad de México. Mediante el desarrollo de
proyectos de mejora en infraestructura queremos contribuir a cambiar las condiciones
en las que viven los nifios e incrementar sus posibilidades de tener una vida mejor.

Fundacidn para la Proteccion de
la Nifiez, I.A.P.

Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016

19

s




El voluntariado corporativo es parte esencial de Fundacién IEnova. Impulsamos a
nuestros colaboradores para que participen en las acciones de compromiso social.

En 2016, realizamos 14 eventos de voluntariado a través de los cuales apoyamos
los siguientes proyectos:

Escuela + Sonrisas: colecta de Gtiles escolares donados a Casas Hogar en beneficio de
aproximadamente 190 nifios en seis ciudades.

Arbol de la Sonrisa: colecta de juguetes, ropa y zapatos donados a Casas Hogar, en
beneficio de aproximadamente 230 nifios en siete ciudades.

Programa de Reforestacion en el Nevado de Toluca: adopcién de media hectdrea para
la plantacién de 500 drboles, con la participacién de 65 colaboradores y sus familias.

Q

+1,000 PERSONAS

BENEFICIADAS CON NUESTRO PROGRAMA
DE VOLUNTARIADO CORPORATIVO
DURANTE 2015 Y 2016

El Informe de Resultados 2015-2016 de Fundacién IEnova se puede descargar y consultar en: http://ienova.com.mx/

sustentabilidad-informes-politicas.html

Vo_Iuntariado Corporativo
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FIDEICOMISOS

[203-1]

ENSENADA
Constituimos el Fideicomiso de Ensenada en 2004, durante el proceso de
construccién de Energia Costa Azul (ECA). Este fideicomiso esta compuesto por
un Comité Técnico y un Consejo Consultivo en los que colaboran ciudadanos
distinguidos de los sectores salud, privado, académico, desarrollo econémico y
de conservacion de la ciudad de Ensenada. Participan también el Presidente
Municipal y representantes de IEnova.

Para la constitucién del fideicomiso, IEnova aporté USDS$7 millones que se
destinan a programas académicos, de equipamiento, infraestructura, seguridad
publica y ambientales de Ensenada.

En 2016, se invirtieron USD$133.2 mil con los que se construyd un almacén de
alimentos para el DIF Municipal y se realizé el proyecto ejecutivo para rehabilitar
las instalaciones eléctricas del Centro Civico y Cultural Riviera.

Desde su constitucion hasta el 31 de diciembre de 2016, se han apoyado 22
proyectos e invertido USD$3.3 millones en equipamiento médico, obras de
infraestructura y en programas educativos y de equipamiento municipal,
deportivoy de seguridad publica, gue han beneficiado a la poblacién de Ensenada
gue asciende a unos 486,000 habitantes.

SONORA
Constituimos el Fideicomiso Sonora en 2012. En él participan representantes
de la Comisidon Federal de Electricidad (CFE), del gobierno del estado de
Sonora y de IEnova en un Comité Técnico que evalda las solicitudes de obra
social recibidas.

En 2016, se invirtieron USD$630.5 mil con los que se realizaron obras de
rehabilitacién eninstalaciones deportivas y comunitarias, se donaron materiales
y equipos a la Cruz Roja de Naco y a los departamentos de bomberos de Naco,
asi como en la comunidad Yaqui de Vicam. Adicionalmente, se entregd en
Puerto Libertad, Sonora, el centro social y turistico Plaza Los Pinos.

Desde la constitucién del fideicomiso hasta el 31 de diciembre de 2016, se han
aprobado 42 proyectos e invertido USD$1.67 millones en nueve municipios del

-
M Fundscidet™

ih IEnova estado de Sonora, beneficiando directa e indirectamente a un estimado de
i, T 817,485 personas.

OJINAGA-EL ENCINO
Constituimos el Fideicomiso Ojinaga-El Encino en 2015. Estd integrado por
representantes de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), del gobierno del
estado de Chihuahua y de IEnova.

Durante 2016, que fue el primer afio en que se realizaron inversiones en este
fideicomiso, se invirtieron USD$1.03 millones para seis proyectos relacionados
con la instalacion de luminarias, colocacion de asfalto, donativos de cemento
para vialidades, suministro de equipo de bombeo solar y donacién de cobijas
para el DIF del municipio de Chihuahua.

Voluntariado Corporativo
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SAN ISIDRO-SAMALAYUCA
Constituimos el Fideicomiso San Isidro-Samalayuca en 2015. Estd integrado por
representantes de la Comisién Federal de Electricidad (CFE), del gobierno del
estado de Chihuahua y de IEnova.

Durante 2016, que fue el primer afio en que se realizaron inversiones en este
fideicomiso, se destinaron USD$229.3 mil para cuatro proyectos relacionados
con la instalacién de luminarias, donativo de una ambulancia y obras en
instalaciones deportivas en el ejido de San Isidro.

PROYECTOS EN CONSTRUCCION DE ACTIVOS
PERTENECIENTES A NEGOCIOS CONJUNTOS

Para cumplir con el compromiso social que hemos establecido con las comunidades
cercanas a nuestras operaciones, también realizamos inversiones sociales durante el
proceso de construccién de proyectos en los que tenemos un negocio conjunto con
otra empresa.

LOS RAMONES |
El Gasoducto Los Ramones | atraviesa cinco municipios en los estados de
Tamaulipas y Nuevo Ledn.

Durante 2016, se realizaron ajustes a la rehabilitacién del salén Praxedis, en el
municipio de Camargo, Tamaulipas.

Voluntariado Cesporativo

SISTEMA DE TRANSPORTE DE ETANO

En nuestro proyecto Sistema de Transporte de Etano, hicimos dos tipos de
inversiones en obra social. Por un lado, colaboramos con los ayuntamientos por
los que cruza el proyecto y, por el otro, apoyamos de manera directa a las
comunidades.

Durante 2016, se invirtieron USD$749 mil en obras de rehabilitacion de pavimento
asfdltico y de remodelacién de un salén de usos multiples, que realizamos en
colaboracién con los ayuntamientos del estado de Tabasco. Ademas, como parte
del trabajo realizado directamente con las comunidades, apoyamos en obras
viales de distintas localidades del estado de Chiapas. Con estas obras beneficiamos
a 6,990 personas a través de nueve aportaciones.

Desde 2013, fecha en que se inicid la construccién, hasta el 31 de diciembre de
2016, se habian invertido USD$6.3 millones en beneficio de 89,848 personas en
diversos municipios de los estados de Veracruz, Chiapas y Tabasco.

USDS$2.8" MiLLONES

EN APORTACIONES EN OBRAS
SOCIALES DURANTE 2016

D?' I,mCIO de la Con.StFUCCIOH al 31 de diciembre 2016 se habfan invertido USDS * Incluye las aportaciones en obras sociales de los Fideicomisos: Ensenada, Sonora, Ojinaga - El Encino,
millén en obras sociales. San Isidro - Samalayuca, asi como el Gasoducto Los Ramones | y Etanoducto.
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GESTION SUSTENTABLE DE RECURSOS E

IMPACTOS AL ENTORNO

[103-2b, 103-2c]

En IEnova estamos convencidos de que es indispensable respetar y proteger el
medio ambiente. En consecuencia, operamos todos nuestros negocios de manera
socialmente responsable, cumplimos cabalmente con la normativa ambiental y
basamos nuestro trabajo en los ejes de acciéon ambiental que hemos definido como
parte de nuestra estrategia de sustentabilidad:

LICI0
N
HiEn

PRODUCIR ENERGIAS PROMOVER UNA GESTIONAR DE MANERA PROTEGER LA
LIMPIAS Y EFICIENTES CULTURA AMBIENTAL INTEGRAL NUESTROS BIODIVERSIDAD
RESIDUOS Y EMISIONES

NUESTRA GESTION

AMBIENTAL

Operamos con base en diversos sistemas de gestién ambiental que establecen
las directrices que debemos sequir durante el desarrollo, construcciéon y
operacién de nuestros activos. Estos sistemas siguen los lineamientos
establecidos por el estdndar ISO 14001:2004 que norma la gestion ambiental.
Para ello, elaboramos formatos y procedimientos relacionados con la
identificaciéon y control de aspectos ambientales, residuos peligrosos y no
peligrosos, cumplimiento legal, el cuidado de flora y fauna, entre otros.

Nos adherimos a las mejores practicas de la industria y a todas las leyes,
reglamentos y normas ambientales que nos aplican. Respetamos los términos y
condicionantes establecidos por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT) y por la Agencia de Seguridad, Energia y Ambiente
(ASEA) en nuestros permisos y autorizaciones ambientales.

Para fortalecer nuestra gestion, en 2016 disefiamos un Sistema de Informacion
Ambiental para recolectar y procesar los datos sobre la generacién de residuos,
emisiones, aprovechamiento y descargas de agua y consumo energético de
nuestros activos. Este nuevo sistema nos permitird establecer las lineas base
gue requerimos para fijar las metas de eficiencia a futuro, homologar las
metodologias de cdlculo y captura de datos en todas nuestras subsidiarias, asf
como generar, verificar y actualizar la informacion peridédicamente a lo largo del
afio. Con éltambién podremos cumplir de manera mas expedita con los requisitos
tanto corporativos como legales aplicables. El sistema se implementara
gradualmente a partir de 2017.
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VENTAJA
AMBIENTAL
DE IENOVA

+119,000 clientes
beneficiados
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La mayor parte de la
actividad econdmica de
I[Enova esta vinculada al

gas natural
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Energfa Sierra Juarez

El gas natural 4 20% las
emisiones de dioxido de
carbono (CO,) si se
compara con el uso de
combustibles fosiles
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Adicionalmente, elaboramos una propuesta de Estrategia de Cambio Climatico
para contribuir al logro de las metas nacionales de reduccién de gases de efecto
invernadero y de generacién de energia a partir de fuentes limpias y renovables.
Una vez que sea aprobada por el Comité de Sustentabilidad, la Estrategia
comenzard a implementarse de manera gradual a partir de 2017.

Por otra parte, tenemos el compromiso de certificar nuestros activos en Industria
Limpia o Calidad Ambiental emitidos por la SEMARNAT o la ASEA. Tenemos el
compromiso interno de obtener este certificado dentro de los 12 meses posteriores
a la entrada en operacién de los activos. Asi, el parque edlico Energia Sierra
Judrez ya obtuvo su certificado de Industria Limpia. Por su parte, Gasoducto
Aguaprieta y nuestra Distribuidora ECOGAS fueron recertificados en Industria
Limpia durante 2016.

Aunado a lo anterior, trabajamos para que las unidades de negocio obtengan el
reconocimiento I1ISO 14001:2004, emitido por organismos acreditados. Tal es el
caso de Energia Sierra Juarez y Termoeléctrica de Mexicali, que estdn en proceso
de implementar un sistema integrado de ISO 9001, ISO 14001 y OHSAS 18001.
Gasoducto Rosarito, Gasoducto Aguaprieta y el proyecto Sonora en el tramo
Guaymas-El Oro—éste Ultimo aln en construccién-ya obtuvieron su certificado
ISO 14001:2004 de gestién ambiental.

Operamos con procedimientos que buscan proteger al medio ambiente. En el
segmento de Gas, almacenamos, transportamos y distribuimos principalmente
gas natural, un hidrocarburo amigable con el medio ambiente, no téxico ni
corrosivo, que es 40% mas ligero que el aire y cuya combustiéon genera bajas
emisiones de NO , SO y CO. En este sentido, al desarrollar la infraestructura de
gas natural gque permite que mas usuarios finales tengan acceso a este
combustible de bajo carbono, contribuimos a que México cumpla sus
compromisos globales de mitigacion.

Generamos energia eléctrica a través de Termoeléctrica de Mexicali, una planta
de ciclo combinado que opera con gas natural que supera los estandares en
materia de emisiones aplicables en México y en Estados Unidos. Asimismo,
generamos energia limpia a través de nuestro negocio conjunto con InterGen,
Energia Sierra Judrez, el primer parque edlico transfronterizo entre México vy
Estados Unidos. Este Ultimo entrd en operaciéon en 2015 vy, en su primera fase,
tiene una capacidad de 155 MW.

Ademads, al cierre de 2016, incrementamos nuestro portafolio de energias
renovables. Primero, con la adjudicacién de dos proyectos de generacién de energia
solar: Rumorosa Solar, en el estado de Baja California, y Tepezald Il Solar, en
Aguascalientes. Se espera que estos proyectos entren en funcionamiento a partir
de 2019. Después, con la adquisicion del parque edlico Ventika localizado en el
estado de Nuevo Ledn, que por su capacidad para generar 252 MW es hoy
considerado uno de los pargues mas grandes de México y América Latina.
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Energia Sierra Judrez

EMISIONES

[305-1,305-2, 305-5, 305-71]

En IEnova utilizamos tecnologia avanzada para monitorear y registrar
continuamente las emisiones que se producen en nuestras unidades operativas.
En 2016, revisamos nuestra metodologia para calcular las emisiones directas e
indirectas con el objetivo de garantizar que en todas las subsidiarias se
cumpliera con lo que establece la Ley General de Cambio Climatico, su
Reglamento en materia del Registro Nacional de Emisiones y los Acuerdos
correspondientes. Lo anterior implicé revisar los factores de emision utilizados
previamente, asi como calcular emisiones de CH, y N,O de fuentes mdviles y de
otras emisiones.

Energia Costa Azul (ECA) y Termoeléctrica de Mexicali (TDM), que utilizan
turbinas de gas natural para generar energia eléctrica, requieren de las
mediciones mas estrictas. Empleamos un sistema de control y monitoreo
permanente de emisiones, un médulo reductor catalitico para disminuir la
descarga de mondxido de carbono (CO) y un sistema catalitico selectivo (SCR)
para el control de los 6xidos de nitrégeno (NO)). Esto nos permite garantizar que
las emisiones atmosféricas de estas plantas estén siempre por debajo de los
niveles establecidos por la norma.

En Distribucién y Transporte, por la naturaleza de sus procesos, no generamos
emisiones atmosféricas significativas. ECOGAS genera primordialmente emisiones
por los automdviles que utilizan para realizar su trabajo tanto los vendedores
como el personal de operacién y mantenimiento. Cabe mencionar que todos los
automoviles se encuentran en un programa de verificacién vehicular.

REPORTE DE EMISIONES
A LA ATMOSFERA DE IENOVA*

[305-1, 305-2]

CANTIDAD EN TONELADAS METRICAS DE CO.e

TIPO DE EMISIONES 2014 2015 2016
EMISIONES DIRECTAS 1,588,486 | 1796,662** 1,383,174
EMISIONES INDIRECTAS 2,434 3,827 5,430
EMISIONES TOTALES 1,590,920 | 1,800,489 | 1,388,604

* La mayor parte de las emisiones son generadas por ECA y TDM.

**Esta cifra difiere de la publicada en el Informe de Sustentabilidad 2015 dado que, para dar cumplimiento
a las disposiciones del Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en materia del Registro
Nacional de Emisiones, se utilizaron factores de emisién diferentes a los utilizados en afios anteriores,
ya que se calcularon emisiones de CH, y N,O que no se habian estimado por fuentes moéviles y otro tipo
de emisiones, y se ratificaron las conversiones a CO,e, conforme a los Acuerdos emitidos por la autoridad.
Por lo anterior, con la nueva metodologia se calcularon los datos para 2015 y 2016.

EMISIONES DE LOS CLIENTES DE DISTRIBUCION
POR EL USO DE NUESTRO PRODUCTO

[305-3]

TIPO DE EMISIONES | EMISION POR GAS CANTIDAD EN TONELADAS METRICAS DE CO,e
2014 2015 2016

OTRAS* GAS NATURAL VENDIDO 1,421,083 1,518,265 1,748,349

A CLIENTES

La mayor parte de las emisiones son generadas por los clientes que emplean el
gas natural que les distribuimos.

* Esta cifra difiere de la publicada en el Informe de Sustentabilidad 2015 dado que, para dar cumplimiento
a las disposiciones establecidas en el Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en materia del
Registro Nacional de Emisiones, se utilizaron factores de emisién diferentes a los utilizados en afios
anteriores y se ratificaron las conversiones a CO,e, conforme a los Acuerdos publicados por la autoridad.
Por lo anterior con la nueva metodologia se calcularon los datos para 2014, 2015 y 2016.
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GENERACION Y GESTION

[301-2, 306-2, 306-3]

REPORTE TOTAL DE GENERACION Y GESTION
DE RESIDUOS DE IENOVA*

[306-2]

ECA y TDM cuentan con los programas de gestién de residuos mas estrictos,
pues son los sitios con mayor volumen de generacidon. Nuestro objetivo es
utilizar los recursos gestionando los residuos de manera responsable, por lo
gue colaboramos con empresas autorizadas para disponer adecuadamente
de los mismos. Para aquellos residuos cuya naturaleza fisicoquimica lo
permite, colaboramos con proveedores que los reciclan o reutilizan, en lugar
de enviarlos a disposicién. Tanto en ECA como en TDM, estamos registrados

TIPO DE RESIDUO | DISPOSICION CANTIDAD (TON METRICA)
2014 | 2015| 2016

RESIDUO RESIDUO CONFINADO EN n 9
PELIGROSO DEPOSITOS CONTROLADOS

RESIDUO INCINERADO

RESIDUO RECICLADO POR OTRA

INSTITUCION (RECUPERACION DE
ACEITE RESIDUAL Y EN ENERGIA
TRANSFORMADA)

TOTAL DE RESIDUOS PELIGROSOS 2T *¥*¥x

RESIDUOS NO RESIDUOS NO PELIGROSOS Y 7447
PELIGROSOS SUBPRODUCTOS

RESIDUO CONFINADO EN 7,412
DEPOSITOS CONTROLADOS

como generador de residuos de manejo especial en Baja California.

Medimos y registramos nuestra gestién en estos rubros. En ambas empresas
contamos con programas de mantenimiento preventivo y correctivo para
minimizar riesgos y fallas en la operacién, de manera que podamos garantizar
la integridad y confiabilidad de nuestras operaciones.

Como resultado de la adecuada gestion de residuos, durante 2016 no tuvimos
reportes de derrames accidentales. En el afio enviamos a reciclaje 18 toneladas
de residuos peligrosos y 36 toneladas de residuos no peligrosos.

i RESIDUO RECICLADO POR OTRA 36
3 ] 3 = INSTITUCION
3 | | La mayor parte de los residuos son generados en ECA y TDM.
'M- ' 21.70 por redondeo 22
19.36 por redondeo 19

1 | B *xx% 26.88 por redondeo 27

o ] En 2016, se definié una estrategia para reducir la cantidad de residuos, y las
técnicas para lograrlo. Asimismo, se buscara reforzar la supervisién durante los
mantenimientos preventivos y la adecuada ejecucién de las técnicas de reduccién.

Finalmente, en 2016 registramos por primera ocasiéon un aflo completo de
residuos generados por nuestro parque edlico Energia Sierra Juarez, que
comenzd a operar a mediados de 2015. Del total de residuos generados en este
activo, el 59% se reutiliza como co-procesamiento para obtencién de energia,
37% se destina a reciclaje (recuperaciéon de aceites residuales) y el 4% se
dispone en confinamiento.
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AGUA

[303-1,303-2, 303-3, 306-1]

Por la naturaleza de los procesos, los esfuerzos que realizamos en IEnova para
aprovechar, ahorraryreciclar el aguautilizada, estdn enfocados primordialmente
en ECA y TDM, las empresas que mas agua consumen de entre todas nuestras
unidades operativas.

gt

3 3* ;
REPORTE TOTAL DE AGUA DE
DESCARGA DE IENOVA*

En ECA sélo empleamos agua para el proceso de calentamiento que requiere el [306-1]
gas natural para realizar un cambio de fase, lo que significa que ésta no entra en
contacto con ninguln producto, por lo tanto, no se contamina. Ademds, 99% del TIPO DE DESCARGA CANTIDAD (M3)
agua gque se emplea en esta empresa, que es la de m.ax./or cor\sumo de agua! en 2014 2015 2016
IEnova, se extrae del mar y se regresa a la fuente original, siempre en estricto
L e . . . AGUA DESCARGADA EN PLANTAS DE 6,722 4,803 4,952

cumplimiento corllas especificaciones de los pgrmlsos ambientales que ap.Ilcan TRATAMIENTO MUNICIPALES
a nuestra operacion. El restante 1% es agua residual a la gue damos tratamiento

AGUA DESCARGADA A OTRAS FUENTES 1,320,301 1,622,572 | 1,892,004
en una planta que la procesa antes de que se descargue en el mar.

AGUA DESCARGADA AL MAR 2,081 2,088 2,104
Para las descargas, un laboratorio acreditado analiza trimestralmente la calidad TOTAL DE AGUA DE DESCARGA 1324942 | 1,629,463 | 1,899,060
del agua marina en los alrededores de ECA. Con ello garantizamos que el agua AGUA QUE SE RETORNA A LA FUENTE DE 101977222 | 93,746,404 |  74,543,748"*

. . . LA CUAL SE EXTRAJO EN LAS MISMAS O

producto de las descargas mantenga sus propiedades fisicoquimicas y que MEJORES CONDICIONES

cumplamos con las condiciones establecidas en el permiso de descarga y con los

[imites mdximos permisibles de contaminantes establecidos en la normatividad. * La mayor parte del agua utilizada se encuentra en ECA 'y TDM.

**Total de agua de descarga: 74,545,852 m? El agua que se retorna a la fuente de la cual se
extrajo en las mismas o mejores condiciones: 74,543,748 m? (agua descargada menos la

Por su parte, en TDM se requiere agua desmineralizada para producir el vapor cantidad de agua tratada por la planta de tratamiento de aguas residuales).

que se utiliza para mover la turbina de vapor y agua de servicios para los
sistemas de enfriamiento. Toda el agua que se utiliza en TDM para los diferentes
procesos es agua residual municipal que proviene de la Laguna de Oxidacién
Zaragoza, ubicada en Mexicali.

REPORTE TOTAL DE AGUA POR TIPO
DE FUENTE DE RETIRO DE IENOVA

[303-1]
Esta agua residual es tratada para eliminar contaminantes orgdnicos y sales

minerales mediante diversos procesos. La planta de tratamiento de agua residual .
CAPTACION DE AGUA POR TIPO DE
de TDM es capaz de tratar un volumen de 920m*/h. La mayor parte del agua FUENTE DE RETIRO CANTIDAD (M?)
tratada es utilizada en los sistemas de enfriamiento y el resto en la produccién
. 4 en e pre 2014 2015 2016

de vapor y usos propios. Toda el agua que se trata en TDM se utiliza varias veces
antes de desecharla, mediante la purga en recuperadores de calor y torre de AGUA DEL SUELO 4,016 2,320 3,010
enfriamiento. Esta purga se descarga en un ramal del Rio Nuevo, de acuerdo al AGUA DE DESECHOS MUNICIPALES 5 660211 5846 377 4973.429
permiso de descarga y en cumplimiento con la NOM-001-SEMARNAT-1996. AGUA MUNICIPAL 4696 4669 5954

- , . . AGUA OBTENIDA DE OTRAS FUENTES 101,979,303 93,804,173 74,672,817
TDM utiliza tecnologias ambientales de vanguardia que cumplen o superan las (AGUA DE MAR)
normas aplicables en México y en el estado de California, lo que la convierte en TOTAL DE AGUA DE RETIRO 107,648,226 | 99,657539 | 79,655,210

una de las plantas alimentadas con gas natural mds limpias de entre las que
supervisa el Consejo Coordinador de Electricidad en la Regién Occidental
(Western Electricity Coordinating Council, WECC).

Energia Costa Azul




[304-1,304-2, 304-3]

EnlEnovahemosdesarrollado diversos programas orientados alaconservacion
de la biodiversidad. Con variaciones que dependen de la normatividad
ambiental aplicable, de las caracteristicas del proyecto y del ecosistema
afectado, en estos programas se ha dado prioridad a los temas en los que
cada unidad de negocio puede hacer una mayor contribucién, y se dividen
basicamente en dos:

RESTAURACION, CONSERVACION PROTECCION Y RESCATE DE
Y COMPENSACION DE LA FLORA LA FAUNA SILVESTRE

Con los programas enfocados en la proteccién de la biodiversidad damos
cumplimiento cabal a lo establecido en las autorizaciones emitidas en favor
de IEnova. Como una buena practica, hemos continuado con Ia
implementacién voluntaria de algunos programas con los que contribuimos
a la conservacion de los recursos naturales.

Por ello, en 2016 disefiamos nuestra Estrategia para la Conservaciéon de
Recursos Naturales. Esta describe los principios generales para fomentar
una cultura de conservaciéon y manejo adecuado de los recursos naturales
para que, en la ejecuciéon de nuestras actividades, se realicen inversiones
enfocadas que permitan maximizar los resultados esperados.
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RESTAURACION Y
COMPENSACION DE LA FLORA
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Uno de los programas emblematicos de |IEnova para proteger y compensar la
flora, es la instalacion de viveros cerca de nuestros sitios de obra durante el
proceso de construccién y que hemos mantenido—en algunos casos durante mas
de 10 afios—para, primero, proteger y producir en un ambiente controlado v,
después, replantar en la franja afectada ejemplares de las distintas especies de
plantas nativas de la regién que encontramos al llegar a un sitio especifico.

Gracias a la inversién considerable que realizamos en estas acciones y a la
estrecha colaboracién de nuestros proveedores, hemos acumulado una
experiencia importante en el manejo de especies de flora nativa de las regiones.

Tenemos programas de rescate, restauracion, compensacion y conservacion que
incluyen, en mayor o menor medida dependiendo del programa, las siguientes
actividades:

Instalacién de viveros para producir en un ambiente controlado ejemplares de diferentes
especies de plantas nativas a la region en la que se construyeron estas obras.

Rescate de especies endémicas y amenazadas.

Adquisicién y germinacién de semillas a través de recolectores certificados por la Comisién
Nacional Forestal (CONAFOR).

Reforestacion de las zonas afectadas, con especies endémicas.

Instalacidn de sistemas de irrigacion por goteo.

Sequimiento periddico de los resultados de restauracion del habitat.

Energia Siefra JuarezsSs

El Programa de Rescate, Proteccion y Conservaciéon de ECA constituye un
ejemplo de nuestras buenas prdcticas. Llevamos diez afios operando este
programa, aun cuando nuestros permisos y autorizaciones ambientales nos
obligaban a operarlo sélo por cinco afios.

Actualmente continuamos con la produccién de las plantas nativas en el vivero,
en particular aquellas que requieren mayor atencién en términos de
mantenimiento, cuidado, propagacién y produccién, como la biznaga (ferocatus
viridescens), que es considerada como una especie amenazada en la NOM-059-
SEMARNAT-2010, y otras plantas endémicas como el agave costero (agave
shawii) y los arbustos malosma laurinay euphorbia misera, entre otras.

Adicionalmente, realizamos labores de mantenimiento del habitat, de propagacién
y paisajismo, entre las que se incluye principalmente el control de maleza. Al
igual gue hemos hecho en los ultimos tres afios, en 2016 el programa se enfoco
principalmente en el mantenimiento de las plantas producidas en el vivero, que
alcanzé la cifra de 49,049 plantas de 19 especies de matorral rosetéfilo costero.
Adicionalmente, el porcentaje de supervivencia de biznaga (F. viridescens) en el
drea de restauracién fue de 88%, nivel superior al observado en 2015 y a la meta
del programa, que se estimaba en 70%.

Es evidente que este programa ha generado resultados positivos, ya que los
valores de diversidad de las especies son muy similares o incluso ligeramente
mayores a la medicién realizada al inicio del programa, con un mejor equilibrio
en las especies presentes.
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PROGRAMAS DE RESCATE Y
RESTAURACION VIGENTES AL CIERRE DE 2016

ARNO DE INICIO | PROGRAMA

2016 GASODUCTO SAN ISIDRO - SAMALAYUCA; PROGRAMA DE RESCATE Y
REUBICACION DE FLORA

2016 GASODUCTO OJINAGA - EL ENCINO: PROGRAMA DE PROTECCION Y
CONSERVACION DE FLORA

2013 GASODUCTO SONORA: RESCATE Y REUBICACION DE FLORA, SENSIBILIZACION
AMBIENTAL, CONSERVACION DE SUELOS Y REVEGETACION

2008 RESTAURACION DE LOS ECOSISTEMAS AFECTADOS POR LA CONSTRUCCION
DEL PROYECTO AMPLIACION DE GASODUCTO ROSARITO

2006 RESCATE, REPLANTE Y PROTECCION DE PLANTAS ENDEMICAS Y
AMENAZADAS POR LA AMPLIACION DE GASODUCTO ROSARITO

2003 PROTECCION DE PALO FIERRO DURANTE EL PROCESO DE CONSTRUCCION DE TDM

PROGRAMAS DE COMPENSACION
Y CONSERVACION VIGENTES AL CIERRE DE 2016

ARNO DE INICIO | PROGRAMA

201 PROGRAMA DE REFORESTACION DEL Pinus jeffreyi EN SIERRA JUAREZ,
BAJA CALIFORNIA POR LA CONSTRUCCION DE GASODUCTO ROSARITO
2009 PROGRAMA DE REFORESTACION DE MEZQUITE Prosopis juliflora EN LAS

AREAS IMPACTADAS POR LA CONSTRUCCION DE LA ESTACION DE
COMPRESION DE GASODUCTO ROSARITO

2009 APLICACION DE PROGRAMAS DE REFORESTACION CON MEZQUITE Prosopis
juliflora’ Y Prosopis chilensis EN LAS AREAS IMPACTADAS POR LA
CONSTRUCCION DEL PROYECTO GASODUCTO ROSARITO

2006 PLAN DE RESCATE Y CONSERVACION DE FLORA DE ENERGIA COSTA AZUL (ECA)

En 2016, enfrentamos el reto particular de integrar los programas ambientales
gue estaban vigentes en los activos pertenecientes a Gasoductos de Chihuahua
a nuestros programas de rescate y conservacién. Esperamos homologar los
programas y cumplir con las mejores prdcticas que implementamos en IEnova
en todos nuestros activos durante 2017.

—
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Antes de comenzar a desarrollar un proyecto, realizamos los estudios
necesarios para medir los impactos potenciales de una obra sobre los
ecosistemas durante las fases de construccién, operaciéon y mantenimiento.
Previo a la etapa de construccién, determinamos y proponemos a las
autoridades qué medidas son necesarias para proteger el habitat y las
especies de fauna silvestre de la zona. Hacemos esto para cumplir con el
compromiso que tenemos de conservar el medio ambiente con base en
nuestras practicas, que a menudo son mas estrictas que lo que nos marca la
legislacién ambiental.

De particular importancia es el Programa de Monitoreo de Mamiferos Marinos
(PMMM) gue operamos desde 2003, antes de comenzar a construir nuestra
terminal de gas natural licuado, Energia Costa Azul, en colaboracién con el
Centro de Investigacién Cientifica y de Educacién Superior de Ensenada
(CICESE), la Universidad Auténoma de Baja California (UABC) y otros expertos
especializados.

ECA se localiza cerca de la ruta migratoria de la ballena gris, una zona en la

gue también hay presencia importante de otras especies de mamiferos
marinos. Continuamos operando el Programa de Monitoreo de Mamiferos
Marinos, que nos aporta los datos requeridos para proteger a las especies de
la regién, en particular a la ballena gris, estudiar sus patrones de migraciény
garantizar su libre paso.

Las actividades del PMMM comprenden mediciones periddicas de varios
indicadores ambientales, con lo gue confirmamos que no se ha afectado el
comportamiento de los mamiferos marinos de la zona. En 2016, registramos
la presencia de diez especies, con prevalencia de la ballena gris, el lobo
marino y la ballena jorobada. Tenemos registros histéricos de 15 especies de
mamiferos, y los avistamientos varian afio con afio.

Ademds, en nuestras empresas de transporte de gas, contamos con
programas de rescate y reubicaciéon de fauna que consisten en identificar a
las especies que viven a lo largo del derecho de via de los ductos. Es por ello
gue establecemos programas para proteger y reubicar a la fauna encontrada
a un lugar seqguro. Ofrecemos capacitacién al personal que lo requiere para
dar a la fauna los cuidados necesarios.
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PROGRAMA DE RESCATE, PROTECCI,(')N PLAN DE RESCATE,
Y CONSERVACION DE FAU NA BENTON'CA PROTECC!ON Y Espe.cies de maml'feros
CONSERVAC'ON DE marinos monitoreados

Otro de los programas gue comenzamos a implementar previo al inicio de la FLORA Y FAUNA 2] o 1)
construcciéon de ECA, tiene el propdsito de rescatar, trasplantar, sembrar vy
monitorear organismos de alto valor comercial y ecolégico, que realizamos en
colaboraciéon con pescadores de la localidad y cientificos de la Universidad
Autdénoma de Baja California (UABC). Con este programa hemos logrado que los
organismos mantengan la misma secuencia de cambios en su estructura
poblacional que hubieran tenido si no se hubiera construido ECA en esa localidad.
Ademads, al incorporar nuevos juveniles, contribuimos a conservar estas especies

y a compensar su mortalidad natural. I I

Cuando comenzd la construccion de esta planta, rescatamos mas de 900,000 “14 15 16
organismos marinos relevantes, incluidos erizos de distintas especies, pepinos y
caracoles de mar. Desde entonces, dos veces al aio realizamos un monitoreo de
los organismos protegidos, y hemos encontrado que la tasa de supervivencia de
las poblaciones trasplantadas, en particular las de erizo rojo (S. franciscanus) y
las de erizo morado (S. purpuratus), alcanza niveles superiores a 99%. La
capacitacion sobre cosecha sustentable que dimos a los pescadores locales

contribuye de forma relevante al éxito del programa. @

PROYECTOS 28,203

EN CONSTRUCCION EJEMPLARES DE ESPECIES
USADAS PARA LA
PROPAGACION DE LA FLORA
Como ya se menciono, aplicamos programas para proteger y conservar el medio DESDE EL 2012

ambiente y las especies de flora y fauna gue encontramos en los sitios en donde
construimos. Antes de comenzar las obras, realizamos diversas actividades
entre las que se cuentan las siguientes:

Capturar la fauna que se encuentra en la zona, para reubicar a los ejemplares en lugares
cercanos en donde puedan vivir como en su habitat original, pero en condiciones sequras.
Identificar y rescatar a las especies de flora para recolectarlas y resquardarlas en un vivero
que construimos dentro de la franja de afectacidn.

Reincorporar a los ejemplares de fauna y flora a su sitio de origen, al finalizar las obras.
Realizar un proceso de revegetacion de refuerzo que consiste en sembrar semillas de las
especies de flora de la zona a lo largo de toda la franja de afectacion.

Realizar tareas de mantenimiento, que incluye riego, la aplicacion de fertilizantes y monitoreo
del drea para determinar el porcentaje de supervivencia. Inventario de plantas en
produccién en vivero
En el Gasoducto Sonora, se ha logrado incorporar al derecho de via del proyecto un
total de 78,464 ejemplares de flora, de los que 25,260 corresponden a los primeros
220 kms del Tramo Sasabe-Puerto Libertad, y los otros 53,204 a los 331 kms del
Tramo Guaymas-El Oro; en ambos casos el porcentaje de supervivencia se encuentra
en un nivel de 91%. Adicionalmente, tenemos en resqguardo en los dos viveros que
son parte del proyecto 19,138 ejemplares correspondientes a los 294 kms del Tramo
Puerto Libertad-Guaymas, con un porcentaje de supervivencia del 98%.

37,313
49,767
49,049

Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016

14 “15 16
147

LS




Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016

=
™

Ademds, en la superficie del derecho de via del ducto se realiz6 el rescate y
reubicacion de 83 ejemplares de 27 especies de fauna silvestre. Para la captura
se emplearon técnicas especificas a cada grupo faunistico, con lo que se logré
gue todos los individuos fueran liberados el mismo dia de su captura en zonas
forestales similares a las dreas de su rescate.

En el Gasoducto San Isidro-Samalayuca, pusimos en marcha el programa de rescate
y reubicacion de flora durante la fase de preparacion del sitio, desmonte y despalme
en terrenos forestales. En este proceso identificamos a los individuos susceptibles
de ser rescatados con base en lo que establece la NOM-059-SEMARNAT-2010 vy
otras especies de relevancia ecoldgica. Asi, en la superficie del derecho de via
recatamos a 849 individuos de 5 especies de flora, y en la zona donde se localizard
la estacién de medicién, regulacién y control Samalayuca, que se ubica en una
parcela agricola, se rescatd y reubicé un ejemplar de yucca elata. Los individuos
rescatados se reubicaron en terrenos forestales adyacentes, que tienen las mismas
condiciones naturales de las dreas de las que fueron extraidos.

En cuanto a la fauna, sobre el derecho de via del ducto rescatamos y reubicamos
68 ejemplares de 23 especies de fauna silvestre, y en la Estacién Samalayuca a
134 ejemplares de 15 especies. Todos los individuos fueron liberados el mismo dia
de su captura en zonas forestales similares a las dreas donde fueron rescatados.

Por su parte, en el Gasoducto Ojinaga-El Encino, rescatamos mds de 16,000
individuos de flora de 37 especies, con un porcentaje de supervivencia al cierre
del afio de 97%. Las plantas rescatadas se reubicaron en dos Areas de
Confinamiento de Flora Silvestre (ACTFS) a las que se les da mantenimiento
periédico y donde permaneceran hasta que sean reubicadas en las areas de
restauracién, que se definirdn una vez que se termine la construccion.

Estacién de Compresion Los Ramones

Como parte del programa de rescate y reubicacién de fauna, y como resultado de
los estudios realizados, se contabilizaron 1,124 individuos entre avistamientos,
ahuyentamientos y captura y reubicacién de fauna. En la superficie del derecho
de via realizamos el rescate y reubicacién de 202 ejemplares de 51 especies de
fauna silvestre. Todos los individuos fueron liberados en zonas forestales similares
a las dreas de su rescate.

ACTIVOS PERTENECIENTES
A NEGOCIOS CONJUNTOS

[304-1,304-2, 304-3]

Cumplimos con nuestro compromiso de conservar la biodiversidad de los lugares
en los que se encuentran nuestros activos al extenderlo a aquellos activos que
desarrollamos en conjunto con otras empresas, como son: Energia Sierra Juarez,
los gasoductos Los Ramones |, Los Ramones Norte y el Etanoducto.

Antes de iniciar la construccién los proyectos de los gasoductos Los Ramones |,
asicomo Los Ramones Norte y el Etanoducto determinamos que sus trayectorias
de proyecto no impactan dreas naturales protegidas ni dreas marcadas como de
alta biodiversidad.

Energia Sierra Judrez, parque edlico ubicado en la cadena montafiosa Sierra de
Judrez, en el municipio de Tecate, en Baja California, es el primer proyecto
transfronterizo de energia edlica entre México y Estados Unidos, y se interconecta
con el sistema de San Diego Gas and Electric (SDG&E) en el estado de California.

Antes de comenzar su construccién, realizamos un estudio de caracterizacion
de la flora y fauna para elaborar una lista de especies bajo cierto tipo de estado
de proteccién, conforme a lo que establece la NOM-059- SEMARNAT-2010.
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Dada su magnitud, esta obra requirié de una inversién de aproximadamente
USDS$318 millones. Actualmente puede producir 155 MW de energia edlica,
mediante 47 aerogeneradores, con autorizacién para expandirse en el futuro
hasta una capacidad de 1,200 MW. Los programas de proteccién al medio
ambiente y a la flora y fauna locales son particularmente importantes, y durante
los préximos cinco afios se planea realizar las siguientes actividades:

Mantener el programa de revegetacion de manera continua.

Producir o adquirir plantas para reforestacion y mantenimiento de vivero (colecta de
germoplasma, produccion de planta de largo ciclo de vida).

Reforestar més de 400 has.

Instalar sistemas de rehabilitacion y proteccion de suelos, incluidas terrazas y zanjas para
evitar la erosion.

Dar mantenimiento y asequramiento a la reforestacion.

Realizar un monitoreo ambiental periédico.

Adicionalmente, en este parque implementamos, en colaboracién con el
Zoolégico de San Diego, un importante programa de monitoreo de aves y
murciélagos mediante el cual estudiamos, entre otros aspectos, los patrones de
vuelo y territorios del condor californiano y el aquila dorada que habitan en la

frontera de México y Estados Unidos e identificamos la diversidad de aves vy
murciélagos. Entre otros datos, analizamos el riesgo de colisiones con los
aerogeneradores y la linea de transmisiéon y las medidas que podemos
implementar para minimizarlas.

Desde el 2013 el Instituto de Ecologia de Jalapa, Veracruz (INECOL) realiza el estudio
de aves y murciélagos. Durante 2016, registramos 83 especies de aves en la zona,
con 2,153 ejemplares identificados. Con base en lo que establece la norma mexicana,
de entre las especies identificadas, sélo dos estan clasificadas en alguna categoria
de riesgo: el gavildn pecho-canela (accipiter striatus), sujeto a proteccion especial,
y el halcén mexicano (falco mexicanus), que es una especie amenazada.

Aplicamos también un Plan de Manejo y Monitoreo Ambiental para dar
seguimiento a todas las medidas de mitigacion aplicadas en el proyecto.
Previamente y durante la construccion, cumplimos con las condicionantes
establecidas en la Autorizacién de Impacto Ambiental que nos otorgd la
autoridad para realizar este proyecto. Ahora que entramos a la etapa de
operacién, este programa migrd para transformarse en un Sistema de Gestién
Ambiental alineado al ISO 14001, gue estamos en proceso de implementar.

Energia Sierra Juarez
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En el Gasoducto Los Ramones |, como resultado de los muestreos de flora y
fauna realizados previo al proceso de construccién, encontramos 23 especies de
flora y 43 especies de fauna. De éstas, cuatro de flora y cinco de fauna tienen
algln grado de estado de proteccién, de acuerdo a lo que establece la NOM-059-
SEMARNAT-2010.

Las especies de flora recatadas estan resguardadas en dos centros de acopio
gue fueron habilitados por el proyecto y en los que se realizan labores de
mantenimiento y conservacion. Al cierre de 2016 se comenzd a realizar el
monitoreo de la supervivencia, estado sanitario y vigor de la flora rescatada,
con lo que se busca corroborar que los indicadores de supervivencia se han
mantenido en el orden del 80%.

En cuanto se refiere al Etanoducto, cuyos tres segmentos cruzan los estados de
Veracruz, Chiapasy Tabasco, se identificaron 71especies de fauna y se rescataron
517 individuos, particularmente durante la etapa de desmonte. 23 de las especies
identificadas se encuentran bajo algun estado de proteccién, de acuerdo a lo
que establece [a NOM-059-SEMARNAT-2010.

En el 2016 se realizd el mantenimiento y reubicacion de los 375 individuos de
flora de las 12 especies rescatadas durante el 2015, de las cuales cuatro se
encuentran en algun estado de proteccién. Las dreas seleccionadas para su
reubicacién fueron elegidas por las condiciones y especificaciones que ofrecen
para el desarrollo y supervivencia de estas plantas. Las orquideas, por ejemplo,
sereubicaron en drboles hospederos de especies afines de flora que se desarrolla
en la selva mediana subperennifolia.

En el Gasoducto Los Ramones Norte, en 2016 operamos un programa en
colaboracién con la Facultad de Ciencias Forestales de la Universidad Auténoma
de Nuevo Ledén (UANL). La flora que fue rescatada durante la etapa de
construccion, actualmente seresguarda en los siete centros de acopio habilitados
por el proyecto, distribuidos en los estados de Nuevo Ledn, Tamaulipas y San
Luis Potosi, por donde atraviesa el ducto. Tenemos en resguardo 180,709
individuos de 43 especies de flora, de las cuales 17 se encuentran en algun
estado de proteccién, y mantenemos los niveles de supervivencia de 80% que
marca la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.

En los gasoductos Los Ramones | y Los Ramones Norte, asi como en el
Etanoducto, hemos comenzado ya un programa de trabajo para que sus
programas de rescate, reubicacion, proteccién y conservacién de flora y fauna
se homologuen con las mejores practicas de IEnova. Esperamos dar por
terminado este proceso durante el 2017.
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EN IENOVA VEMOS EL FUTURO CON!

CIMIENTOS PARA SUPERAR LOS
NUESTRA HISTORIA DE EXITO. NOS

ECONOMICO

/\;I

« Ser cada vez mas eficientes.

» Maximizar el valor para nuestros
accionistas.

+ Capturar nuevas oportunidades de
inversion.

+ Mantener el liderazgo en un
entorno de mayor competencia.

La Rumorosa, Baja California

SOCIAL

2

» Cumplir los compromisos con las
comunidades cercanas a nuestras
operaciones.

« Atraer, desarrollar y retener a
colaboradores especializados a
todos niveles.

» Mantener el excelente historial en
seguridad y salud que nos ha
distinguido.

+ Trabajar permanentemente en
nuestra meta de cero accidentes.

OPTIMISMO. NOS RESPALDAN FUERTES
RETOS QUE NOS PERMITIRAN CONTINUAR
COMPROMETEMOS A:

@ AMBIENTAL

* Mejorar la eficiencia en el

consumo de agua-y energia.

+ Reforzar los programas de

gestién en el manejo de residuos
y emisiones.

« Mantener nuestros programas

para proteger a la floray fauna
en los lugares en los que
operamos.

* Hacer conciencia entre nuestros

colaboradores y comunidades
sobre la importancia de
conservar los recursos naturales.
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Informe de Revisién Independiente del Informe de Sustentabilidad 2016
de Infraestructura Energética Nova, 5.A.B. de C.V., para la Administracion
de IEnova

Responsabilidades de IEnova vy del reviser Independlents

La Administrackin de IEnova es responsable de la preparacion del Informe de Sustentabilidad 2016 (I5), que
comprends e perodo del 1° de enero 81 31 de diciembre de 20016, sl como el contenido del mismo, asegurando
definir, adaptar v mantener los sistemas de gestién y conkrol intemo de los qué s& obtiens 1b informacdn, ¥ que
£5t0% & Su ver estén Bbres de error material debido a fraude ¢ grror. Nuestra responsabilidad es emitie un Informe
independients bassdo &n |63 procedimientos aplicadas en nuestra revision,

Exte informie b 2ido preparacdo excdusivamante en interés de [Enova de stusrda con iod tirmings de nutsira carta
arreglo de fecha 20 de enero de 2017, por ko que no ssumMimes respondabilidad alguns frente & terceros distintos
& in Direccidn de [Enova v no tene ba infencidn die ser nl debe ser utilizada por algulen distinto @ dsta.

Alcance de nuestro trabajo

Bl mlcance de nusstrs revisién independiente fue imitado, &5 sustandalment2 inferior al de un trabaje oo seguridad
razanable, por ko tanto la seguridad proporcionada g5 tamblén menor. El presente informe en ningn caso puede
enlenderse come un informe de auditora.

Hemes realizado la revissdn del 15 2016 conforme a los siguientes aspectos yfo critenios:

8} La adaptackin de los contenidos del IS 2016 o las guiss de Susiainabiiy Reporting Standards del Givbal
Raparting Initintive (GRI), ded Suplemento Sectoral OF and Gas versidn G4 v de acuerdo al estudio de
materiahdad proparcionagio por [Encva,

B} La revisiin de los contenddos GRI Standards reportadas de acuerds & b opcién de Conformidad Exencial ¥
sefialados en el Indice de Contenido GRI del 15 2016 v o8 indicadores de desempefio del Suplemento
Sectorial,

¢l Laconsigtencs entre ks informadidn contenida en el IS 2016 v la evidencla de respaldo propontianads pof
la administracidn,

Hemos cumplido con los requerimientos de independendia y dtica del Codige de Etica Profesional para Contadores
Poblicos, emitido por el Condejo de Mormas Internacionsles de Etica para Contadores (IESBA), o cual se
fundamenta en hos printipios de Integrided, objetividad, competencla profesional, y con la debida diligencia,
confidencialidad v comportamianto profasional,

Esténdares y procesos da revisién Indapendiants

Hemos levado & cabio messtno Wabajh de susrdo con la norma intérmacional de suditoris ISAE 3000 Revised
Aszurance Engagements afhar fhan Adts or Reviews of Mistonrical Flinancial fafarmation emitida por el
Internatianal Auditing and Assurance Standard Baavd (1AASE) del Internatiovnal Federation of Accountants (IFACL

Musstro brabajo de revisidn ha consistico en [ formulacdin de preguntas a ks Direotidn, asl como a las diversas
dreas de [Enove gue han participade on ta claboraciin de los indicadones, contenidos v en la aplicacidn de ceertos
procedimisntos analiicos v pruebas de revisiin por muesstres que se describen A continuseibn:

B} Rewnisnes con el persenal de JEnova para conocer log principlos, sitemad ¥ enfoques o gestiin aplicados.
b) Andlsis de ks precesos para mecopllar, vadidar y consolidar los dates pressntados en el 15 2016,

£) Andlisi de la coberura, nelevanca @ integridad de Ba Informacion ncluida en el IS 2016 en funciin dal
entendimients de JEnowa, de bos reguerimientos de log grupes die inberds sobra B temas materiales
identificados.

) Revisidn con Base an muesiras seheccionadas de b evidencls gue respalds 18 informacian inchuida an o IS
2016,

Dot s refvaie i Dulote Touots Tofwisies L imied, sncedsd pracs de responsabiided imiteda s el Neies Lo, 7 & s sed
e Fernuas rwermiles Gk Ui e Bl 00073 Al TRdaed nica @ rckaondionds. Corirs snoawes dekefie doermocoon: i
I Segcripoilt Jelal a0 de 1 eeructurs legeh de Dafole Touchs Tofmates Limded) v tus frm rossbo

IEnowe | Informe de revideln ndepandients of Informs de Sustentabilided 2016

&) Revisibn de calldad por un socka Independiprbe &l proyets que verifigue |a congruencia de este entrsgabls
can la propuesta de trabajo, &% coma la calidad del prooeso de irabaje ¥ Su prodieds final.

La siguisnte abis detalls los contenidas revisadas conforme & ko establecide en s guiss de Susfainabiity Regerting
Srandands v bas indicadares de desampefio del Suplements Sedtoeial O and Gas versihn G4:

SAS-102-8 | SRS-102-42 | SAS-103-1 | SAS-302-1 | SRS-305-2 | SAS-403-2
SHE-102-16 | SES-102-43 | SRS-103-2 | SAE-303-1 | SAS-306-2 | SAS-404-1
SRE-102-17 | SRS-102-44 | SRE-201-1 | SHS-3H-1 | SAS-306-3 | SRE-406-1
SAS-102-40 | SRS-102-86 | SR5-203-1 | SAS-304-2 | SAS5-307-1 | SAS-413-1
SRS-102-41 | SRE-102-47 | SR5-205-2 | SR5-305-1 | SR5-401-2 0613

Estos contehided & ndicadorss o8 desempeio fusrn seleccionados para su revisidn independiente con basa en los
siguisntes criteros:

a}) Materialidad de 1Enova referenciada en este 1S 2016.

b) Infermacidn contenids en ia publicscién de este 15 2016,

€} Infermacidn proporcionada duranbe las reundanes con & personal entrevistade,

d) Revisidn de las evidencias proporcionasdas por |05 participantes de TEnowa di este proyecho.
Conclugicnes

Con base en el trabajo efeciuadp, desorito en este nforme, o5 procedimientos llevacdos & cabo y la evidenciy
chienida, ro 58 ha puesto de manifesto algin aspecto gue nos haga oresr que @ IS 2016 conliene ermores
slgnificativas relacionadas con ks indicadores v conbenkdos revissdos o que no ha sido preparado de acwerdo a la
opcitn de Conformidad Esencial, detallada on ka guis GRI 101: AOLWDATION 2016 de Susfainabliity Reporting
Standards. Fara aquelios contenides GRS Standards & indicadores de desempefio del Suplemento Sectorial en donde
IEnova no reportd oo forma cuantitativa (ofras) se revisd Cnicaments 2 Informacion cualitativa que incluye
procedimientos, politicas, evidencla de actividades realizadas, enfre otros.

Alternativas da accibn

A continuackin se resurmen |85 alternativas de socidn mds significativas para La elaboracibn ftura e 15, las cuales
e mmodifican las conclusionss expresadas en ol presenbe informe:

= Fortalgcer e sistema de gestidn interna para ke recopilecion, andlisis y evaluacidn de k» informacidn ded
reporte de sustentabilidad a través de la comunicacién con los poseedores de informacidn v ¢l desarmalio
d¢ herramientas internas que permitan establecer los procedimientos y metodologias de operacién y
pestiin de la iInformacidn para los indicadores materiales.

= HMWHHMHHIS&IEI‘H“:QHMHH;HM Eﬂﬂlmmﬁﬁmd!mr
Ila transparencia e la informacién.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urguiza, 5.C.
bro da Deksitte Touche Tehmatsu Limited

7 oud (‘ML .

Rocie Canal Garride
Saocla
30 die mavoe o 2017

157




Informe de Sustentabilidad
+ Informe Financiero 2016

I

INDICE DE

CONTENIDO GRI

NUM,ERO DE
ESTANDAR

DECLARACION

GRI 102 DECLARACIONES GENERALES

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7
102-8
102-9

102-10

102-11
102-12

102-13

102-14
102-15

102-16

102-17

102-18

102-19

Nombre de la organizacion.

Marcas, productos y servicios mas
importantes de la organizacion.

Lugar donde se encuentra la sede de la
organizacion.

Indigue en cudntos paises opera la
organizacién y nombre aquellos paises
donde la organizacién lleva a cabo
operaciones significativas o que tienen
una relevancia especifica para los
asuntos de sostenibilidad objeto de

la memoria.

Naturaleza del régimen de propiedad y su
forma juridica.

Indique a qué mercados se sirve (con
desglose geografico, por sectores y tipos
de clientes y destinatarios).

Determine la escala de la organizacion.
Principales datos sobre empleo.

Describa la cadena de suministro de la
organizacion.

Comunique todo cambio significativo que
haya tenido lugar durante el periodo
objeto de andlisis en el tamafio, la
estructura, la propiedad accionarial o la
cadena de suministro de la organizacién.

Principio de precaucién y enfoque.

Lista de cartas, principios e iniciativas
externas.

Lista de asociaciones y organizaciones d
eindustria u otras, de promocién
nacional o internacional a las que la
organizacién pertenece.

Declaracion de la alta direccién.

Describa los principales efectos, riesgos
y oportunidades.

Valores, principios, estdndares y normas
de la organizacion.

Mecanismos de asesoramiento en pro de
una conducta ética .

Estructura de gobierno de la organizacion.

Descripcion del proceso mediante el cual el
6rgano superior de gobierno delega su
autoridad a la alta direcciény a
determinados empleados en cuestiones de
indole econémica, ambiental y social.

PAGINA O REVISION
RESPUESTA DIRECTA OMISIONES  INDEPENDIENTE

Infraestructura Energética Nova,
S.A.B.de C.V. (IEnova)

24

Ciudad de México

22,26

IEnova es una sociedad anénima
bursatil de capital variable (S.A.B. de
C.V.) organizada bajo las leyes de los
Estados Unidos Mexicanos.

22-26,77,78

74
92-99 Si, pag. 156
76-78

24

56,57
Forros, 324

66, 67

15,16
15,16, 56-57

58, 65, forros Si, pdg. 156

58,59, 65 Si, pdg. 156

60-63
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf
pag. 204-212

33-34

NUMERO DE
ESTANDAR

102-20

102-22

102-23

102-24

102-25

102-26

102-28

102-29

102-30

102-31

102-32

102-33

102-35

102-36

102-40

102-41

DECLARACION

Cargos ejecutivos con responsabilidad en
cuestiones econémicas, ambientales y
sociales.

Composicion del érgano superior de
gobierno y de sus comités.

La persona que preside el 6rgano
superior de gobierno ocupa también un
puesto ejecutivo.

Nombramientos y seleccién del érgano
superior de gobierno y sus comité.

Conflictos de interés.

Rol del maximo 6érgano de gobierno en el
establecimiento de objetivos, valores y
estrategia.

Evaluacion del desempefio del mdximo
oérgano de gobierno.

Identificacién y gestién de los impactos,
los riesgos y las oportunidades.

Anélisis de la eficacia de los procesos de
gestion del riesgo.

Revisién de los temas econémico,
ambiental y social.

Funcién del maximo érgano de gobierno en
la revisién de la memoria de sostenibilidad.

Comunicacion de cuestiones importantes
o criticas.

Politicas de remuneracion.

Procesos para determinar la
remuneracion.

Lista de grupos de interés vinculados a la
organizacion.

Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos.

PAGINA O
RESPUESTA DIRECTA

33-34

La Vicepresidencia Ejecutiva de
Asuntos Corporativos y Capital
Humano preside el Comité de
Sustentabilidad el cual de acuerdo a
sus estatutos reporta al érgano
superior de gobierno.

60, 61

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf

pag. 204-212

60, 61

Carlos Ruiz Sacristdn es Presidente del
Consejo de Administracion y Director
General de IEnova.

61

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf

pag. 204-212
58, 59, 61

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf

pag. 204-212

Estatus Sociales de IEnova
http://media.corporate-ir.net/media_files/
IROL/25/251830/cg/ESTATUTOS%20
IENOVA%20FINAL%202016.pdf

60-64

De manera anual los miembros del
Consejo Directivo evallan su desempefio.
56,57

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf

pag. 204-212

Estatus Sociales de IEnova
http://media.corporate-ir.net/media_
files/IROL/25/251830/cg/
ESTATUTOS%20IENOVA%20FINAL%20
2016.pdf

33,34,56,62

33,34,62

34

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf
pdg. 213

https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.pdf

pag. 213
35, 36, 37

3.4% de nuestros colaboradores son
sindicalizados.

REVISION

INDEPENDIENTE

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156
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NUMERO DE
ESTANDAR

102-42

102-43
102-44

102-45

102-46
102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

DECLARACION

Identificacién y seleccién de grupos de
interés.

Paticipacion de los grupos de interés.

Cuestiones y problemas clave
relacionados con los grupos de interes.

Lista de las entidades que figuran en los
estados financieros consolidados
de-alguna de las entidades que figuran en
los estados financieros consolidados de
la organizacion y otros documentos
equivalentes no figuran en la memoria.

Definicién de contenidos.

Lista de los aspectos materiales que se
identificaron durante el proceso de
definicién del contenido de la memoria.
Describa las consecuencias de las
reformulaciones de la informacion facilitada
en memorias anteriores y sus causas.

Cambios en el informe.

Periodo de reporte de la memoria.

Fecha de la ultima memoria.

Ciclo de presentacion de la memoria.

Punto de contacto para solventar las
dudas que puedan surgir con relacion a el
contenido de la memoria.

PAGINA O
RESPUESTA DIRECTA

36,37, 40

El Modelo de Gestion de Grupos de
Interés de IEnova es un proceso en el
que participan los miembros del
Comité de Sustentabilidad quienes de
manera anual revisan que los grupos
de interés mas relevantes se
encuentren incluidos en la estrategia
de sustentabilidad la empresa. Ademdas
monitorean el cumplimiento de los
objetivos anuales de las Comisiones de
Sustentabilidad que incluyen la
atencién de las expectativas
prioritarias. Para mayor informacién,
le invitamos a consultar la Politica de
Sustentabilidad disponible en: http://
ienova.com.mx/sustentabilidad-
informes-politicas.html

36,37
38

74,324

Los datos publicados se refieren a los
segmentos de negocio de Gas y Electricidad
en los que IEnova participa a través de
empresas que se dedican al transporte y
almacenamiento de gas natural, gas LPy
etano, al almacenamiento de gas natural
licuado, a la distribucién de gas natural y a la
generacion de electricidad.

Dentro del segmento Gas, salvo que se
especifique lo contrario, los datos
consolidados de desempefio de IEnova no
incluyen informacién sobre los activos
pertenecientes a Gasoductos de Chihuahua,
empresa de la cual [Enova adquirié el 50%
que perteneciaa Pemex TRI. Enel
segmento Electricidad, el Informe sf
consolida los datos de Energia Sierra
Judrez, nuestro parque edlico
transfronterizo que construimos y
operamos como parte del negocio conjunto
en el que tenemos una participacion del
50% con laempresa InterGen, no consolida
los datos del parque edlico Ventika, que
adquirimos en diciembre de 2016.

24,33,40
4

40
En caso de existir alguna reformulacién,
se sefiala como nota al pie.

324,
Sobre este Informe.

324,
Sobre este Informe.

La ultima memoria se publicé en 31de
mayo de 2016, y abarcé el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2015.

La memoria se publica anualmente,
desde hace cuatro afios.
324, Sobre este Informe.

Oficinas corporativas

Paseo de la Reforma 342, Piso 24, Colonia
Judrez, Delegaciéon Cuauhtémoc, Ciudad
de México, C.P. 06600

Tel. (55) 91380100

OMISIONES

REVISION
INDEPENDIENTE

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156
Si, pdg. 156

Si, pdg. 156
Si, pdg. 156

NUMERO DE
ESTANDAR

102-54

102-56

DECLARACION

Opcion de conformidad con GRI
Standards.

Revisién externa de la memoria.

GRI 103 ENFOQUE DE GESTION

103-1

103-2

TOPICOS ESPECIFICOS

Definicion del contenido del informe y la
cobertura.

El enfoque de gestién y sus
componentes.

GRI 200 ECONOMICO

201-1

201-3

201-4

203-1

203-2

204-1

205-1

205-2

205-3

206-1

Valor econémico directo generado y
distribuido.

Obligaciones y cobertura de plan de
beneficios y otros planes de retiro.

Asistencia financiera recibida del
gobierno.

Desarrollo e impacto de la inversiéon en
infraestructuras y los tipos de servicios.

Impactos econdémicos indirectos
significativos.

Proporcién del gasto en proveedores
locales.

Centros de trabajo en los que se han
evaluado los riesgos relacionados con la
corrupcion.

Politicas y procedimientos de
comunicacion y capacitacién sobre la lucha
contra la corrupcién.

Casos confirmados de corrupciény
medidas adoptadas.

Acciones legales por competencia desleal,
practicas monopolisticas o contra la libre
competencia.

PAGINA O
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Este informe ha sido preparado de acuerdo
con los GRI Standards: opcién esencial.
324, Sobre este Informe.

156
324, Sobre este Informe

33,36, 40, 41,324

40-49, 96,108, 118,128

88
102-105

La empresa no recibié ayudas
financieras por parte del gobierno.

123-125

Actualmente monitoreamos resultados de
los proyectos sociales. Trabajaremos en
definir los mecanismos que nos permitan
medir en el mediano plazo los impactos
de nuestros programas sociales.
Actualmente, las donatarias beneficiadas
por Fundacién IEnova presentan informes
trimestrales y documentacién que
soporte la gestion del recurso otorgado.

76,77
7

58

58,59, 65 i

En la Politica de Etica Corporativa de
IEnova, se establece que sélo aquellos
que tienen contacto directo o indirecto
con autoridades deben realizar su
certificacién en anticorrupcién.
Durante el 2016, el 100% de las
personas identificadas con dicho tipo
de contacto recibieron capacitacién:

CATEGORIA NO. DE
COLABORADORES
Vicepresidente 10
Director 18
Gerentes 79
Staffy 315
administrativos
Total 422

No se presentaron incidentes de
corrupcion en el afio.

No se presentaron incidentes contra la
libre competancia.

REVISION
INDEPENDIENTE

Si, pag. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156
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NUMERO DE
ESTANDAR

DECLARACION

GRI 300 MEDIO AMBIENTE

302-1

303-1
303-2

303-3
304-1

304-2

304-3
305-1

305-2

305-3

305-5

305-7

306-1

306-2

306-3

307-1

Consumo energético interno.

Captacion total de agua segun la fuente.

Fuentes de agua que han sido afectadas
significativamente por la captacién de agua.

Agua reciclada y reutilizada.

Instalaciones operativas propias,
arrendadas, gestionadas que sean
adyacentes, contengan o estén ubicadas
en dreas protegidas y dreas no
protegidas de gran valor para la
biodiversidad.

Impactos mas significativos en la
biodiversidad de dreas protegidas,
derivados de las actividades, los
productos y los servicios.

Hdbitats protegidos o restaurados.

Emisiones directas de gases de efecto
invernadero (alcance 1).

Emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero al generar energia (alcance 2).

Otras emisiones indirectas de gases de
efecto invernadero (alcance 3).

Reduccién de las emisiones de gases de
efecto invernadero.

NO,, SO, y otras emisiones atmosféricas
significativas.

Vertido total de aguas, seguln su calidad y
destino.

Residuos, segun tipo y método de
tratamiento.

Derrames significativos.

Incumplimiento con la legislacién
ambiental y/o regulaciones.

PAGINA O

RESPUESTA DIRECTA OMISIONES

21,093,521.95 MMBTU (22,254.84

Terajoules)

(99.05% de gas natural, 0.09% de
gasolinay diésel, 0.87% de energia
eléctrica, 0.0002% de gas LP).

136,137
136

136

138,139

Ninguna de nuestras operaciones se
encuentra en dreas protegidas. Sin
embargo, como buena practica
desarrollamos programas de
proteccién, compensaciony
reforestacién de la flora y de proteccién y
rescate de la fauna silvestre.

138,139, 149-152

Ninguna de nuestras operaciones se
encuentra en dreas protegidas, sin
embargo desarrollamos programas de
proteccién, compensacién y
reforestacién de la floray de
proteccién y rescate de la fauna
silvestre.

138-146
132,133

132,133

132,133

132

132,133

136,137

134,135

134

No se tuvieron derrames significativos.
Conforme a los criterios de la
PROFEPA (Criterio para clasificacién
de emergencias ambientales en
organizaciones inscritas en el
Programa Nacional de Auditoria
Ambiental) se puede considerar un
evento menor si el volumen liberado
es menor alms.

No se recibieron multas o sanciones
significativas por incumplimiento de la
legislacion y/o regulaciones.

REVISION
INDEPENDIENTE

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pag. 156

NUMERO DE

ESTANDAR DECLARACION

GRI 400 SOCIAL

401-1

401-2

403-1

403-2

403-3

404-1

404-2

404-3

405-1

406-1

408-1

409-1

410-1

411-1

Contrataciones y rotacién media de
empleados.

Prestaciones sociales para los empleados
a jornada completa que no se ofrecen a
los empleados temporales o0 a media
jornada.

Trabajadores que estd representados en
comités formales de seguridad y salud.

Tipos de lesiones y tasas de lesiones,
enfermedades profesionales, dias
perdidos y ausentismo, y nimero de
muertes relacionadas con el trabajo.

Trabajadores con alta incidencia o alto
riesgo de enfermedades relacionadas con
su ocupacion.

Promedio de horas de capacitacién
anuales por empleado.

Programas para mejorar las habilidades
de los empleados y programas de
asistencia de transicion.

Porcentaje de empleados que reciben
evaluaciones regulares del desempefio y
de desarrollo profesional.

Diversidad en los organos de gobiernoy
empleados.

Numero de casos de discriminacién y
medidas correctivas adoptadas.

Centros de trabajo y proveedores con un
riesgo significativo de casos de
explotacién infantil.

Centros de trabajo y proveedores con un
riesgo significativo de casos de trabajo
forzoso.

Personal de seguridad que ha recibido
capacitacion sobre las politicas o
procedimientos.

Incidentes de violacién de los derechos
de los pueblos indigenas.
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102-105

m

12,13

12

98,99

96, 97,100

98

61-63, 68-71,92-95

Durante 2016 no se registraron casos
de discriminacién en la Linea de
Denuncia de IEnova.

La operacién de la empresa no
identificé riesgo potencial de
incidentes de explotacién infantil.

La operacién de la empresa no
identificé riesgo potencial de
incidentes de trabajo forzoso.

Todos los agentes encargados de
seqguridad corporativa que prestan sus
servicios en las empresas de IEnova,
como parte de su formacién cuentan

con capacitacién en derechos humanos.

No se presentaron incidentes de
violacién a los derechos de pueblos
indigenas.

OMISIONES

92

El desglose
por regién no
se reporta.
Razén de
omision:
Informacién
consolidada
anivel
IEnova, no
por unidad
operativa.

Por ser
relevante para
nuestro negocio,
reportamos los
indicadores de
acuerdoalo
definido por la
Occupational
Safety and
Health
Administration
(Administracién
de la Sequridad
y Salud
Ocupacional del
Gobiernode
Estados Unidos).

REVISION

INDEPENDIENTE

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156

Si, pdg. 156
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NUMERO DE
ESTANDAR

412-2

413-1

415-1

416-2

417-2

419-1

INDICADORES DEL SUPLEMENTO DEL SECTOR

0G2

0G3

0G4

0G13

DECLARACION

Horas de capacitacion de los empleados
sobre politicas o procedimientos de
derechos humanos.

Centros de trabajo donde se han
implantado programas de desarrollo,
evaluaciones de impactos y participacion
de la comunidad local.

Contribuciones politicas.

Incidentes de incumpliminto de la salud y
la sequridad relacionados a los productos
y servicios.

Incidentes de incumplimiento en relacién
con lainformacién y el etiquetado sobre
productos y servicios.

Multas significativas por incumplimiento
de la legislacién y la normativa en areas
econémicas y sociales.

Inversion total en energias renovables.

Energia total generada a partir de
fuentes renovables.

Nudmero y porcentaje de ubicaciones de
operacion significativas en las que se ha
evaluado y controlado el riesgo para la
biodiversidad.

Numero de eventos de seguridad de
procesos, por linea de negocio.

REVISION
OMISIONES  INDEPENDIENTE

PAGINA O
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106,107

114,118,123, 124

Actualmente monitoreamos resultados
de los proyectos sociales.
Trabajaremos en definir los
mecanismos que nos permitan medir
en el mediano plazo los impactos de
nuestros programas sociales.
Actualmente, las donatarias
beneficiadas por Fundacién IEnova
presentan informes trimestrales y
documentacién que soporte la gestion
del recurso otorgado.

Si, pdg. 156

No se otorgaron aportaciones financieras
0 en especie a partidos politicos.

81

No se presentaron durante 2016.

No se recibieron multas o sanciones
significativas.

https://www.bmv.com.mx/docs-puby/infoanua/
infoanua_747948_2016_1.pdf pag17

Energia Sierra Juarez (ESJ), es un
parque eolico localizado en Baja
California, en cuya fase inicial requirié
de una inversion total de
aproximadamente USD$318 millones.

Ventika, uno de los parques mas
grandes de México localizado en Nuevo
Ledn . El precio pagado fue USD$434.7
millones.

|IEnova desarrollard, construird y
operard los parques solares, Tepezald Il
Solar y Rumorosa Solar, con una
capacidad de 100 MW y 41 MW
respectivamente. Inversiéon aproximada
de USDS$150 millones.

24,25
https://www.bmv.com.mx/docs-pub/
infoanua/infoanua_747948_2016_1.
pdf padg.17

138,139

85,86 Si, pag. 156

PACTO
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TEMA PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

DERECHOS 1. Las empresas deben apoyar y respetar la

HUMANOS proteccién de los derechos humanos
fundamentales reconocidos universalmente,
dentro de su ambito de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de que sus
empresas no son coémplices de la vulneraciéon
de los derechos humanos.

ESTANDARES 3. Las empresas deben apoyar la libertad de
LABORALES asociacién y el reconocimiento efectivo del

derecho a la negociacién colectiva.

4. Las empresas deben apoyar la eliminacién de
toda forma de trabajo forzoso o realizado
bajo coaccién.

5. Las empresas deben apoyar la erradicacion
del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abolicion de
las practicas de discriminacién en el empleo y
ocupacion.

MEDIO AMBIENTE 7.Las empresas deberdn mantener un enfoque
preventivo que favorezca el medio ambiente.

8. Las empresas deben fomentar las iniciativas
gue promuevan una mayor responsabilidad
ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y
la difusion de las tecnologias respetuosas con
el medio ambiente.

ANTICORRUPCION 10.Las empresas deben trabajar en contra de la
corrupcion en todas sus formas, incluidas la
extorsiéon y el soborno

NUMERO DE ESTANDAR GRI

412-2, 410-1, 411-1,103-2, 413-1

412-2, 406-1, 407-1, 408-1, 4091,

410-1, 4111, 412-1, 414-1, 414-2,103-2

102-41

409-1

408-1

102-8, 401-1, 401-2, 404-1, 404-3,
406-1

302-1,303-1, 305-1, 305-2, 305-3,
3057

301-2,302-1,303-1a 303-3,
304-1a304-3, 305-1a305-5,
305-7, 306-1a 306-3, 307-1

302-1,305-5

102-16,102-17, 205-1a 205-3, 415-1

OBJETIVOS DE
DESARROLLO
SOSTENIBLE
RELACIONADOS

4
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DMACION

VAN E

UAIDA AJUSTADA INVERSION DE CAPITAL

‘14 ‘15 ‘16 ‘14 “15 €16
UTILIDAD NETA PROPIEDAD, PLANTA Y
EQUIPO NETO POR SEGMENTO
~ o ©
Q ¥ E
‘14 “15 “16* 81% GAS

*Excluye los efectos por Unica vez y que no significan flujo de efectivo de USD$673.1 millones de ganancia en la remedicion
a valor de mercado de la participacién del 50% en Gasoductos de Chihuahua, previamente mantenida, y la pérdida por
deterioro, después de impuestos de USD$95.8 millones en relacion a la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali.

UAIDA Y UAIDA AJUSTADA

Se presenta la “UAIDA" y el "UAIDA Ajustada” para fines de conveniencia para los inversionistas. UAIDA y UAIDA
Ajustada, no son medidas de desempefio financiero bajo IFRS y no deben considerarse como alternativas de la
utilidad neta o la utilidad de operacién como medida del desempefio operativo o para flujos de efectivo generados por
las operaciones como una medida de liquidez.

Nuestra definicién de UAIDA es la utilidad consolidada después de sumar o restar, segun sea el caso: (1) la depreciacién
y amortizacién; (2) los costos financieros netos; (3) otras ganancias o pérdidas netas; (4) el gasto por impuestos a la
utilidad; (5) la participacién en las utilidades de los negocios conjuntos; neto de impuestos a la utilidad y por los
periodos presentados (6) remediciéon del método de participacion y (7) la pérdida de operaciones discontinuas, neto
de impuestos.

Nuestra definicién de Ajuste a la UAIDA de los negocios conjuntos es nuestra participacién en la utilidad de los
negocios conjuntos, después de sumar o restar, segin sea el caso, nuestra participacion de: (1) la depreciacion y
amortizacion; (2) los costos financieros netos; (3) otras ganancias o pérdidas netas; (4) el gasto por impuestos a la
utilidad; (5) la participacién en las utilidades del negocio conjunto, neto de impuestos a la utilidad.

Nuestra definiciéon de Ajuste a la UAIDA para las operaciones discontinuas es la utilidad de las operaciones discontinuas
después de sumar o restar, segun sea el caso: (1) la depreciacion y amortizacion, (2) los costos financieros netos; (3)
otras ganancias o pérdidas netas; (4) el gasto por impuestos a la utilidad y por los periodos presentados (5) deterioro.
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COMENTARIOS Y ANALISIS
DE LA ADMINISTRACION
SOBRE LOS RESULTADOS 2016

Ciudad de México, 28 de abril de 2017. Infraestructura Energética Nova, S.A.B. de C.V.
(BMV: IENOVA) informa los resultados auditados por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2016. IEnova se dedica al desarrollo, construccién y operacion de
grandes proyectos de infraestructura de energia en México. Nuestras operaciones en
México incluyen varias lineas de negocio incluyendo transporte y almacenamiento de
gas natural, gas natural licuado y gas licuado de petréleo, transporte de etano,
distribucién de gas natural y generacién de energia.

Las cifras se presentan en délares estadounidenses, que es la moneda funcional de la
compafiia, @ menos que se indique otra unidad, y de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS por sus siglas en inglés)
emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Informacién Financiera (IASB por
sus siglas en inglés).

RESUMEN EJECUTIVO, 2016 COMPARADO CON 2015.

«  En 2016, la UAIDA Ajustada se incrementd 29 por ciento, a USD$504.0 millones,
comparado con USDS$391.8 millones en 2015. El incremento fue debido
principalmente a la adquisiciéon del 50 por ciento restante de Gasoductos de
Chihuahua, el ingreso del segmento Guaymas - El Oro del gasoducto Sonora vy el
inicio de operaciones del Gasoducto Los Ramones Norte en febrero de 2016.

«  Excluyendo los efectos por Unica vez y que no significan flujo de efectivo de
USDS$673.1 millones de ganancia en la remedicién a valor de mercado de la
participaciéon del 50 por ciento en Gasoductos de Chihuahua, previamente
mantenida, y la pérdida por deterioro, después de impuestos de USD$95.8
millones en relacién con la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali; en 2016
la utilidad fue USDS$177.6 millones, en comparacién con USD$140.2 millones en
2015. El incremento fue debido principalmente a la adquisicién restante del 50
por ciento de Gasoductos de Chihuahua y el ingreso del segmento Guaymas - El
Oro del gasoducto Sonora y pérdidas por la valuacién de mercado del contrato de
derivados de tasa de interés en 2015, parcialmente compensado por el mayor
gasto porimpuestos ala utilidad, pérdida del periodo de operaciones discontinuas,
mayor depreciacion y mayor costo financiero neto debido principalmente a la
adquisicién restante del 50 por ciento de Gasoductos de Chihuahua vy la
adquisicién de Ventika.

+ En 2016, los ingresos fueron USD$717.9 millones comparado con USD$613.0
millones en 2015. Elincremento fue debido principalmente aingresos relacionados
alaadquisicién del 50 por ciento restante de Gasoductos de Chihuahua e ingresos
del segmento Guaymas - El Oro del Gasoducto Sonora.

* IEnova llevo a cabo las siguientes transacciones en 2016, por un valor total de
aproximadamente USD$5,500 millones:

La firma de dos contratos de transporte de gas natural con la Comision Federal de
Electricidad: (i) Ramal Empalme, un ducto de 20 kildmetros, con plazo de 21 afios y
capacidad de transporte de 226 millones de pies cdbicos diarios de gas natural, y (i) Sur
de Texas - Tuxpan, un gasoducto de 800 kilémetros, con plazo de 25 afios y capacidad de
transporte de 2,600 millones de pies cdbicos diarios de gas natural; este proyecto fue
asignado a Infraestructura Marina del Golfo (“IMG"), el negocio conjunto formado entre

IEnova y TransCanada Corporation (“TransCanada”), en la que IEnova participa con el
40 por ciento de interés de capital y TransCanada con el 60 por ciento remanente. Los
proyectos tienen un costo estimado de USD$2,120.0 millones, de los cuales USD$860.0
millones estén relacionados a la participacién de IEnova.

Dos proyectos solares fueron adjudicados a [Enova, en relacidn con la subasta convocada
por el Centro Nacional de Control de Energia. Los complejos fotovoltaicos La Rumorosa
Solar y Tepezald Il Solar tienen contratos de largo plazo con la Comisién Federal de
Electricidad, con plazo de 15 afios para energia renovable y contrato por 20 afios de
certificados de energia limpia. El complejo fotovoltaico La Rumorosa Solar estara ubicado
en Baja California, con una capacidad de 41 MW. El complejo fotovoltaico Tepezala Il Solar
estard ubicado en Aguascalientes, con una capacidad de 100 MW y seréd desarrollado
en conjunto con Trina Solar quien tendrd una participacién del 10 por ciento. Estos
proyectos tienen una inversién estimada total de USDS$150.0 millones y se espera que
inicien operaciones comerciales en la primera mitad de 2019.

La adquisicién de Gasoductos de Chihuahua a Pemex Transformacion Industrial, el 26 de
septiembre de 2016. El pago fue USDS1,144.0 millones en efectivo mas la deuda existente.
Como resultado de la adquisicién, IEnova incrementd su participacion en Gasoductos de
Chihuahua del 50 por ciento al 100 por ciento.

El13 de octubre de 2016 IEnova fijé el precio de colocacion de la oferta publica de capital
a un precio de $80.00 pesos por accién. Los colocadores de la oferta publica en México y
los compradores iniciales de la oferta privada internacional recibieron una opcién de 30
dfas para comprar acciones ordinarias adicionales al precio global de la oferta, menos el
descuento de suscripcion para cubrir las colocaciones. Estas opciones se ejercieron el 17
de octubre de 2017. Las acciones totales ordinarias vendidas en las ofertas ascendieron
a380,000,000. Después de haber ejercido las opciones de sobre-asignacién y colocacién
adicional, el capital flotante, o free float, representa aproximadamente el 33 por ciento
del capital total de IEnova. El monto del capital total emitido, neto de gastos, fue
USDS$1,567.7 millones

En noviembre de 2016, incrementamos el valor de la linea de crédito revolvente, con
plazo de cinco afios, de USDS600.0 millones a USDS$1,170 millones y el sindicato cambié
de cinco a ocho bancos.

La adquisicion de Ventika se llevé a cabo el 14 de diciembre de 2016. Ubicado en el estado
de Nuevo Ledn, Ventika es el parque eélico més grande de México, con una capacidad
de 252 MW. Las operaciones comerciales iniciaron el abril de 2016. EI precio pagado fue
USDS$434.7 millones, incluyendo la compra de la deuda con los accionistas anteriores
por USDS$125.0 millones, més la deuda bancaria existente y se utilizaron recursos
provenientes de la oferta publica de capital y de la linea de crédito revolvente.
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Las siguientes tablas incluyen nuestros resultados de 2016 y 2015.

1) RESULTADOS DE OPERACIONES

ESTADOS CONSOLIDADOS DE GANANCIAS ANO TERMINADO EL

31DE DICIEMBRE DE
(MILES DE DOLARES) 2016 2015
INGRESOS $ 717894 | $ 613,041
COSTO DE VENTA (237,789) (257,226)
GASTOS DE OPERACION, ADMINISTRACION Y OTROS (104,754) (81,857)
DEPRECIACION Y AMORTIZACION (64,384) (52,470)
COSTOS FINANCIEROS NETOS (14,567) (3158)
OTRAS GANANCIAS Y (PERDIDAS) NETAS 2,168 1,426)

REMEDICION DEL METODO DE PARTICIPACION 673,071

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD Y 971,639 206,904

DE PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LOS
NEGOCIOS CONJUNTOS

GASTO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD (147,158) (94,237)
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE NEGOCIO(S)

CONJUNTO(S), NETO DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 42,841 42,319
UTILIDAD DEL PERIODO DE OPERACIONES 867,322 154,986
CONTINUAS

PERDIDA DEL PERIODO DE OPERACIONES

DISCONTINUAS NETA DE IMPUESTOS' (112,332) (14,797)
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 754,990 $ 140,189

" El Consejo de Administracién aprobd un plan para la venta de la planta de energia Termoeléctrica de
Mexicali. Por consiguiente, sus resultados financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015, se presentan en
los estados consolidados condensados de ganancias, como operaciones discontinuas.

INFORMACION DE SEGMENTOS
La informacioén por segmento se presenta después de la eliminacién de operaciones
intercompafiias.

UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA ARNO TERMINADO EL
UTILIDAD Y DE PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES 31 DE DICIEMBRE DE
DE NEGOCIOS CONJUNTOS
(MILES DE DOLARES) 2016 2015
SEGMENTO GAS $ 1009953 | $ 245,151
SEGMENTO ELECTRICIDAD (1120)
CORPORATIVO $ 971,639 $ 206,904

SEGMENTO GAS

En 2016, el Segmento de Gas registré una utilidad antes de impuestos y de
participacién en las utilidades del negocio conjunto por USD$1,010.0 millones,
comparado con USD$245.2 millones en 2015. El incremento de USD$764.8 millones
es debido principalmente al efecto por Unica vez y que no significa flujo de efectivo
de USDS$S673.1 millones de ganancia en la remedicién a valor de mercado de la
participacion del 50 por ciento en Gasoductos de Chihuahua, previamente mantenida,
utilidad antes de impuestos y de participaciéon en las utilidades del negocio conjunto
por USD$54.4 millones en Gasoductos de Chihuahua, y USD$32.1 millones de ingreso
del segmento Guaymas - El Oro del Gasoducto Sonora.

SEGMENTO ELECTRICIDAD

En 2016, el Segmento de Electricidad registré una pérdida antes de impuestos y de
participacién en las utilidades del negocio conjunto de USDS$1.1 millones. La pérdida
es debida principalmente a la estacionalidad del viento por la inclusién de 17 dias de
operaciones. Ventika fue adquirida el 14 de diciembre de 2016.

Lasinstalaciones paralageneracién de energia edlica producen energia dependiendo
del clima del viento local, principalmente. De acuerdo con el estudio de viento, la
estacionalidad en Nuevo Ledn, la zona donde se encuentra Ventika, tiene
estimaciones de viento alto de los meses de marzo a agosto y estimaciones de
viento bajo de los meses de septiembre a febrero.

CORPORATIVO
En 2016, corporativo registré una pérdida antes de impuestos de USD$37.2 millones,
comparado con USD$38.2 millones en 2015.

ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE

INGRESOS
(MILES DE DOLARES,EXCEPTO PRECIO POR MMBTU?) 2016 2015
SEGMENTO GAS $ 712327 (S 611,275
SEGMENTO ELECTRICIDAD 2,930
CORPORATIVO $ 717,894 |$ 613,041

GAS NATURAL PROMEDIO PONDERADO

PRECIO EN DOLARES POR MMBTU 273 2.86
2 MMBtu: Un millén de unidades térmicas britdnicas de gas natural.

SEGMENTO GAS

En 2016, el segmento Gas registré ingresos por USD$712.3 millones, comparado con
USD$611.3 millones en 2015. El incremento de USD$101.0 millones es debido
principalmente a:

USDS79.4 millones de ingresos por la adquisicion del 50 por ciento restante de Gasoductos de
Chihuahua a partir del 26 de septiembre de 2016, y

USDS32.1 millones de ingresos del segmento Guaymas - EI Oro del Gasoducto Sonora,
parcialmente compensado por:

USDS7.9 millones debido al menor precio promedio ponderado del gas natural.

SEGMENTO ELECTRICIDAD

En 2016, el segmento de Electricidad registré ingresos por USD$2.9 millones. Estos
ingresos se refieren a 17 dias de operaciones de Ventika, que fue adquirida el 14 de
diciembre de 2016.

ANO TERMINADO EL

COSTO DE VENTAS 31DE DICIEMBRE DE
(MILES DE DOLARES,EXCEPTO PRECIO POR MMBTU) 2016 2015
SEGMENTO GAS $ 237,621 | $ 257,226
SEGMENTO ELECTRICIDAD 168

$ 237,789 $ 257,226

GAS NATURAL PROMEDIO PONDERADO
COSTO EN DOLARES POR MMBTU 2.60 277

En 2016, el costo de ventas en el segmento de Gas fue USD$237.6 millones comparado con USD$257.2
millones durante 2015. La disminucién de USD$19.6 millones es principalmente debido al menor precio
promedio ponderado del gas natural.
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GASTOS DE OPERACION, ADMINISTRACION Y OTROS

En 2016, los gastos de operacién, administracion y otros gastos fueron USD$104.8
millones, comparado con USDS$81.9 millones durante 2015. El incremento de
USDS$22.9 millones fue debido principalmente a la adquisicion del 50 por ciento
restante de Gasoductos de Chihuahua.

DEPRECIACION Y AMORTIZACION

En 2016, la depreciacion y amortizacién fue USD$64.4 millones, comparado con
USD$52.5 millones durante 2015. EI incremento de USDS11.9 millones fue debido
principalmente a la adquisicién del 50 por ciento restante de Gasoductos de
Chihuahua y la adquisicién de Ventika desde diciembre de 2016.

COSTOS FINANCIEROS NETOS

En 2016, el costo financiero neto fue USD$14.6 millones, comparado con USDS$3.2
millones durante 2015. EI cambio de USDS$11.4 millones se debe principalmente a
mayor gasto de intereses debido a la adquisicién del 50 por ciento restante de
Gasoductos de Chihuahua y la adquisicién de Ventika.

OTRAS GANANCIAS (PERDIDAS) NETAS

En 2016, otras ganancias netas fueron USD$2.2 millones, comparado con otras
pérdidas netas de USDS11.4 millones en 2015. EI cambio de USD$13.6 millones se
debe principalmente al efecto por la fluctuacién del tipo de cambio y pérdidas por
la valuacién de mercado del contrato de derivados de tasa de interés en 2015. Este
instrumento financiero derivado fue terminado en septiembre de 2015.

REMEDICION DEL METODO DE PARTICIPACION

La ganancia que no significa flujo de efectivo por USD$673.1 millones se refiere a la
remedicién a valor de mercado de la participacién del 50 por ciento en Gasoductos
de Chihuahua, previamente mantenida.

IMPUESTOS A LA UTILIDAD

En 2016, el gasto por impuestos a la utilidad fue USD$147.2 millones comparado con
USD$94.2 millones en 2015. La variacion de USDS$53.0 millones es debido
principalmente a una mayor utilidad antes de impuestos, asi como el efecto en el
impuesto diferido por las variaciones en el tipo de cambio y la tasa de inflacién sobre
las bases fiscales de propiedad, planta y equipo que son valuados en pesos para
fines de impuestos, y del efecto de la inflacién sobre los activos y pasivos monetarios,
parcialmente compensado por el efecto de tipo de cambio al final del periodo sobre
activos y pasivos monetarios.

PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LOS NEGOCIOS

CONJUNTOS, NETO DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD

En 2016, la participacion en las utilidades de los negocios conjuntos, neto de
impuestos a la utilidad, fue USD$42.8 millones, comparado con USD$42.3 millones
durante 2015. El incremento de USD$0.5 millones es debido principalmente al inicio
de operaciones del Gasoducto Los Ramones Norte, parcialmente compensado por
la adquisicion del 50 por ciento restante de Gasoductos de Chihuahua.

PERDIDA DEL PERIODO DE OPERACIONES

DISCONTINUAS, NETO DE IMPUESTOS

En febrero de 2016, el Consejo de Administracién aprobé un plan para la venta de la
planta de energia Termoeléctrica de Mexicali. Por consiguiente, sus resultados
financieros para 2016 y 2015, se presentan en los estados consolidados condensados
de ganancias como operaciones discontinuas, neto de impuestos.

En 2016, la pérdida del periodo de operaciones discontinuas, neto de impuestos a la
utilidad, fue USD$112.3 millones, comparado con una pérdida de USD$14.8 millones
durante 2015. El incremento de USD$97.5 millones es debido al ajuste al valor en
libros de la planta de energia Termoeléctrica de Mexicali, que no implica flujo de
efectivo.

UAIDA Y UAIDA AJUSTADA

Se presenta la "UAIDA" y el "UAIDA Ajustada” para fines de conveniencia para los
inversionistas. UAIDA y UAIDA Ajustada, no son medidas de desempefio financiero
bajo IFRS y no deben considerarse como alternativas de la utilidad neta o la utilidad
de operacién como medida del desempefio operativo o para flujos de efectivo
generados por las operaciones como una medida de liquidez.

Nuestra definicién de UAIDA es la utilidad consolidada después de sumar o restar,
segun sea el caso: (1) la depreciacién y amortizacién; (2) los costos financieros netos;
(3) otras ganancias o pérdidas netas; (4) el gasto por impuestos a la utilidad; (5) la
participacion en las utilidades de los negocios conjuntos; neto de impuestos a la
utilidad y por los periodos presentados (6) remedicién del método de participaciéon y
(7) la pérdida de operaciones discontinuas, neto de impuestos.

Nuestra definicién de Ajuste a la UAIDA de los negocios conjuntos es nuestra
participacion en la utilidad de los negocios conjuntos, después de sumar o restar,
segun sea el caso, nuestra participacién de: (1) la depreciacién y amortizacién; (2) los
costos financieros netos; (3) otras ganancias o pérdidas netas; (4) el gasto por
impuestos a la utilidad; (5) la participacién en las utilidades del negocio conjunto,
neto de impuestos a la utilidad.

Nuestra definicién de Ajuste a la UAIDA para las operaciones discontinuas es la
utilidad de las operaciones discontinuas después de sumar o restar, seguin sea el caso:
(1) la depreciacién y amortizacion, (2) los costos financieros netos; (3) otras ganancias
o pérdidas netas; (4) el gasto por impuestos a la utilidad y por los periodos presentados
(5) deterioro.

ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE

(MILES DE DOLARES) 2016 2015
SEGMENTO GAS $ 373881 S 274,343
SEGMENTO ELECTRICIDAD 2,169

CORPORATIVO (699) (385)
UAIDA $ 375,351 $ 273,958
AJUSTE PARA UAIDA DE LOS NEGOCIOS CONJUNTOS 130,084 110,921
AJUSTE PARA UAIDA DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS (1,414) 6,935
UAIDA AJUSTADA 504,021 391,814
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1) POSICION FINANCIERA, LIQUIDEZ Y RECURSOS

f\ﬁfggi'\';‘ﬁi'lg: ZEU‘;TT'A'\-I';AD DEL PERIODO DE CAPITAL ESTADOS DE POSICION FINANCIERA
CONSOLIDADOS CONDENSADOS
ANO TERMINADO EL ANO TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 31 DE DICIEMBRE DE
) (MILES DE DOLARES 2016 2015
(MILES DE DOLARES)
2016 2015 ACTIVOS
. ACTIVOS CIRCULANTES
RECONCILIACION A UAIDA EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO $ 24918 | $ 40,377
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 754990 | $ 140,189 INVERSIONES EN VALORES A CORTO PLAZO 80 20,068
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 64,384 52,470 CUENTAS POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS
POR COBRAR, NETO 100,886 53728
COSTOS FINANCIEROS NETOS 14,567 3158 ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA 191,287 -
OTRAS (GANANCIAS) PERDIDAS NETAS (2168) 1,426 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES ® 127,769 11,156
GASTO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD 147,158 94,237 TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES § 444,940 § 225,329
PARTICIPACION EN LAS UTILIDADES DE LOS NEGOCIOS (42,481 (42,319)
CONJUNTOS, NETO DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD ACTIVOS NO CIRCULANTES
PERDIDA (UTILIDAD) DEL PERIODO DE OPERACIONES 112,332 14,797 CUENTAS POR COBRAR A PARTES RELACIONADAS 104,352 766
DISCONTINUAS NETA DE IMPUESTOS ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS POR COBRAR 950,311 14,510
REMEDICION DE METODO DE PARTICIPACION (673,071) - IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS 75,999 78,965
(1) UAIDA $ 375351 § 273,958 INVERSION EN NEGOCIOS CONJUNTOS 125,355 440,105
RECONCILIACION DE AJUSTE PARA UAIDA CREDITO MERCANTIL 1,651,780 25,654
DE LOS NEGOCIOS CONJUNTOS PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO 3,614,085 2,595,840
UTILIDAD NETA DEL PERIODO $ 42,841 42,319 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES @ 160,126 14,913
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 13,907 13,952 TOTAL ACTIVOS NO CIRCULANTES 6,682,008 3,281,753
COSTOS FINANCIEROS NETOS 32,194 20,480 TOTAL ACTIVOS §  7126,948 $ 3,507,082
OTRAS PERDIDAS (GANANCIAS) NETAS 4,433 (859) CAPITAL Y PASIVOS
GASTO POR IMPUESTOS DE LA UTILIDAD 36,709 35,029 DEUDA A CORTO PLAZO, NETA ) sosri| s 88,507
(2) AJUSTE PARA UAIDA DE NEGOCIO CONJUNTO 130,084 110,921 CUENTAS POR PAGAS A PARTES RELACIONADAS 260,914 352,650
RECONCILIACION DE AJUSTE PARA UAIDA PASIVOS RELACIONADOS CON LOS ACTIVOS 35,451
DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS DISPONIBLES PARA LA VENTA
UTILIDAD NETA DEL PERIODO s 12332 | S 14797) OTROS ACTIVOS CIRCULANTES @ 181,738 102,184
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 2,222 15,210 PASIVOS CIRCULANTES 971,674 543,341
COSTOS FINANCIEROS NETOS 229 202 PASIVOS A LARGO PLAZO
OTRAS PERDIDAD (GANANCIAS) NETAS 1,396 151 DEUDA A LARGO PLASO, NETA 1,039,804 299,925
GASTO POR IMPUESTOS A LA UTILIDAD (29,809) 6,169 CUENTAS POR PAGAR A PARTES RELACIONADAS 3,080 38,460
CARGO POR DETERIORO 136,880 ) IMPUESTOS A LA UTILIDAD DIFERIDOS 489,607 261,294
(3) AJUSTES PARA UAIDA DE LAS OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES @ 272,472 184,198
OPERACIONES DISCONTINUAS $ (1,414) $ 6,935 TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 1,804,963 783,877
TOTAL DE PASIVOS 2,776,637 1,327,218
(1+2+3) UAIDA AJUSTADA $ 504,021 $ 391,814
CAPITAL CONTABLE
CAPITAL SOCIAL 963,272 762,949
APORTACION ADICIONAL DE CAPITAL 2,351,801 973,953
OTRAS PARTIDAS DE UTILIDAD INTEGRAL (126,658) (103.944)
UTILIDAD RETENIDAS 1,161,896 546,906
TOTAL DE CAPITAL CONTABLE
PARTICIPACION CONTROLADORAS 4,350,311 2179,864
TOTAL DE PASIVO Y CAPITAL CONTABLE §  7126,948 $ 3,507,082

(1) Los otros activos circulantes incluyen: efectivo restringido, Impuesto al Valor Agregado por recuperar,
cuentas por cobrar a partes relacionadas no consolidadas, instrumentos financieros derivados,
arrendamiento financiero por cobrar circulante, impuestos por recuperar, inventarios de gas natural,
bonos de carbono (2015) y otros activos circulantes.

(2) Los otros activos no circulantes incluyen: intangible, efectivo restringido, instrumentos financieros
derivados, bonos de carbono (2015) y otros activos no circulantes.

(3) Los otros pasivos circulantes incluyen: cuentas por pagar, otros impuestos por pagar, impuestos a la
utilidad por pagar, instrumentos financieros derivados, otros pasivos financieros, provisiones, bonos de
carbono (2015) y otros pasivos circulantes.

(4) Los otros pasivos no circulantes incluyen: instrumentos financieros derivados, provisiones,
prestaciones laborales y bonos de carbono (2015).
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LIQUIDEZ Y RECURSOS DE CAPITAL

Somos una sociedad controladora. Por lo tanto, nuestra capacidad para cumplir con
nuestras obligaciones y fondear nuestras necesidades de capital depende de nuestra
capacidad para generar flujos de efectivo de nuestras operaciones, los términos de
nuestros acuerdos de financiamiento, asi como de nuestro acceso al mercado de
capitales.

ANO TERMINADO EL

FUENTES DE EFECTIVO Y DESTINO 31DE DICIEMBRE DE
DE LOS RECURSOS
(MILES DE DOLARES) 2016 2015
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO $ 40,377 | $ 83,637
AL PRINCIPIO DEL PERIODO
EFECTIVO NETO GENERADO EN ACTIVIDADES DE 240,732 168,179
OPERACION
EFECTIVO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION (1,848,876) (248,796)
EFECTIVO NETO GENERADO POR ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO 1,605,461 41,892
EFECTOS POR CAMBIOS EN EL VALOR DE EFECTIVO
MANTENIDO EN MONEDA EXTRANJERA (12,342) (4,535)
EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO ANTES 25,352 40,377
DE OPERACIONES DISCONTINUAS
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO DE (434) -
OPERACIONES DISCONTINUAS
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO AL $ 24,918 | $ 40,377

FINAL DEL PERIODO

ACTIVIDADES DE OPERACION

En 2016, el efectivo neto proveniente de las actividades de operacion se incrementé
a USD$240.7 millones, comparado con USDS$168.2 millones en 2015, debido
principalmente a cambios en el capital de trabajo, parcialmente compensado por
mayor pago de impuestos.

ACTIVIDADES DE INVERSION

En 2016, el efectivo neto utilizado en las actividades de inversion fue USD$1,848.9
millones, debido a la adquisicién de Gasoductos de Chihuahua por USD$1,077.6
millones, neto de efectivo disponible a la fecha de cierre, la adquisicion de Ventika
por USD$434.7 millones, neto de efectivo disponible a la fecha de adquisicidn y que
incluye la adquisicion de la deuda con los accionistas anteriores por USD$125.0
millones; el gasto de inversion por USDS$315.8 millones en nuestros gasoductos
Ojinaga, Sonoray Sanlsidroy lainversién de USD$100.5 millones en IMG, parcialmente
compensado por el efectivo restringido por USD$46.8 millones relacionado con la
deuda bancaria de Ventika y Gasoductos de Chihuahua; la reduccién de inversiones
de corto plazo por USD$20.0 millones, y el repago de préstamos otorgados a afiliadas
por USDS$8.3 millones.

En 2015, el efectivo neto utilizado en las actividades de inversién fue USD$248.8
millones, debido al gasto de inversion por USD$300.1 millones en nuestros gasoductos
Sonora, Ojinaga y San Isidro, parcialmente financiado con efectivo recibido por el
repago de préstamos otorgados a afiliadas por USD$41.6 millones y USD$10.0
millones por la reduccién de inversiones de corto plazo.

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO

En 2016, el efectivo neto generado en las actividades de financiamiento fue de
USDS$1,605.5 millones debido principalmente a USD$1,567.7 millones de la oferta
publica de capital, neto de gastos; la disposicidn de créditos de partes relacionadas
por USDS$1,240.0 millones y disposicién de la linea de crédito revolvente por
USDS$805.0 millones, parcialmente compensado por el pago de los préstamos a
afiliadas no consolidadas por USD$1,369.6 millones, el repago de la linea de crédito
revolvente por USD$459.5 millones, el pago de un dividendo por USD$140.0 millones
e intereses pagados por USD$35.8 millones.

En 2015, el efectivo neto generado en las actividades de financiamiento fue de
USDS$41.9 millones debido principalmente a la disposicidon de créditos bancarios y de
partes relacionadas por USD$834.7 millones, parcialmente compensado por el pago
de los préstamos por USD$600.1 millones, el pago de un dividendo por USD$170.0
millones e intereses pagados por USD$20.2 millones.

1) CONTROLES INTERNOS

Nuestra administracién es responsable de mantener un sistema de control interno
sobre la informacién financiera. Este sistema proporciona a nuestros accionistas una
garantia razonable de que nuestras transacciones se llevan a cabo y se mantienen de
acuerdo con los lineamientos establecidos por nuestra administracién y de que
nuestros registros financieros constituyen una base confiable para la preparacién de
nuestros estados financieros.

El sistema de control interno sobre la informacién financiera estd respaldado por
auditorias recurrentes, cuyos resultados son reportados a la administraciéon a lo
largo del aflo. Ademads, conservamos bases de datos confiables y utilizamos sistemas
modernos y eficientes disefiados para generar la informacién financiera clave en
tiempo real.
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Informe de los auditores
independientes al Consejo de
Administracion y Accionistas de
Infraestructura Energética Nova,
S. A. B. de C. V. y Subsidiarias.

Opinidn

Hemos suditsds las estades nanclercs consolidades de Infrsestructurg Emh‘-#tl::ﬁ Mova, 5. 4 B de
C. V. y Subsidiarias (la "Comgpaiiia™ o “1Enava™), que comprenden los estados consolidades de posicidn
fmanciera al 31 de dickembre de 2016, 2015 v 2014, los estados consolidados de ganandias, los
estados condalidades de ganancias ¥ obras resultadas inbegrales, los estades consalidadas de cambics
en el capital contable v los estadas consalidades de Mujos de efective correspandientes a los afios que
terménaron en esas fechas, a5l come las notas explicativas de los estados finanderss consolidades gue
incluyen un redumen de las politicas eantables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financleros consolidades adjuntos presentan raconablements, en todos
oz aspectos importantes la posickin financkera consolidads de la Compaiiia ol 31 de didembre de
2016, 2015 y 2014, asi como su desempefto financlere consclidado ¥ Mujos de efectve consclidadas
corespondientes a los afos que termminaron on esas fechas, die confarmidad con las Normas
Internacionales de Informadon Fnandera (NIIF), emitidas por ol Conzeln de Normas Internaconalas
de Contabadidad,

Fundamentos de la apinidn

Uevamas a cabo nuestras awditorias de conformidad con las Normas [ntemacionales die Avsditonia
{MIA). Muestras responsabilifades bajo esas normas se explican mas amplisments en la secchin de
Responsabilidades del suditor an ralacion oon fa auditoria de los estados financlencs consolidados da
nuastro informe. Somos independientes de la Cormpadiia de confarmidad con of Chdigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internadionales de Etica para Contadores
(Ciiiign da Etica del IESBA) ¥ con of emitido por el Instituto Mexdcano de Contadores Pablicos (Codigo
de Etica del IMCP), y hemos cumplide las dermds responsabllidades de ética de conformidad con &
Chdigo de Etica ded [ESBA y con &l Cddigo de Etica ded IMCP. Considerames que la evidencia de
auditoria gue hemos obienldo proporcions una base suficients v adecuada para nusestra opinicn,

Cuestiones clave de ix auditeris

Las cuestiones dave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin nuestro juicko profesianal, han
sido de |la mayer significatividad en nuestra asditona de los estados financieros consolidsdas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en o contexto de nuestra auditora de los estados
financieros consolidados en su conjunto v en la formacion de nuestra opinion sobre estes, ¥ no
SEPRESAIMIcS una opinddn por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que ks cuestiones
que s describen a continuackin son las cuesthones clave de la auditoria que se deben comisnicar en
nasesre irnfarme.
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Deloitte.

Adguisiciones do negocios

Como Se indica en la Nota 11.1 de los estados financleras consolidades, ¢l 26 de septiombre de 2016,
IEnova adquiris el 50 por clento remanente de las acclones de Gasoductos de Chihuahua per un
importe de $1,143.8 millones, resultando en el reconocimlents de un crédite mercantll per $1,497.0
millones y una ganancia por remedicidn por $673.1 millones al 31 de Diciembre de 2016. Asimisma,
comd $¢ Indica én la Nota 11.2 de los estados Mnandenss consolidadas, & 14 de diclembre da 20186,
1Enova adquiria el 100% de ks acclones de Ventika, por un importe de $434, 7 milones, resultando en
o reconodmiento de un crédito mercantl do $1.29.1 millones.

Lievamos a cabo procedimientos de evauscidn de resqgos, que nduyeron obtener un entendimiento
de [a razan de negecies de las transacciones, probar e disefio e implementacién de los controles
estableridos por la Administrackin sobre las adquisiclones y evahsar el riesgo de fravde. Los riesgos
mds relevantes que identificamas som:

o Rlesges relacionades a la Incorrecta deteérminacién de valores razonables de propledades,
planta y equipo y actives Intangibles, que resulten en emdnea determinacién del crédito
mercantil, ef cual ne se amortiza ¥ send sujeto a prucbas de deterioro,

L] PFrobamas la eficacia operativa de los controles establecidos por la Administracidn que cubren
estos resges y llevames 2 cabo pruchas sustantivas, entre otras: revisikin de la documentacian
anbre jubtios ejercides por la Admintstrackin, apoyados por sus asesores externos; revision de
contratos, permisos y regulbcionss relevantes complementads con entrevistas a personasl
operativo ¥ requiatorio; procedimientos sobre la determinacidn de los valores raronables; v,
consultas internas con especalistas en valuackin v en fa Industria.

= Riesgo de que los mpuestos sobre la renta causades o diferides resultantes de L transaccion,
da haberlos, no $¢ reflejaran apropisdamente en log estados financleras.,

Probamas |a eficacia operativa de los controles establecidos por b Administracion que culbnen
estog reegos y revisamos los cilculos de impuestes causados y diferides, Involucramas a
nuestros cspecialistas fiscales.

- Riesgo que los centratos edgquirdes ne se contabllioen bajo of modele contable aproplado,

Probamos la eficacia operativa de los controles establecides por la Administracidn gue cubren
estos resgos y revisamos la documentadion sobre los Iratamientos contables apropiados,
retande bos juicles relevantes.,

Valuacidn de Actives Disponibles para la Venta

Como se indica en i Mota 12 de s estades Mnancieros consolidados, en Febrero de 2016, |2
administracidn de la Compafiia aprobd el plan de venta de su subsidiaria Termoeléctrica de Mexicali,
8. A, de C. V', con una capacidad de 625 MW, ublcada en Mexicall, Baja California, México. Al 31
diciembre de 2016, kos activos v pasives fueran reclasificados en o rubro de actives ¥ pasives
circulantes disponibles para la venta y $us resultades fueron presentados en e rubre de operaciones
discontinuas.

De conformidad con las MIIF, los acthvas di largo plaze disponibles para la venta deben medirse al
menar entre su valor en libros o su valor razonable mencs codtos para su vents, Duranbe & tercer
trimestre, la Compafiia reconcsid un deterore de 41368 millones v un beneficks en Impuesto sobre la
renta diferido de $47 8 millanes.

Deloitte.

Frobamos gue ef riesgo de deterloro se reconochera en el perioda ¥ per el manko apropiade. Probamas
Ia eficacia operativa de los controles establecidos por la Administracion que cubren estos riesgos.
Retamos los julchos criticos emitides por L Administrackin v su cstimado de valor razonable;
probamas a determinaciin del deteriom y sus efectos de impueesto sobre la renta; y, revisamos la
apropisda presentacién ¥ revelacibn en los estades financheres consalidadas.

ovra infarmacian

La administracidn es responsable por la otra informacidn. La otra informacidn comprende la
informacidn inclubda en @ reporte anual (pero no comgrende les extados financienos consolidados ni
nuestre informe de auditoria). Se espera que o informe anual esté disponible para nuestra lectura
despuds di la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinidn de los estados financieros conselidades no cubrird Ia otra informacién y nosalres no
expresaremos ninguna forma de seguridad solbee ella,

En relacidn con nuestra avditora de bos estades financiercs consclidados, nuestra responsabilidad sera
leer la oira Informacien, ceande esté dispanible, v cuanda lo hagamoes, considerar =l la obra
informacidn ahl contenlda es Inconskstente en forma material con los estades Mnancieros consolidados
o nuestra eanocimients obtenide durante la auditoria, o que parezca contener un ermor maberial. Si
basado en el trabaje que hemes realizado, conchimos que hay eror materlal en la otra Informacdiin,
tendriamas que reportar ese hecho. No benemos nada que repostar sobre este asunto.

Responzabilidades da la administracién y da los responsables del gobierno de la Compaiiia
en relaclén con los estados financieros consolidados

La admilnistraciin o5 responsable de la preparscion y presentacidn razonable de los estados
financieros consalidados adjuntos de conformédad con las NIIF, y ded contral intermo gue L
administracidn considere necesario para penmétir la preparaciin de los estados fnancheros
consolidados bres de error material, debids & (rawede o e,

En ka preparacidn de los estades financieros consolidadas, la adminktracion es responsable de la
evaluacion de la capacidad de s Compafiia de continuear coma empresa en funcionamients, revelando
seqiin corresponda, las cusstiones reladonadas con Is Compafiia en funcionamientn y utilizando el
principio contable de empresa en funcienamients excepto 5 W administrecién tene intencidn de
lguidar la Compadiéa o detemner sus aperaciones, o bien no exdsta otra alemativa realists,

Los responsables del gobiemo de la Compailiia son responsabiles de la supervision del proceso de
informachin financhera consolidada de la Compaiia,

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros
consolidados

Nucstros objetivas som obbener una seguridad razonable de que |os estados financieros consolkdados
BN Su conjunto estn lbres de ermores materiales, debido a fravde o error, y emitir un informe de
suditorfa que contiene nuestra opinidn, Seguridad rarenable es un alto nivel de seguridad pero no
garantiza que una suditorfa realizada de conformidad con las NIA siermpre detecte un eror maberial
cuando exisbe. Los ermores pueden deberse a fraude o error y s& consideran materiales si,
individualmente o de Forma agreégada, puede preverse razonablemente gue influyen en las decisionas
econtmicas gue les usuanos toman baséndose en los estados financiercs consolidados.



Deloitte.

Como parte de una suditoris ejecutadn de conformidad cen las NIA, ejercemos nuestro julcio
profesional y mantenemes una actitud de escepticierms profesional durante toda i suditoria. Nosolros
tambidn:

- identificamas y evaluamos los riesges de incomreccidn material de e sstades fnancenns
consolidados, debida a frawde o emmor, diseflamos v aplicamos procedimientos de auditoria para
responder & diches riesgos, ¥ obtuvimos evidenda de auditora que es sufickente y apropiada
para proporcionar ks bases para nuestra opinidn. El rfesge de no detectar una incormeccian
material debida a fravde es mds elevado que en ¢f cago de una incormeccidn material debida a
i Brrer, ya que el fraude puede Implicar cohesitn, falsificacién, omisiones defiberadas,
manifestacionss intencionalmente emineas, o la elusitn del control inbermo,

= Dbtenemos conodméento del control ntermo relevante para la auditonia con e fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecwados en fendén de las circunstancias y no con el fin
de eupresar una opinién sobre ks efectividad ded control interno de la Compariia.

= Evaluamos la adecsaciin de les politicas contables aplicadas y la meonabilidad de los
estimaciones contables y la comespondiente informacidn revelsda por la adminkstracian.

= Canclubmos sobre o adecusds de la utilizackin por la administraciGn, de la norma contable de
empresa en funclonamiento v, basindose en la evidencia de auditoria chtenida, condulmos
sobre § existe & na una incertidumbne material reloconada con heches o condiciones que
pucden generar dudas significativas sobre La capacidad de la Compafila para continuar como
ampresa on funcanamienta, Si conchimos que existe una Incerthiumbre material, e requiers
que llamemos la atendién en nuestrs infarme de auditoria sobre la cormespondiente informacidn
revelads en o5 estados financieros consolidadas o, 5i dichas revelackones no son adecsadas,
qUE EXPresemos una opinidn modificada. Nuestras condusiones se basan en la evidencia de
asditora obbenids hasta la fecha de noestro Informe de aeditoris. Sin ambargs, hechos o
condicianes futures pueden Ser causa de gue [a Compafiia deje de ser una empresa en
funcionamisnts.

= Evaluamos la presentacién global, & estructura v el contenido de 105 estados financieros
ennsolidados, inclulda la informacién revelada, y sl los estades finandieros consoldadas
representan las transacciones y gventos relevantes de un modo que logran la presentacion
razanablae

- Obtenemas evidencla suficiente y adecuada en relaciédn con la informacidn financiera de las
compaiias o actividades empresariales dentro de la Compafiia para expresar una opinién sobre
los estades financiencs consolidados. Somos responsables de la direccion, supervisian y
realizacién de la auditoria de la Compafiia. Samos los Gnicos responsables de nuestra opinkin
de auditeria,

Comunicamos B o5 responsables def goblerno de la Compahia en refackin con, entre otras Cuestiones,
el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificadas y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en & control Inteme que identificamas en el
transcursse de b auditoria.

También propordonames & los responsables del goblerno de la Compaiia una declaracion de que
hermos cumplits con los requermientos de ética aplicables en relacion con |a independencia y les
hemos comunicado scerca de todas Ls relaciones y demids cuestiones de |25 que $2 pusde esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra Independencia, y & su casa, las comespondientes
salvaguardas.

Deloitte.

Entre las cuwestiones que han sido ohiete da comunicackones con los responsables del goblerno de la
Compafiia, determinames que han sido de la mayor significatividad en la suditoris de los estados
financieros consalidados del periodo actual y que son én consecuencia, las cuestiones clave de |a
auditoria, Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que [as disposiclones
legales o reglamentarias prohiban revelar pdblcamente la cuestidn o, en dircunstancias
extremadarnente poco frecusntes determinemos que una cuestidn no se deberfa comaunicar en nuestro
informie porgue cabe razonablements cEperar que (a2 contecusncias sdvarant da hacerlo superaran
los beneficios de interés pdblico de la misma,

Galaz, Yamazakd, Rdiz Urquiza, 5. C

Touche Tohmatsu Limibed



Indfraesiructurn Emergéticn Newva, 5. A B de C. V. y Sabsidinrias
Esndos consolidados de posicidn financiera

{En males de ddlares estadounidenses)

A1 de diciembre 31 de diciembre 31 de diciembre A1 de diciembre 3 de diciembre 3 de diciembr

Las notas adjuntss som parie de los estadcos fimancieros consolidados,

016 mis 004 p2u 3 s o014
Agtives Motas Pasives v capital contable MNotas
Activos canculamis: Patives ciroulantbes:
Efectiva v equivalemes de efoctiva 4.4 5 Ma18 5§ 0,377 B1637 Dieuda a cone plazo .M 5 49157 5 BRSOT & 195 4%
Inversiones en valores o corto plazo 24 B 20,068 30,020 Cuoenins poy pagar 16, 24 Ea 0 43,540 50575
Cuentas par cobear ¥ obfas coemtas por cobrar, peto 5.4 1 041, BB 51, T8 56 401 Coenilas por pagar a parbes nelacionadas no consolidables 6, 260914 352 550 14,405
Cuenins por cobear & panes relsionndss s consolidables 6, 24 12,07 27,608 26,600 Ienpuszstos o ba wilidad .t 13322 14,095 18,022
Arrendsmiento fimanciero por cobrar E T.15% = = [msirumenios financieros demvados 3 1510 = s BOE
Impuesos a la utilbdsd por recapenar 25 &, 300 14, X246 207 Ohros pasivios (i 18,24 87 G444 7223
Invenario de gas navanl 7 R E] 4,638 2373 Prowishanes ik Q50 ek Lol
Instremenios financieros denvados 24 R I 1,526 4 T Ohros inspuéesios por pagar ITETY 13 &1 L1247
Impmean al valor agragada pos pecaperar 2T e 46,807 oy Hamis de cashomo 20 - 5385 20 504
Bancs de carbonn 20 - 5388 29,864 Citros pasivos 19 28561 17.537 23,698
e sclives 9 o IR0 B.576 G918 Pasivos relacionados con activos disponibles para la venta 1z 15451 - B
Efectiva restringido 4 41,363 K =
Activad. disposibles para la venia 1 L2 287 . = Total de pasivos carculanies ATL 6T Sa3 41 67 550
Toinl de activos circulanges 444 040 235,34 335610 Fasives 8 largo plazo;
Diuida a larpo plare I3 1,035 B0 00 o15 500638
Agtivos no circulanes: Cuoemas por pagas o partes relackonsdes o consolidablss &, 4 3080 38 460 ELE L1
Cuentas por cobrar & partes relacionadas mo consolidables i, 2 Lk, 552 111, Tésh 146,775 Impuestos o by utillidad difendos ra AR 50T 161, ra 252 538
Intnamenios financiers derivadios 24 L1237 - - Banos de carbono 20 . 12,611 -
Arrendamientos fimanciercs por cobmr £ 930,311 14,510 14,621 Prowvisiones iz 51053 I 38250
Impoeios a la uiiladed diferidos 15 T5 900 TH 65 BS 758 Imstrumenios fnancieros demvados 2k 215851 133 056 IR
Inversion on e gocions con i 10 135,355 440, 105 40 538 Bemefichas a los cmpheadas I 5586 4,195 3045
Bonca de carbono 2 . 12,975 s
(o actives 9 4 855 1,938 1285 Total de pasivos a Lango plico 18I 963 TEIETV 163 X80
Propisdad, plants v equips, et 14,25 islapas 2,495 340 23T
Activa intangible 15 154, T . - Total de pasivos 2 776,637 I, 327,218 11300930
Crédite mercantil 13 II-I'i-'."rII?B-I.'I 23,55 Eﬁiﬂ-
Capinal coniabe:
Total de activos mo circulanbes 6,682 0% 3,381,753 3054, 500 Capital social 6 963272 TH, B 762,040
Aponacida sdicional de caplial 6 pELIE ] 973,953 273953
Citros resulmdos de pérdida integml {126.638) {103 i) {64350
Linlidades retenidas 1161 894 R ] 5Th.T1Y
Total de capital contable participacion controladora FREEND] 2179 864 2 349 288
Cionegrosmisos y pasivas contingenbes ELE
Eventos pasteriores despues del repone £
Total de activos §__Tileoag 5 3307082 5 3330218 Total de pasivos ¥ capital contable § 7026048 05 3E070E3 5 1380208



Infragsiruciurs Engrgética Nova, 5. A, B, de C, V. v Sehsid|ariss

Estades corsolidados de ganancias

(En miles de didares estndounidenses, excepto por los montos de scciones)

Por ¢l aite terminado el 31 de diciembre

Madas ol 2015 2004
(Mot 1,12)  (Notn 1,12)  (MNota 1, 12)
Ingresos 24,28 % T894 5 Gl 5 TIEE30
Costo de imgresos (237, TEY) {257,226) (#0765
Ciasdos de opemcidn, administmesin ¥ otros gaibos an {104,754} (R1.85T) [ TE&58)
Mepreciacitn ¥ amorlimcion 14, 28, 13 {54,384 (52 470) [46.728)
Ingresos por mienés 28,29 i, 269 6,701 EA 1)
(Costos) ingresos financieros 28 12 (20, 856) (9.859) 1378
(wras ganancias (péndidaes), neims M 2,068 (10426 4059
Uilidad en remedicion de | inversidn manienida
bago el méiodo de panticipsciin I B73,07] E,
Utitidad amtes de impuestos a ba ulilidsd ¥ de panicigaciin
en bas utibidades de negocios comjumions 1839 206,04 212434
Gasio por impessios a la wilidad 25 28 (147158} (#4237 {102.856)
Participaciin en Lis utilidades de nepoeios conjusilos,
nicta de impisceios a la utilidad 10, 28 42841 41319 231 346
Uritidad del periado pos
operacione coatinuas 5 B67321 % 154,986 5 132924
Oiperaciim discontmua:
[ Pérdida) tilidsd del periodo de
opemcién discontioun, neta de impuesios 2 (112,332} (14,797} 4010
Uilidad del afio i | 5 T390 5 140,189 5 136,934
Lhilidad por necide;
D oiperscaones onlinis v operaciones disoonimiss:
Uirilidad por sccidn hisiea v diluida 1234 % LI 012 5 Q.12
e apermceones conimisas:
Utibidad por acein basbea y diluida 34 5 0 5 LER 0.12

s noaxs pdjantas s parte de bos esindes. financiems consolidados,

Imfraesiructura Energética Mova, 5. A. B. de O, V., v Subsidiarias
Estados consolidados de ganancins y ofros resuliados integrales

(En miles de ddlares estadounidenses)

Par ¢l afio terminado el 31 de diciembre de_
MNotas 016 013 014

Utilidad neta del afio 34 5 TH 000§ 140,180 % 136,934
Ofros resultados de utilidad (pérdida) integral:
Partidas que no serin reclaificadns o resuliados:
Ganancias {pérdidas) actuariales en planes de
beneficios definidos 17 1,765 {1,793) 157

Impuesto s b utilidsd diferido relativo o
(pérdidas) panancias actuariabes en planes

de benelicios definidos {5300 538 (107}
Total partidas que no serin reclasificadas
a resuliados 1,235 {1,255} 230
Partidas que pueden ser reclasificodas
posteriorments a resuliados:

Pérdida en valuaciin en mstrumentos

finamcieros con fines de coberiura (1T E12) {6, 504) {1,812)
Impaesto a la wiilidad diferido relativo a ks

pérdida en valuacidn de instrumentos

financieros denvados con fines de coberiura 5.133 1,981 547
Cianancia {pérdida) en valuacsin de
instrumentos financieros con fines de
cobertura de negocios conjuntos 35308 (5,362) (19.934)
lmypuesto a la wilidad diferido relativo @ la
ganancia (pérdida) en valuacion de
instrumientos financieros con fines de
coberturs de negocios conjuntos (10,592} I 508 5,981
Diferencias cambiarias &n conversaim
de operaciones en moneda extranpem {16,686) {29,981} (25,078)
Todal de partidas que poeden ser
reclasificadas posieriormenie a resuliados {33 .049) {38.358) {0, 308)
Oiros resulindos de pérdada imtegral del ailo (22.714) {30,613) (40,058)
Total de wilidad imegral del afo 5 TILEMG § 100,576 5 96,8 Th

Las nodas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados,



Infracstructura Encrgética Nova, 5. A, B, de C. V. v Subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

(En miles de dolares estadounidenses)

Saldo al 31 de diciembre de 2014

Utilidad del afio
Pérdida en valuacidn de instrumentos financieros de cobertura,
neto de impuestos a la uiilicad
Pérdidas aciuariales en planes debeneficios definivos, neta de
impuestos a la utilidad
Diferencias cambiarias en conversion de operaciones en moneda extranjera

Towal de utilidad integral del afo
Dividendos pagados
Saldo al 31 de diciembre de 2013

Unilidad del afo
Pérdida en valuacidn de instrumentos linancieres de cobertura,
nedo de impuestos a la utilidad
Ganancias actuariales en planes debeneficios definivos, neto de
impuestos a la utilidad
Ganancia en valuacion de instrumentos financieros de cobertura
de los negocios conjuntos, neta de impuestos a la utilidad
Diferencias cambianias en conversion de operaciones en moneda extranjera

Todal de uiilidad integral del afo

Emision de acciones, neio
Dividendos pagados

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

Nola

27

Aportacidn Mras partidas
Capital adicional de de pérdida Utilidades
Social capital integral retenidas Total
b 762049 % 973953 % (64,331 % 576,717 8§ 2,249 238
- - - 140,189 140,189
- - (B37T) - (8377)
- - (1,255) {1,255)
= . (39.613) 140,189 100,576
i = - {170,000 {1 70,000
5 762948 5 973953 3 (103,044) % 346906 S 2179864
. . - 754,990 754 990
- - (11,979) - (11,97%)
g - 1,235 - 1,235
- - 24,716 - 24,716
2 - (36,686) - {36,686)
- - (22.714) 754,990 732276
2041 323 1,377,848 - - 1,578,171
S . - {140,000 {130, (00
5 963272 3 231518001 3 (126,658) 3§ LIGLB9 & 4350311




lafraestrmciara Energetica Mova, 5. A, B de C, V. ¥ Sabsidaras

Estados conzalidados de fujos de efectivo

actividades de operacidn
Unlidad del afio
Ajustes por:
Ciasio par impuesios @ laoutilicad
Participacidn en las uilidades do
REQOCHEE Con junbos, neto de
eypuesios a la utilidsd
Cosios {ingreses) fimancicros
Ingresios por mbends.
{Péndida) ganancia en baja de propiedad,
planta y equipo

Pérdida (ganancia) por deterioro reonocida

e cuenlag por cobrar

Pérdida por deteriore de propaedad, plants v equapo
Lleilidad en remedicida de la inversitn mantenida

bajo ¢l método de participacion

(ianancta por venka de participacion en subsidiana

Diepreciacsin ¥ amsoriizacion
{Ganancia) pérdida cambiaria, nels

{Gamancia) péndida por valuaciin de instrumentos

financieros dervados

Mcnimaengos en ¢l capital de trabajo;
Dismimuciin (meremento) en cucmnias

por cobrar ¥ olms cuentas por cobrar, nelo
{Incremento} disminucidn en invenianios de gas nagural

Disminucion en ofros nchivos

(Disminuciin) Meremenio N COemas par pagar

¥ olrns Cueming por pagar
[ncremento | disminuciing e proyisoies
Incremento {disminuckin] en ofros pasivos
Efestive penerado por activedades
de operaciin

Impuiestos o In wiilidad pagndos

Efectinve nefo genemdo por
actividades de operacion

{En mibes de ddlares estadomnidenies)

Por los afos terminados el 31 de diciembre de
Maokas 26 015 4
%34 3 TS4.0990 % 140,189 % 136,934
25,18 117,349 11060 05 111,283
10, 28 (42841} 42,319y {23,346)
28, 32 21092 10,103 (1,043}
I8, 19 (16, 2594) {6, 7433 (1.299)
(4,233) 3601 624
46 30 (&
136,880 - .
(673,071} = .
- = {15 .824)
14,28, 33 Bl G0 67,682 61,943
[4.652) {5,545} Q.m57
{21,001) [ 4045
144,871 265 091 377,366
6,175 11,776 (4,020)
(1.45%) 4,747 (%439
18,398 1615 14,308
{45,302) {17,081) 49,393
16249 (3,790 {19,873
20,348 (33 ,638) 17,895
359,254 230,719 329430
{118,552) (62,5400 (166,213
240,732 168,179 163317
{Continda)
10

Flupos de efectivo de sctividades de inversidng

Addquisicion de subsidiaras, nolo
del efeciive adguinido
Aponackones de capital en negecios cofjumnios
Intereses recrbidos
Adquisiciones de propecdad, planin
¥ equipo
Préstamcs ctongades a pares relacsonadas
no consodidables
Cabros de pristamos a pancs relacionadas.
oy cowesididad bes
Efectivo restringiche
Inversiones em valores a cono plazo

Efective neto usado en actividades
e 1everssin

Flupos de efective de sctmvidades

de financiamienio;

Emisitn de acebones de ofena poblica

Costo de emisidn de acciones

Imiereses pagndos

Prstarmod recibidod de parted rebscionadag
no consodidables

Papos de préseamos recibidos de panes
nelacionadas no congolidables

Pagos de préstansos hancamos por
lineas de erédite

Préstames obitenidos por lineas
de crédito bancaras

Costos de emnmsdn de deuda

Dhvidendos pagados

Efectiva nelo generado poc
nctividndes de financianienio

Disminacidn néeta en efectivo y equivalentes de efecting

Efective v cquivalemes de efectiva

al primcipin del adio

Efective v equivalemes de efectivo de

de activis disponibles para la venta

Efecics por cambios en ¢l valer del efeciive

mmanicnide en moneda extranjera

Efectivo y equivalemies de efectivo
al finxl del afio

Las potas adjumias san parts de bos estados financieros conselidados,

il
]

14

12

PFor bos afios terminados ¢l 31 de diciembre de
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Infracsiructura Energética Nova, 5. A, B, de C. V. v Subsidiarias
Molas a bos Estados Financienos Consolidados
Por los afios que terminanon el 31 de diciembre de 2006, 2015 y 2014

{En miles de ddlares estadounidenses, excepio en donde se indique lo contraro)

Informaciin general ¥ eventos relevantes

FA

L&

Informaciir genernl

Infracstructura Energética Nova, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias {en su conjunto, la “"Compafiia™ o
“IEncva™) han sido constituidas v con domicilio en México, Su matriz v dlima controlador &
Sempra Energy (la “Controladora™, la cual esid constituida y thene su domicilio en los Estados Unidos
de América (“Estados Unides™). Su domicilio secial v los lugares principales en donde opera se
encuentran descritos en la Mota 40

Evenigs relevanies
L. Confraros de créadiie.

El 21 de Agosto de 2015, [Enova como deudor, contritd una linea de crédito revalvente por
5400 milbones, con un grupo sindicado de cuatro bancos incluvendo Banco Santander { Mexico),
5. AL, Institucion de Banca Maliple, Grupo Financiero Santander México, Bank of Tokyo
Mitsubishi, The Bank of Neva Scotia v Sumitemo Mitsui Banking Corporation (“SMBC™). E
crédibo revolvente tiene kag siguienies carmeteristicas:

s Denominado en dolares,

& [El plaro de vencimiento es de doce meses, con opeiin de promoganse hasia por cinco
afis.

= [l finonciamsente se utilizd para pagar v cancelar los créditos amteriones contraidos en
2014 con Banco Santander (México), S.A. Institucion de Banca Maluple v SMBC, asi
come para financiar capital de trabajo v parn propésitos corportivos en general,

Restrcturacion dfel comtradi de crddito § meeve comireio de erddite

El 22 de diciembee de 2005, I Compadia realizd un convenio modificatonio al contrato de
crédite, en relacidn con el crédite de cuenta comiente ne garmntizade vigente con Banco
Macional de México, SMBC, como Agenie Adminisirador, v las instituciones financieras, como
prestamisias, (el “‘Contrato de Crédito™), con los que se acordd aumentar ¢l monio de la linea de
cridite disponible del Contrate de Crédito a una cantidad méaxima de 5600 milloses, partiendo
del morto maximo previamente auonzado de S400 millones. Vier moda 21.

El 3 de noviembre de 2006, la Compafiz realizd un segunde convenio modificatono, en
relacidn con el contrato de erédido de cuenta corriente antenormente mencsonado, en el il
Bank of America, M. A. {("BofA™), BBVA Bancomer 5. A, Institucion de Banca Miluple,
Grupo Financiero BEVA Bancomer ("BBVA") ¥y Mizuho Bank LTD. (“*Mizuha™), s2 unieron
COMG NUEVES presiamisias ¥ jumo con los ya existentes, 5¢ acordd aumentar el monto de I linga
del Contrate de Crédite a un maxime de 30L170 millores aproximadamente, partiendo del
médximo de S600 millopes previamenie avionzados.

El 30 de diciembre de 2016, s¢ pagd una porcadn del erédito revolvente por un monto de 5200
millomnes,

12

L&l

L3

Flam e venia y comerchalizreiin de TIA

En febrers de 2016, la Administmcion de la Compafiin aprobd e plan de venla v
comercializacion de Termoelécinien de Mexicali, 5. de R, L. de C. V. v subsidiaris "TDM™),
una planta termoelécinea de gas natural con una capacidad de 625 megawants (“MW), ubicada
en Mexicali, Baja Califormin, México,

Como resubiado de lo anterior, los actives v pasivos de TDM, se presentan como actives v
pasivos disponibles para la venta, en los Estados Consolidados de Pesicidn Financiera al 31 de
diciembre de 2016; los resultados de estas compaiias, s¢ presentan on ¢ rubro de operaciones
discontinsas en los Estados Consolidades de Ganancias, los cuales fueron ajustados
refrospectivamenie. Ver nota 12

Aerrde de compra de la participaciin restanbe e G con Peirdleos Mexicamos

Con fecha 31 de julio del 2015, In Compafiin snuncsd on acuerdo con Petrdlens Mexicanos
(“Pemex™) para la compra del 50 por ciento de ln paricipacion acciomana de Pemex en
Gasoductos de Chihuahua, 5. de B, L. de C. V. ("GAIC™) por un monto de 51,325 billones, Los
activos involucrados en la adguisicidn incluyven res ductos de gas natural; un ducto de gas
etano; un ducto de gas licusdo de petrdbes (“GLPT) v una terminal de almacenaje de GLP. Bajo
los términos del acuerdo, Pemex v |Enova deben mantener su asociscidn existente en el
proyects del ducto Los Ramones 11 MNorie a ravés de la compaitia controladora del proyecto
Ductos Encrgéticos del Mome, 5. de K. L. de C. V. ("DEN")L

El 14 de septiembre de 2015, la Azamblen General Ordimaria v Extraordinaria de Accionistas
aprobd s comprn del 30 por ciento de la participacion accionana de Pemex en GAdC.

Revolucion de COFECE en relactin af acuends de onmpra de le participecidn restamie en (g
e Pemex.

En diciembre de 2015, la Comision Federal de Competencia Economica (“"COFECE") objeto la
transscciin de compra del interés de capital de Pemex en GAC en bos bérmianos propucstos. Las
partcs recstucturaron la ransacckin de mancra que Pemex cumpla con lo establecido por
COFECE

Adgeedsicicn Gt

En julio de 2006, IEnova anuncid que legd a un acuerndo con Pemex Transformacion [ndustrial
{"Pemex TRI™) para reestrocturar la operaciin de compra de la participacion de Pemex en GdC
que fue objetads por I COFECE en diciembre de 2005, Este acuerdo permitié 1) Pemex TRI
satisficrern las condiciones impuesias por la COFECE en relacidn con su participackin indirecta
en los activos conocidos como Gasoducto San Fermando v el LG Ducto TDF v 10) [Engwva
odquiniera |a panicipackon de Pemex TRI en GdC wna ver que tabes condiciones fueron
satisfechas.

El 21 de sepliembre de 2016, la COFECE autorizd a 1Enova b adquisiciin del 30 por chemo del
capital social de GdC (“asdquisicién de GAC™), la cual era propiedad de Pemex TRI,

El 26 de scphiembre de 2006, se completd la adquisicidn de GdC a través de IEnpva Gasoductos
Holding, 5. de K. L. de C. V. ("HGH"), subsidiania de [Enova, por lo tanio, la Compaiiia es
ahora titular ded 100 por ciento de las acciones de GEC. El precio final de la transaccitn fue de
S1077.6 millones neto de efective sdquindo. Ell negocke conjunio entre GdC v Pemex TRI
permanece despuds de la adquisicion como fee onginalmente scordado, cada uno cuenta con
uma tenencia del 50 por ciento de las acciones de DEN. IEnova v Pemex TRI, o través de DEN,
CORNAEARA CON 5U NEgocio comgumo en infracsiruciura cnergética, en ba construccion del
gaseducto Los Ramones More v potencinlmente desamollarin nueves proyectos, Ver Nota
1.2.4 para ¢l financiamiento de dicha ransaccion,
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Gl b sido meluida en los Estades Financieros Consolidados de la Compaiiia desde la fecha

de adquisicion (26 de septiembre de 2016). Ver Nota 1.1 L26. Acverde de aelquisicicn del parque edlice Vemiika

1.2.4, Crécito puente para b adquisicion de Gd{” El 2 de septiembre de 2016, |[Enova acordd la adquisicion de Fisterra Energy Metherlands 111, B,

@ El 26 de septiembre de 2016, [Enova contraté un préstamo con una parte relacionads no
consolidable por un monto de S800 millenes con Sempra Global (“SEGT™), El préstamo ticne
Lz sigubeiled caracteriaticas

*  Denominado en dodares.

Dos meses de plam,
«  |Hilizado para financiar la adguisicion de GAC.

En octubre 2016, la Compadiio pag ¢l crédio puente.

b El 26 de septiembre de 2016, 1Enova contrabd un préstamo con una parte relacionada nd
consoludable por un monto de 5350 millores con Semco Holdeo, 5. de R, L. de C. W,
[(“Semeo ), El préstamo tene las sipuicnies carsclerisicas:

= Denominado en dilares.
Dos mieses de plazo,
Lhilizsdo para financiar la adquisicion de GdC.

En octubre de 20016, Semco comprd acciones de |Enova; emitidas en la oferta phblica de
capatal (“Cdierta Global™), Semeoo adquiric 85,125, (M8 accioncs, a un valor de 580 pesos por
accidn, ¢l monto todal de esta transaccidn fue de aproximadamente 5350 milloncs,
equivalentes al monio de este préstamo, por lo tanto Semeo liberd a |Enova de la obligacion
de pago de este préstamo, como fomma de pago de las acciones.

L2.5, ciera prblice de capival

El 13 de octubre de 2016, [Enova realizo la Ofema Global, en fa cual la Compafifa emitid
JR0,000 000 de scciones ordinarias con un valor de $80 pescs por accidn, Despuds de que la
Oferta Global, se ejercid la opeidn de sobreasignacidn de acciones, ¢ capiwl variable
representa aproximadamente el 33,57 por ciento de la participacion de IEsova,

El total recaudado, neto de gastos ¢ impuesio cormespondsente & de 529 941 millones de pesos
{aproximadaments 3157 billones de dddores), bos recursos fueron whilizados para pagos del
erédito puente o su pane relacionada Sempra Global, wiilizdo para la compea del 50 por ciento
de GAC perteneciente o Pemex TRI, para financiar parte de la adquisicion del panque edlico
Wentika, asi como, gasos de inversion de capital v propdsits corpomtivos en general, Ver
Mota 26,

Comso resultado de la Oferta Global, la Compaida recawdo 530,400 millones de pesos, v los
cosbis die crmsion ascendieron a 5459 3133 de pesos. Ver Moda 26,

Con la finalidad de completar la transsceién mencionsds en ln Mota 1.2.3, ln Compailia contratd
cuatre contratos forward de tipo de cambio con vencimiento en octubre de 2006, Los efecios de
eitos forwands fueron de 534 millones, v fueron reconocudos en ¢ Estado Consolidado de
Ganancins én ¢l rubro de obras ganancias v (pérdadas), netlns.
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V.. Fisterra Energy Netherlands, IV B. V., Fisterra Energy México 111, 5, de K. L. de C. V.,
Fisterra Energy Meéxico IV, 5. de B, L. de €. V., Ventka, 3. AL P, I de C. V., v Ventika II. 5,
AP L de C, V. (en conjunto “Yentika™), el pargue etlico que tiene una capacidad de 252 MW,
localizade en el estado de Muevo Ledn, Meéxico, Vemtika fue desamollade en conjunto por
Fisterra Encrgy v Cementos Mexicanos, 5 A de C, V. La construecidn fue terminada en
diciembre del 2015 ¥ comenzd operaciones comerciales en abril de 20046,

Esta transaccedn fue aprobada en Asamblea General Extrsordinana de Accionisis el 7 de
octubre del 2006,

En diciembre de 2016, In COFECE autorizd |a adquisicsin del 100 por ciento de capital del
pargque edlico Ventika, EI 14 de diciembre de 2006, s¢ completd sita sdquisickin, a traviés de
Controladora Sierra Juarez, 5. de K. L. de C. ¥, (“C5J™). subsadinrin de IEnova. El precio total
e la ransaceidn fue de 54347 millones mis la adjudicacion de una denda por 54833 millones,

Lo présiamoes vencen en marso de 2032, v devengan un tasa de imterds (ija equivalente a la
Tasa de Oferta Interbancaria de Londres (“LIBOR™) mds un incremental que oscila entre ¢l 3.03
por ciente al 393 por ciento, kas cuales varian considerando bos términos del préstamo. Para
moderar En exposicidn on la insn de inderés v asociade a la variabilidad de flujos de efectivo,
Ventika contratd un swap una tasa de iverés flotanic hasta por el 92 por ciento del monio total
del préstamo,

Ventika ha sibo mcluida en los Estados Fmancieros Consolidados a partir de la fecha de
adgusicidn {14 de diciembre de 20060, Ver Nota 1.2,

L2 T Fiavarsehrarierie oot Jrrtes redercinamendoy me courvedivlleley

. En marzo de 2005, Ia Compafia celebnd dos contratos de linea de crddito revolvente con
sus partes relacionadas no consolidables, de 590 millones con Inversiones Sempra Latin
America Limitada (“ISLA™) ¥ de 330 millones con Inversiones Sempra Limitada (“ISL").

Lios préstamos tienen las sigulentes carscteristicas:

* Denominado en ddlores.

# E| plazo de vencimiento ¢3 de meeve meses, con ka opcsin de extenderse hasta por
cuatro afos. Al ciemre de 2006, ¢l plazo fue rencgociada hasta diciembre de 2007,
* La finalidad de dichas lincas de crddite es financiar las operaciones corportivas

en general ¥ capital de trabajo,

b El 22 de diciembre de 2015, 1Enova celebrd un contrato de linea de crddito revolvenie por
la camtidad de 32196 millones con su parte relacionada no consolidable Sempra Encrpy
Holding X1 B.W,, (“SEH"), El préstamo tiene las sipuientes caracteristicas:

= Denominado en dolars.

= El plazo de vencimieno es de doce meses,

¢ La finalidad de dichos préstamos es financiar las operaciones corporastivas en
general ¥ capital de trubajo,

El lo. de Agosto de 2016 la Compaiiia pagd $120.5 millones de esta linea de crédito,
incluyendo los intereses comespondientes. En octubre de 2016, con los recursos obbenides
de b Ofierta Global, 52 liquidd el saldo pendiente por 5995 millones,
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< El 27 de diciembre de 2016, la Compafin celebrd dos contmios de  linea de erddito
revolvende con sus partes relocionadas no consolidables, uno por 520 millnes con
Peruvian Opporunity Company, 5. A, C, ("POCT) v otro de 570 millones con I5LA. Las
lineas de crédibo tienen las siguientes caracterizicas;

Diepominado en ddlares.

= El plazo de vencimiento es de doce meses, con opeidn o extenderse hasta cusinoe

Ao

« La finalidad de dichos préstamos ca financiar las operaciones corporativas en

general y capital de trabajo.

128, Provecios en desarrodio

A f.os Raurones

i.

L.

Loz Roowmes |

En enero de 2003, Pemex anuncid la primera fase del gasoducto bos Ramoncs 1, ¢l
provecio fue asignado v deberd ser desarrollado por [Enova en conjunio con
Pemsex (ver Mota [0} El proyvects es un sistema de transponte de gas natural por
un ducto de 114 kildmetros (“Km™) de longitud con dos estaciones de compresiin
y uma trayeciona desde ¢l nore del estado de Tamanlipas, cerca de la fromtera con
los Estsdos Unidos, hasts Los Ramones. en el estado de Moevo Ledn La
capacitnd toial de ransporte del dacto estd contratada baje un contrato de servicio
de transporie por 15 afios con Pemex: dicho contrato estn denominado en pesos
con umn 1asa base proporcional o la imversion en dilares, con njustes anuales pam
reflejar la inflacsin v In fuctuackin del tipo de cambio. El gasoducto inicid
operaciones o finales de 2004, Loz estacines de compresion comenmnon o
eperar a finales de 2015, La capacidad del gasoducto es de 2,1 billones de pies
cubicos por dia (“PCPD™),

Fox Rewonies Novte

El 12 de marzo de 2004, GAC fiomé an acuerdo de asociacidn con TAG
Pipelines, 5. de R. L. de C. V. ("TAG Pipelines™, afiliada de Mex (as
International, subsidiana de Pemex Gas v Petroquimica Basica ("PGPR™), para
acordar kos témminos y condiciones conforme g los cuales operarin conjuntamente
|a sociedesd TAG Nore, 5. de R, L. de C. V. (*TAG Nore™).

TAG Nore desarrollard ¢ provecto denominado Los Ramones MNoete, que
consisle en un gasoducto de 440 Km v dos estaciones de compresiin entre ¢l
mianicipis de Los Ramones, Muevo Ledn v San Luis Polosl, con una inverssbn
aproximads $1.3 a 51,5 billones,

TAG None al mismo tiempo firmd con PGPB un contrato para ks prestaciin de
servicios de transporte de gas nabaral integrados por la totalidad de ln capacidad
del sistema Los Ramones Morte, con una vigencia de 25 afios contados a partir de
la fecha de operacion comercial. La capacidad asipnada del gasoducto es die 1.4
billones de PCPD.

En febrero de 2006, ¢l sistema Los Ramones Nore comensd operaciomes
comenciles.
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Ireorparacian o meevas Soclos en TAG Norte Holding, X de R L de 0 F
(Negocio Confamio)

El 26 de marzo de 2015, Pemex, o trivés de su filial PAL Heldmgs, B, V.
{"PMI"), anuncid lo celebracion de un scuerdo con BlackRock v First Reserve, en
¢l cual, BlackRock v Frrst Reserve adquiricron uma participacion cambinada del
45 por ciento de TAG MNorte Holding, S, de R, L. de C. V. [“TAG None
Helding™), GdC, subsidiania de IEpova, manticne una pamticipacion del 30 por
ciento en TAG MNonie Holding, con quicn consiruyd el provecto conpcido como
Los Ramones Morie,

Ererain Sterva Judrez
i. Veria del 50 por ciente del proyecio EST

El 1% de abnl de 2014, In Compafiin, o través de su subsidiaria CSJ, firmd con
InterCeen Intemational, N, V. (“ImerGen™), un comtrslo de compri=venta refereme
al 50 por ciento de las partes socmales representativas del capital social de Energia
Sierra Judrez, 5. de B, L. de C, V., ("ESF), (Compaiifa respensable del proyecto
ESN), La tramsseceln fue completada el 16 de julio de 3014, A pamir de exta
fecha, la Compafila reconsce a ES) como una inversidn e nepocios conjunios y
reconcee su participacion en la Compafiia mediante método de panticipacidn. Ver
Mota 102, para mayor detalle de esta transacc sin.

1, Acrwerde parg of financlanrento del provecio EXT

El 12 de junio de 2014, ESJ celebrd un contrato de financiamiento por 5X39.8
millones por un plazo de 18 afos despuds de la fecha de inicws de operackin
comergial en junio de 2015, Bl financiamiento incluye el alorgamiento de cieras
garantias en favor de los prestamistas v proveedoses de coberturas, Ver Nota
1022, para mayor detalle del proyecio de financiamiento,

i Contrate de faarciamienro del TFA del proyecm

El 12 de junio de 20014, ESJ celebed un contrase de crédiie simple con Santander
por un monio de hasta 3453 millones de pesos (aproximadamente 535 millones
de dblares histdricos) para fimanciar ¢ Impuesto al Valor Agregado (“TVAT) del
provecto ES). Ver Mota 10.2c para mayor detalle.

e Inieio de br operacion comercial def provecte EXJ

En abril de 2005, Ia Fase | del provects edhico Energia Seerra Judrer, operado por
ESJ, inkcko sus operaciones comerciales en Tecate, Buja California México. En la
Fase | del provecto, la Compadiia pamicipa con un 30 por ciento € Ui HEEock
conmjunto con InterGen N, V. v se tene una capacidad instabsda de 135 MW,

Crasowdricter Sonora

En Octubre de 2012, Gasoducto de Aguaprietn 5. de R, L. de C. V. ("GAP"). le fueron
otorgados dos contratos por la Comisién Federl de Electncidad (“CFE™) para construir
¥ operar un sistema de ductos de aproximadamente 835 Km para ransporiar gas natural
conectando ¢ Moroeste Mexicano en los estados de Sonorm v Sinaloa (“Gasoducto del
Moroesie”, twmbidn conocido como “Caseducte Sonora”™) con el gasoducto interestatal
de Estados Unides. El Gasoducto Sonora comprende dos segmentos; ¢l primero (Sisabe
Crusymias), con una longind aproximada de 305 Km, un ducto de 36 pulgadas de
didmetro con una capacidad de transporie de 770 millones de PCPD; v el segundo
segmenbo (Guaymas-El Oro), con una longind aproximada de 330 Km, un ducto de 30
pulzadas de didimetno con una capacidad de wransporte de 510 mallones de PCPFDL
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El I8 agosio de 2014, la CFE olorgd ¢l certificado de cumplimiento para ¢l segmento de
conmstrpeciin de Sdeabe - Puerte Libertad. Los pnmeros 220 Km, del primer

fueron puesos en opercion en ¢ cuarto inmestre de 2004, los sigusemies 255 Km del
primer segmento (Puerto Libenad - Guavmas) s¢ puso en operocion duramte ¢l tercer
trimestre de 2005 El segundo segmento (Guaymas = El Ore) s estima comience
operacitn durante el segundo tnimestre de 2017, La Compafiia estima que ¢l costo total
del Gasoducto Sonora serd por un monte aproximado de 1 ballén, La capacidad de
gasoducto Sopora ¢sid contratsda con la CFE bajo dos contratos de iransporte por 25
afios, denominados en dolares,

Frovecte (Yinaga - £ Encinoe

En diciembee de 2004, GAP suscnbid el contrate de servicios de tmmsporte de jus
natural por un periods de 25 afos con ln CFE. La CFE contrato el 100 por ciento de ln
copacidad de wansporte del Gasoducto Ojinaga por 1.4 billones de PCPIL GAF seri
responsable del desamrollo, construcciin v operacidn del sistema de wransporte de gas
natural por un ducto de 42 pulgadas de didmetro, con sproximadamente 205 Km de
longited con una inversidn edimada e de 300 millones; 32 espera que ¢l inicio de
operaciones sea durante o primer semesire de 2007

Frovecte S Fidro - Soeaalinaea

Duramte 20035, Ia Compadia, & través de su subsidiania GAP, fue declaradn ganadora de
un comirato de liciaciin por parte de la CFE de un contrato de servicios del ransporte de
s natural a través de ductos, de San Isidro o Samalayweca en el estado de Chihuabies.
Diche provesto consiste en Lo instalacion de un sistema de transporte con capacidad de 3
billones POPD o través de un ducto de 23 Km con una capacidad de 1,135 MPCPL de
gas natural, El sistema suministrard gas natural o ks planta de genmeracon de ciclo
combinado More [I, ¢ interconectard con ks siguientes sistemas: Gasoducios de
Chihuahua, Gasoducto Tarahumara, v ¢l gasoducio de Samalavoca-Sisabe. La inversion
cstimada e de 5108 millones v s espera el inicio de operaciones on el primer IAmestre
del 2017, El vencimiente del contrato con la CFE s por 25 afos.

Provecie de Licueficcida,

Drurante marzo de 2015, la Compadfiia, en conjunto con su filial IEsova Marketing, 5. de
B. L. de C. V. (“]Enova Marketing ™, antes [Encva LG; 5. de R L. de C. V. ) amumeio lo
epecuciin de un “Memorando d¢ Entendimiente” (“Memomando') con una subsidiaria de
Pemex, para la colaborackin en ¢l desamollo de un provecto de Ticweficciin de gas
natural en Energin Costn Azul, 5, de B L. de C. V. ("ECA™), ECA ¢35 unn subsidiaria de
IEmova, In cusl recibe, almacena v regasifica gas licuado natwral (“GLNT), esti ubscada
en Ensenada, Baja California, México, El Memorando define fa panicipacion de los
socios en el provecto de licuefaccidn, incluvendo el desarrolle, estructuracién v los
wrmines en que Pemex puede convertirse en un cliente yo inversionista,

Provecte del gasoducio Reeval Empalme

En mayo de 2006, |Enova celebnd un controto de servicks de transposic de gas natural
con CFE por un periode de 21 afios, denominado en délares, por el 1080 por ciento de la
capacidad de transporie del gasoducto Ramal Empalme, equivalente a 226 MPCPD de
gas natural, La Compaiiia serd responssble del desarrollo, construcciin v operacion del
pasoducto de 20 Km de longatud, o cual se espern inicie operaciones en el primer
semestre de 2017,
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Dhracto Afarimo

En junio d& 2016, Infrocstructura Manna del Golfo, 5. de B L. de C. V. "IMG™), un
pegocio conjuo formado entre 1Esova v TransCanada Comporation (~TransCanada™),
en el cual TransCanada participa con el 60 por ciento del interés en el capial ¥ IEnova
mantiene ¢l 40 por ciento remanente del interés en el capital; resuld ganador del proceso
de licitacion del Gasoducto que va del Sur de Texas a Tuspan, por bo que fimsé con la
CFE un contrato de wransponie de gas natural por 25 ales. MG serd responsable del
desarrollo, construceion y operacidn del ducto de 42 pulgadas de diametro, con
capacidad de 2.6 hillones PCPD v una bongiud aproximada de 300 Km., El proyecto
requenird de uma inversidn aprocomada de 52,1 billones vy el inkcio de operaciones
cstimado es ¢l dimo trimestre de 2008, Ver nota 103,

Frovects Lo Rumerosa Selor v Provectn Tepezold [T Salare

El 28 de septiembre de 2016, I Compaitia, resultd ganadom de dos proyectos solares
licitados por ¢l Centro Nacional de Control de Energia ("CENACE”), El Complejo Solar
fa Rumorosa (“La Rumoresa™) v el Complejo Solar Tepezald 11 (“Tepezali 1), con una
capacidad de aproximadamente 41 MW, ubicado en Baja California, México, ¥ con una
capacidad de aproximadamente 100 MW, ubicado en ¢f estado de Apuascalientes,
Miézico, respoctivamente. Bl provecto Tepezald 1l se desarrollard en conjunto con Trina
Solar, quice tendrd el 10 por cienio de la participacidn en este provecto,

La Compadiia a través de sus subsidiarias serd responsable del desarrollo, constraceidn,
operacion ¥ mantenimicnto de estos provectos, inclayendo In oblencién de permisos,
derechos, fimancimientos v o adquisicién de termenos. La imversiin estimada de estos
provectos ¢s de 5150 millones v s¢ estima gue of ik de openciones comerciales sea
en ¢l segunde timestre de 2019,

Lig {Nrax fimemciamien oy

i

En junio de 2014, la Compailia cclebnd un contraio de cuenta corrienbe por un importe de
5200 millones por tres afos, la finalidad de este préstame es financiar las operaciones
corporaiivas en general v para capatal de trabapo. Esie (inanciamienio fue olorgsdo por
Santander. Al 31 de diciembre de 2014 1Enova ha dispwesio de 5143 millones y se tenda
pendiente la disposicion de 533 millones de dicha linea de enédio.

En agosso de 2014, IEnova celebrnd un conirato de cuenda comente por un importe de
100 mallopes por tres aflos, la finalided de este préstamo e financiar |as operaciones
corporativas én general v para capital de trabapo. Este fmanciamiento fue otorgado por
SMBC, Al 31 de diciembre de 2014, [Enova ha dispoesto de la linea de crédite por un
momo de 351 millones v mantieng disponible un monto de 549 millones de dicha linea
de crédito.
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1208 Chros evemios -

a Moo de o eitrmentos Fimeocieros Derfvadox eon fines de coberivra,

En septiembre de 2005, o Compadiin celebed opemmciones de derivados de coberura de
pagos futuros de intereses aseciados a los préstamos presupeestados, En 2007, los partidas
originales sujetas a cobertura, s¢ volvieron probables que no ocurrieran debido al cambio en
las pecesidades de financiamiento extemas de la Compaitia, Al 31 de diciembee de 2014, s¢
tenda vigenbe un contrato &e inercambio de 1asa de imends (LIBOR a 3 meses), v pagaba una
tasa fija del 5 por ciento. Los acuerdos onginales del contrato de intercambio de tasa de
interés expiraban el 15 de diciembre de 2027, El 16 de septiembre de 2005, a través de una
cliwsuln de terminacion anticipada, la Compafiia realizd un pago anticipado por un monio de
%29 8 millomes, como resultado de esie pago, dicho derivado para fines de cobertura ha sido
cancelado,

b, Refarma energiiice,

El 20 de diciembre de 2013, ¢l Presidente de la Republica firmd el decreio de reforma
constitucional en materia energética, ¢l cual fue aprobado por el Congreso de la Unida v la
mayoria de 1os congresos: estsales. Con la reforma se modifican los amiculos 23, 27 v 28 de
la Constitecidn Politica de bos Estados Unidos Mexicanos, con lo que ahora se permite la
inversidn  privada en los sectores de exploracién v produccidn de  hidrocarburos,
peiroquimica, refinacidn, transporte, almacenamiento v disirsbucion de productos
petroliferos v en tramemision y distibucidn de electricidad. E1 11 de agosto de 2014 se
promubgsron los leyes secundarias derivadas de la reforma v el 31 de octubre de 2014, se
publicaron en o Diario Oficial de ln Federsciin los reglamentos mis relevanics de ln
masma. En 20015 ¥ 2016, se realizaron implementacienes de esta reforma, ln CRE emitio uni
regulacin particular en materin & gas natural, electnicidad v energias renovables, en donde
¢l Centro Macional de Controll del Gas Natural (SCENEGAS™) v el CENACE comenzanon o
funcionar como operadores independientes del sistema de gas natural v sistema aacional de
clectricidad (Sistrangas y Sisiema Nacional de Electricidad), y Pemex ¥ CFE tuvicron
FECMICIUFACIONSS COTPOTALIvAS IMporanics.

Acrividades

La Compafiia opera en el secior enerpético. La Compaitla estd organizsda en dos segmentos operativos
separsdos, Gas v Electricidad. Los imporantes identificados como Corporative commesponden a
[Enova como entidad controladora. (Ver Mota 28)

El sepmenio de Gas desarmalla, posee v opera o Biene panticipaciin en ductos de gas natural, GLP vy un
ctanoducte, almacenamiento por GML v GLP, trasportacidn, distnbecion y venta de gas natural, en los
estoclos de Boja Cahformia, Sonora, Sinaloa, Coshuila, Chihushan, Durango, Tamaulipas, Chiapas,
San Luis Polosi, Tobasco, Veracrz, Mueve Letn v Jahisco, Méxwo, Ademds posee ¥ operm una
unidad de GNL en Baja California, México pam la impoentacion, almacenamiento v regasificacion de
GNL.

El segmento de Eleciricidad posce v opera una planta termocléctrica de gas natural que incluye dos
turbinas de gas y una turbina de vapor, ademds tiene parlicipacién en un proyecto de energia
removable en un negocio conjunto en Raja Califomia, México, que wilizara bos recursos eblicos para
suministrar encrgia a clientes en los Estados Unidos. (Ver Nota 1.2.8).

D acwerdo al evento relevante mencionado en la Mota 1.2.3 v 1.1.6., la Compadin tiene [as sigulenies
sevas actividades:

i} Operscion de cimed estaciones de compresion de gas natural, un sistema de gas propand en bos
estados de Chibwahua, Noeve Ledn v Tamaulipas: v una estacion de almacenaje en el stado de
Jahisco, México,

i) Una planta en fapotlanso, Jalsos, Méxioo, donde la Compaiila presta servicios relacionados
con b iransponacion y almacenamicnbo de GLP.

i} Transportecein de gas ctamn, en los estados de Tabasco, Chiapas v Veracraz, México,

iv) Operacidn de un parque edlico con una capacidad de 252 MW, localizado en el esiado de
Muoevo Leon, Méxion.

La Compaiiia obiuvo la sutorzackn comespondiente por parte de la Comisson Reguladora de Energia
(“CRE") para In realizacion de estas actividades,

Esmacionalidad de aperacienes. La demanda de los segmemos de Gas v Eleciricidad tene vanaciones
estacionales. Pora el Segmento de Gas, |a demanda de gas natural ¢ mayor en &poca de clima fido,
Para ¢l Sepmento de Elecinicidad, la demanda del servicio de suminisiro de energla eldctrica ¢s mayor
duranie ks época de clima cilido,

F.31 Kegmenio de (g,
Las subsidinnas de la Compafia inchedas o este segmento son:

i Ecogas México, 5. de B L. de C. V. ("ECO™) 5¢ dedica a ln distribuciin v venla de gos
natural pars wo industrial, ressdencial v comercial en ines zonas de distnbocion: Mexicali
fcon servicio en |a ciudad de Mexicali), Chihuabua (con servicio en las ciudades de
Chibuahus, Delicias, Coauhidmos v Andhuac) v La Laguna-Durango (con scrvicio on las
ciudades de Torredn, Gomer Palacio, Lerdo v Durangn),

Dwrante 1996, 1997 v 1999 la CRE, otorgd los primerns pemmiises de disinbucidn de gas
natural a8 BCO en las zonas de distribucidn de Mexicali, Baja California, Chihuabies,
Chihuahua v La Laguna-Durangoe, bajo las cuales ECO recibe, transporta, distribuye y
venide gas nataral a travdés de un sistema de ducios.

En maye de 2009, la CRE aprobd ¢l tercer plan quinguenal de ECO para las zonas de
distribucion de Chihuahus, Chibuahua v Mexicali, Bag Califomia, v en junio de 2010 para
la zona de distribucidn local de La Laguns-Durango. Adicionalmente, en 2010, la CRE
autoriat @ ajuste a las 1arifas autorizsdas parm ser aplicadas en &l plan de cinco afos parn s
zonas de disiribucion local de Chihualus, Chihuahua ¥ La Laguna, Durango, Los planes
quinguenales no incluyen compromises sobre un namene minimo de clientes, Al 31 de
diciembre de 2016, 20135 v 2014, ECO cuenta con aproximadamente 119000, 113,000 y
106, 0040 clienbes, pespectivimenie.

A PE Intermational Cansda, 5. de R, L. d&e C. Y. ("PEI"} £s una compaiiia sub comtreladora del
Brup.

& Servicios DGN de Chabuahua, 5. AL de C. V. ("SDGNT) s¢ dedica a prestar servicios de
sdministrativos v operacionales a otras suhssdianas del grupo,
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o Gasoducto Rosanto, 5. de R L. de C. V. (PGRO™) se dedica a la prestacwin de servicios de

transponiacion de gas natural, sinviendo las necesudades energéticas de Baja Califomia,
México. GRO opera el sistema de transporte se compone de tres ductes de gas natural
{Rosarito Mainling, LNG Spur v Yuma Lateral) v una estsciin de compresion de 30,000
Caballos de Fuerem (“HP”, por sus siglas én inghés) sttuada en Baja Californan, México, La
longitud total el sistema GRO es aproximadamente 302 Km. El sisterma inicia en la
interconexidn con El Pase Natural Gas Co, gasoducte cerca de Ehrenberg, Ancona, Estados
Unidos (“Gasoducto Bajanorte™}, ¥ termina en ¢l sur de Tijuana, Baja California, México en
la interconexidn con ¢l gasoducto de la Transportsdors de Gas Mawral de Baga Califomia,
S de B L. de C, V. ("TGN", compafiia subsidiarsa). La pane mexicana de la tberia
comicnza en ba interconexion en Algodones con Gasoducto Bajanorte ¥ wiaja a travds de
Mexicali v Tecate, terminando en la interconexiGn con TGN, Estos tres gasoductos operan
bajo pemmiso de transporie emitido por la CRE.

Rasarite Mafnlioe: Este sistema fue puesio en servicio originalmente en agosio de N02
para el suministro de gas natural de bos Estados Unidos o varias centmbes elécincas v
clientes mdustrinbes en el mercado de Baja Califomia, México, Este smfema e un gasoducto
de 30 pulgodas de duimetro, con una Jongitud de 225 Km, aproximedamente, v uni
capacidad de transponie de 334 MPCPD,

LNG Spor: Este sistema se completd en mayo de 2008 v transporta gas naural 8 Rosarito
Mainline para su enfrega a las plantas de energla v o mercado de Baja California. Este
siglemsa es un gasoducto de 42 pulgadas de dimetro con una longiud de T2 Km,
aproximadamente v una capacidad de tramsporie de 2 600 MPCPD,

¥ivuna Larlernel: Este sistema fise Fa dltima incorporaciin @ la red de gasoductos GRO v foe
pucste en servicio en marze de 2000 parn el transporte de gas natural a la frontera de
Arizong, Estodos Unidos, Este sistema ¢ un grsoducto de 12 pulgadas de diametne con una
longitud aproximada de 5 Km v wna capacidad de transporte de 190 MPCPD.

. TGN s dedica al transporte de gas natural, de acvuerdo con un permiso expedido por la
CRE, a través de¢ un gasoducto de 435 Km de largo v 30 pulgadas de didmctro, con una
capacidad de transporte de 940 MPCPD, TGN sc interconccta con el sistema de gasoductos
GRO en el drea de Tijuana, Baja California, México, v s¢ extiende hacia ¢l none hasta
imberconectarse con San Diego Gas & Electric Company (“SDG&E™, parie relachonada mo
consolidable en Estados Unidios) en el sistema de Oday Mesa Intemnational en la fromera y al
suroeste con la planta de energia de 600 MW de la CFE Presidente Jeirez en Rosarito, Baja
Califomia, México. El sistema de gasoductios TGN fue puesto en servicko en junie de 2000,
En mayo de 2008, comenad operaciones una expansién de 1% Km del sistema de TGM.

L [Enova Gasoductios México, 5. de B. L. de C. V. ("IEnova Gasoductos México™) se dedica a

la pdquisicidn v suscripcidn de cuabgquier tipo de participaciin en o capital social de
cualquier upo de empresas, cuyas subsadianias se dedican a la comprésiin, almacenamiamo
y transporte de gas natural y gas propano, asi como en la prestacion de todo 1ipo de servicios
relacionados con dichas actividades, incluyendo la coordinacikin, asesoria v supervision para
la construccadn v desarrollo de provectos de infrasstructura energética.

Sempra Compresidn México, 5. de B L. de C¥. ("SCM™) 22 constituyd el 2 de agosio de
2003 comd consecuencia de una escisidn de El Paso Encrgy Marketing de Miéxico, 5. de B
L.de C. V. ("EPEMM™). 5¢ dedsca principalmente a la compressin de gas naneral utilizando
equipos de compresion ubicados en Neco, Senor (mmbién conocida come la Estncion de
Compresion Morie],

En 2001, SCM celebrd a un acuerdo con PFGPE para proveesr servicsos de compresion de gas
natural por un periodo de 20 afios. El contrato podrl ser prosrogado hasta por 5 afios
adicionales de mutuo aceerdo entre SCM y PGPRE,

En 2014, SCM == fusiond con IEnova Gasoductos México subsistiendo esta dltima.

GAP (ames El Paso Gas Transmission de Méxioo, 5. de R L, de C, V), subsidiaria de
[Enova Gasoductos México, se constituyd el 4 de julio de 2001 v comenzo sus operaciones
el 20 de moviembre de M2, GAP se dedica prncipalmenie a la iransporiacidn de gas
natural,

E1 19 de julio de 3002, GAP obiuve su permizo de transporte de gns notural odorgade por la
CRE. La duracsom del permiso e5 de 30 aflos y e renovable cada 15 afos.

El 28 de jumio de 2002, GAP celebnb un contrato por 23 adlos, para ks iransportacidn de gas
con EPEMM, una pane relacionada hkasia abril de 2010, El gasoducto incia en la frontera de
Arnizona, Estados Unsdos, ¥ se extiende hasia ka central termocléctrica llamada “Maco-
Nogales™, que es propiedad de Fuerza v Encrgia de Maco-Mogales, 5. A, de C. V., ubicada
en Agua Pricta, Sonom, Méxioo,

Actwalmente, GAP estd a carge de la constreccién v operacion del Gasoducto de Sonora,
Caspducto Ojinaga - El Encino v Gasoducto San 1sidro - Samalayoea (Ver Mota 128,
imcisg ¢, d v el

IGH se dedica o lo adquisicion v suscripesin de cualquier bipo de participacion én ¢l capital
social de cualquier tipo de empresas.

El 30 de abril de 2010, 1GH adguirss una partscipacion del 50 por cieno del capital de GdC,
una entidad controdada de forma conjurnta con PGP,

El 26 de septiembre del 2016, KGH adquiric el 50 por ciento remanente del capital de GdC,
por 1o tanto ahora cuenta con el 100 por ciento de las acciones de GdC,

. IEnowva, 5 de B L. de C. V. s¢ dedica a prestar servicios de administracion y operacionales

a otras subsidianas del grupo.
Durante 200 5, dicha compafia fue Hquidada,

. ECA posee v opera una ierminal de regasificacion v almacenaje de GML ("Terminal GML")

e Ensenada, Baja Califormia, México.

En M7, ECA obtuve odes ke permisos de operacidn necesanes de s organsmos
reguladores mexicanos v sus operaciines comenzann en mayo de 2008,

En diciembre de X9, ECA termand la construccion de una plantn de inveccidn de
nitrégeno para permitic @ los clientes entregar GRL con un mayor rango de valor calorifico
bruto. La planta de inyeccidn de nitnégeno prodoce nitrdgeno gue puede mezclarse con gas
natural cuands o5 necesano para reduein el contenido de calor para satisfacer lax nonmas de
calidad de ducios de gas en Miéxico y en Estados Unidos.

ECA firmd un scuerdo en firme de servicio de almacenamiento por 20 aftos con Sempra
LG Imemational, LLC (“SLNGI, pane relacionada en los Estados Unidos), a través de
1Enova Marketing por el que SLMGH se compromete a rendar ¢l 30 por ciente de la
capacidad ol de almacenamients de |a Terminal de GNL. El acuerdo comenzd en mayo
de 208, despuds de que la Terminal GNL inicio operaciones. En abril de 2009, 22 azignd ¢l
resto de su capacidad de almacenamiento a odros tercenos independicntes.

[Enova Marketing provee servicios relativos o la compra-vents de GML v gas naural, En
mayo de 2008, [Enova Marketing comenzd a operar conjuntamente con ECA. Hasta esa
fecha, las actividades de [Enova Marketing se enfocaron principalmenic en ka obiencién de
las permuisos necesurios.



En noviembre de 2009, 1Enova Marketing fimmd un scuerdo de suministro de gos natural
con SLNGI, en donde SLNGI acordd entregar v vender GNL o [Enova Marketing o partir
del momento en que inicid operaciones la Terminal GNL. En consecuencia, 1Enova
Marketing realizd wn acwerdo de servicios de transportaciin v almacenamienio para
comercializar el GML.

Posteriormente, con fecha lo, de enero de 2003, SLMGI v IEnova Marketing celebranon un
nacvo contrato pars la compraventa, franspofacion y suministro de GML, con fecha de
vencimaento ¢l 20 de agosio de 2029 La cantsdad anual comprometida para entregn o5 de
188 millones de unidades térmicas britinicas (“Mmbtus™, por sus siglas en inglés). De
acierdo con los términes del contrabe, SLMGH serd responsable de transponar todas las
cantidades vendidas de LMG y entregadas a uma ferminal de recepein y, por su parte,
[Enova Marketing realizard descargas de LNG del mismo punte pam cumplir con sus
eompromises de compea,

Al 30 de septwembre de 2004, vemckd el contrsio celebrdo entre IEnova Marketing v JP

Morgan Ventures Energy Corp, ("JFM™), posterior @ esio se celebed un nueevo conlrato parn
suministro de gas. Vier Nota 24.11.4,

L GAC presta servicios de transporie de gos notwral v GLP o través de Gasoductos de

Tamaulipas, S de R. L. de C. V., ("GdT"), Gasoducto del Noroeste, 5. de B L. de C. V,
(FGDN") ¥ TDF, 5 de B L. de C. V. ("TDF"), también propmciona servicios de
almacenamienio para e suministro de GLP, mediane Transportadom del Norte 5H. 5. de
R. L. deC. V. ("TDN", compaiis controladorn de “TDF). Estas actividedes estin reguladas
por la CRE, Asimisema GdC también pamicipa en el servicio de iransporie de gas etano a
traves de Gasoductos del Swreste, 5, de B de L, de C, V. ("GDSE"),

GAC cuenta con los siguichies permisos olorgados por la CRE los cuales conticnen entre
ofros aspecios, los condiciones generales para la prestacein del servicio, los listas de tanfas,
el ingreso mdximo y el wayecto de los gasoducios propucstos por las entidsdes. La
construccidn del programa v la inversién establecida en cadn permise deben ser
desarmpliadas por CdC, Adicionalmente, las regulaciones requieren una revision de los
ingresos maximos sobre Jos rendmientos cada oo afios v hacer apustes cuamkdo sea
requerido de acucrdo a los ingresos v las listas de tarifas.

El 15 de julic de 1997, la CRE ematd una resolucidn por ks cual se otorgd a GdC un
permise parn el tansporte de gas natural por un perodo de 30 afos v ¢ cual puede ser
renovado por un periodo adicional de 15 afos; 1a resolucion sutonzd a GAC la construccidn
del Gasoducto Spralaveca, €l cual estd en opermcién desde 1997, Axmizmo, ¢l 15 de
octubre de 2001, la CRE emitid una resofucidn sutorizando a GAC la construccion de In
estacion de compresion Gloria a Dies, la cual estd completa ¢ inickd operaciones en 2001,

El 12 de septiembre de 2002, la CRE emitid una resolucin por la cual otorgd a GdT un
permiso para ¢l transporte de gos namral por un penedo de 30 ofios, e cual pwede ser
rengvado por un periodo adicional de 13 afos. También, s aprobd a GdT la constreccién
del Gasoducto San Fernando, e cunl inicid operaciones en 2003,

El 3 de octubre de 2006, la CRE emited una resolucidm por la cual otorgd a TDF, la

operacidn de su subsidiana de TDM de un peomiso para transporte de GLP por un periodo
de 30 aitos, el cual puede ser renovadae por un periodo adicional de 15 afos.

El 13 de febreno de 2012, la CRE emitid una resolucion la cual otorgd a TDF un permiso
para ¢l almacenamiento de GLP mediante una planta de suministro por un periodo de 30
aflos, el cual puede ser renovado por periodos adicional de 15 afios.

El 18 de abnl de 20013, la CRE otorgd a TAG Pipelines un permiso de fransporie de gas
natural, ¢l 23 de mavo de 2013 s¢ avioriad a TAG la transferencia del permiso a favor de
GO con vigencia de 30 afios o partir de ks entrada en operacion comercial del provecto.

L.3.2 Sepmeniode Eleciricidul
Las subsidiarias de la Compaila incluidas en este segmento son:

i TOM 22 dedican o |3 generacion v venta de eleciricidad, En agosto de 2000, TDM recibio
una rescluciin favorable por parte de la CRE para generar v exportar ebectricidad.

El lo. de encro de 2013 (con fecha efectiva del 1o, de enero de 2012), Sempra Generation
(“SGEN") ¥ TDM frmaron un nucvo contrate comercial, en el cual TDM suminisira la
energia elécmca genersda directamente a la red elécnica del Operador del Sistema
Independiente del Estado de Califormnm en Estedos Unidos ("CAISOT, por sus siglas én
inglés) en la frontera con México v SGEN proporciona servicios de comercializacion,
programsaciin v suministro a TDM.

b En octubre de 2013, ES) inicid la constreccion de la primera fase de 153 MW del proyecto
de pemcracidn eflica, la cual estd todalmente contratada por SDGEE vy comicnza
opemeciones en junio de 2003, El provecwe ESJ esti diseiindo para proponcionar hasta | 200
MW con capacidad 1oalmente desarrollada, En junio de 2004, €] provecto edlice ES) gand
un provecto o 18 abos, 5240 millones de préstamo para financiar la construccion v dispuso
de 582 millones bajo el comtrate de préstamo. El contrato de préstamo tambidn coneimpla
ung linen de crédite $31.7 millenes, ESY tambidn contratd una linea de crédito separada,
denominadn én pesos, por hasta 535 milloses equivalente a financiar ¢l IVA del provecto,
i Wer Nota 10.2),

& Wentika, Operacidn de un parque edlico con una capacidad de 252 MW,

L33 Segmento Corporaiive
El segmento Corporalive manbiens Inveraones en rmasponacion, distnbuckin, regasificacion v
comercializacidn de gas naural, asl como la generacibn de encrgia en México,

o Sempra Servicios Energéticos, 5, de R, L. de C, V. ("S5E™) ex una compaiifa tenedora que,
priocipalmente, inviene en compaiias afilisdes en industrias eléciricas v de gas natural.

b Fundacion [Enova, A. T, e una compadin que se establecio como ana onganizacion sin
fines de lucro,

1 Principales politicas eontalles

Iy 8

2.2,

Declaraciin de cunplimicnto

Les Estades Financieros Consolidados han sido preparndos de conformidad con las Mormas
Internacionales de Informackin Financiera (“IFRS", por sus sighas en inghés) emitidas por ¢l Consejo
de Mormas Internacionales de Informacidn Financiera (“IASB™, por sus siglas en inglés).

Bazes de medicidn

Los Estados Financieros Consolidados de o Compafiia han sido preparsdos sobre la base de costo
histdnico, excepto por cieros instrumentos financieres relscionados con | combinaciin de negocios
gue se miden v revalian a sus valores rzonables al final de b fecha de reponte, como se explica en las
politcas contables incluidas a continuacion, {Ver Nota 11),

i ¢ oare Irlvidrico

El costo histdrico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a
cambio de bienes v servicios.



Ferlaar rerzoamaniils

El valor razonable (“fair value” o “FV7) s¢ deline come ¢l precio que se recibiria por vender un
activoe O que Se pagaria por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre panticipantes
en ¢l mercado a la fecha de valusckbn, independicntemente de si ese precio es observable o
estimado utilizando directamente otra téenica de valuaciin Al estimar ¢l valor razonable de un
active o un pasive, o Compafia tiene en cuenta las caracteristicas del activo o pasivo, si los
participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momemno de fijar el precio del activo
o pasivo en la fecha de medicion

Ademas, para efectos de informaciin Mnanciera, las mediciones de valor raronable se clasifican
en Mivel 1, 2 & 3 con base en ¢l grado en que son observables bos datos de cntrada en las
mediciones ¥ su imponancia ¢n la determinacion del valor maonable en su totblidad, ks cuales
£ describen o continuacion;

* Nivel | 5S¢ consideran precios de cotizacidn (no ajustables) em un mercado sctivo para
BCtivos o pasivos iénticos que la entidad puede obtener a la fecha de o valuacion;

«  Mivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel |,
que sean observables para activos o pasivos, sea direcia ¢ indirectamenie, v

= Mivel 3 Considern datos de entroda mo observables para activos o pasinvos,

Conselidecion de estndas financieras
231 Bases de comsodinkacicn

Los Estados Financieros Consolidados de |Enova incorporan los estados financieros de todas
lxs entidades en las que mantiene control (sus subssdiariash. Bl control se obtiene cuando In
Compaiia;

»  Tiene poder sobre la inversion;

= Esth expuesta, o tiene los derechos, o los rendimicntos variables derivados de su
participacion con dicha entidad, ¥

& Tiene ln copacidad de pfectar tales rendimientos o través de su poder sobre la entidad en
la que imviene,

La Compaiia recvalia si tene o no el control en una entidad si los hechos ¥ circunsiancias
indican que hay cambios a uno o més de los tres elementos de control que se listaron
anteriormente,

Cuando e5 necesanio, s¢ realizan ajusies a los estados financieros de las subsidianias para alimear
sus politicas comables de conformidad con las politicas contables.

Todas kas transacciones entre kas compadlias del grupo, ingresos, gastos v saldos se eliminan en
su totalidod en la consolidacion,

El parcentaje de pamicipacidn de IEnova en ¢l capital social de sus subsidiarias por el aflo
terminado ¢l 31 de diciembre de 2016, se muesira a continuacitn:

Porcentuje de
Compaiia participacitn 2006
Segarenw o Gas:

Ecogas México, 5. de R. L. de C. V. (LELEL ]
PE Intermational Canadd, 5. de R, L. de C, V. 98,949
Servicios DGN de Chihgabua, 5. A de C. V. (L LEEA]
Gasoduwcio Resarito, 5. de B L. deC. Y. (L]
Transportadora de Gas Natural de Baja Califomia,

S deR L.deC. V. (L LELI]
1Enowa Gasoducios México, S.de R L. de C. V. L

Compresiin México, 5, de B L, de C. V', (fusionada

en 2004 con IEnova Gasoductos Méxica), [ iEL]
Gasoducto de Aguapricta, 5. de R L. de C. V. 1 0s00 060
1Engrva Gasoduetos Holding, 5. de R, L. de C. V. (L]
1Enova, 5. de L L. de C. V. (LTI
Energia Costa Axul, 5. de B. L. de €. V. y Subsidiana LX)
IEnowa Marketing, S. de B L, de C. 'V, (antes [Enova LMNG,

S deR LodeC V) [ TE]
Duactos ¢ Insfracstruciura Marina, 5, de B L. de C. V. [LLLELT
[Engva Gas, S, deR. L. de C, V. (L IEL]
Gasoduetos de Chihuabea, 5. de B L. de C. W,
Gasoducios de Tamaulipas, 5. de B L, de C. WV, (L LEEA]
Gasoductos del Morpeste, 5. de B, L. de C. V. (LKL
Transportedora del Morie SH, 5. de B L.de C. V. (L LEEI]
TOF, S.de R L. deC. W, (LX)
Ductos v Energéticos del Sureste, 5. de R L. de C. V. 1000
Gasoductos del Soreste, 5. de R, L. de C. V. (L]
Gasoductos Servicios Subholding, 8. de B L. de C. V. (LR
Gasoduclos Ingenteria, S, de B. L. de C. V. e
Gasoductos Servicios Corporativos, 5. de B L. de C. V. 1
Gasoductos Semacios Corporabivos v de Admanistracion,

S deR L.deC. V. 0

Semmemtn o Eleciricidv:

Termoeléctrica de Mexicall, 5. de R, L. deC. V. v

Subsidianas (L LEL ]
Controlador Sierma Judrez, 5. de B L. de C. W, (LE]
Fisterra Energy Metherlands 111 B, V. (L
Fisterra Emergy Metherlands [V B. V. (LKL
Fisterra Emergy México Il 5. de R L. deC. V. [T 1]
Fisterra Emergy México IV, 5. deRB. L. de C. V., (L]
Ventika, 5. ALP. 1 de C. W, (LK)
Ventika L5 A P lde .V, LR

Seyrmiemin Cerpamnive:
Sempra Servicios Encrgéticos, S.de R L. de C. V. 99 87
Fundacitn IEmva, A, C. [LLLELT
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Come g2 describe en la Nota 10,2, en 16 de julio 2004 C5) vendid el 30 por cientoe de los partes
sociales de su compafis subsidiaria ES); en consecuencia, los aclives v pasivos de ES) han sido
dados baja v a parir de esa fecha la inversion se registra uwhlizando ¢l método de la
participacion,

Come se describe en la Mota 104, el 26 de septiembre de 2016, el nepocio conjunte estd
representando por ¢l 30 por ciento de la inversidn en DEN por consiguiente, a partir de esa
fecha se reconoce la inversion mediante ¢l método de participackin.

Clasifieacidn de costes y gasfos

Los costos v pasiog se presentan atendiendo a su funcidn debido a que esa es ba prictica del sector én el
que opera la Comparifa.

Efective y equivalentes de efective

El efectiv v equivalentes de efective consiste, en su mayorin, de depisitos en cuentas bancorias asi
como inversiones a corto plase altamente liquidos v de ficil comversitn a efectivo, no mayones a fres
meses desde su fecha de adguisicidn, Bas cuales tenen un ricgo bajo de cambios materiales en su
valuscidn. El efective es conservado o su valor nominal v los equivalenies de cfectivo a su valor
presente; cualquier fluctusciin en su valor son reconocidos en bos extados consolidados de ganancias,

Efectiva resiringido

El ¢fective resiringido comprende los importes de efective de fideicomizos utilizados por la compadia
para efeciear pagos por cicrios ooatos de operacion, los cuales esthn garantizados hasta ¢l iémmino de
los provectos. También comprende efective restringsdo bajo |a estructura de financismiento de bos
PrOYECios.

Inversiones en velores @ corte plaze

Las inversiones a cono place consisien principalmente en instrumentos del mercado de dinero,
ficilmente converitbles em efectivo, altamente lguidas con vencimienios a ires meses, que esiin
sujetns o cambics inmateriales en su valor v que son mantenidas con fines distingos a la operacion.

Inventario de gas matural

El mventario de gas aatural licusdo es repistrade al menor de su costo o vakor neto de realizmcion,
utilizando el métode de primeras entradas primeras salidas, El valor neto de realizacion representa ¢l
precio estimado de venta de los mventanos menos os cosios estimadis necesanios para su venta.

Arrendnmisntos

297 Lod arrendamientos s¢ clasifican como amendamienios financieros siempre qué las condsciones
de ba mismos transfieran sustanciabmente todos los mesgos v beneficios inherentes a I
propicdad del bien. Todos los demds amendamienos s¢ clasifican como arrendamienbos
oipscrativos,

292 Lo Compariia cowe arrendador

Los monios por pagar por los arrendatarios bajo arendamicnios financiernos s reconocdn como
cuentas por cobrar por ¢ importe de ba inversion nets de b Compailia en los arrendamientos,
Los ingresos por arrcndamicnbos financicros s¢ distribuyen en bos periodos contables a fin de
reflejar una tasa de retomo persidica v constanie en la inversidn neta de la Compaiia con
respecto o los prrendamientos,

El mgreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando e método de linea
recta durante ¢ plazo del arrendamiento. Los costos directos imiciales incummidos al negociar v
agordar un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado, v se
reconocen empleando ¢l método de linea recta duranse €l plazo del arendamiento.
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283 La Coumpaiiior conre arrendataric

Los activos que 22 mantienen bajo amendamientos financienss s¢ reconocen oomo activos de la
Compafiia o su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o £ &2 ¢5 menor, al vabor presente
de los pagos minimos del arrendamiemo, El pasivo comrespondiente al arrendador se incluye en
Ios estados consolidados de posicidn Minanciera como un pasivo por armendamiento financiero,

Los pagos por ammendamiento s¢ distribuyen enire los gastos fimancieros v la reduccidn de bas
oblipaciones por amendamicnto & fin de aleamzar una tass de interds constante sobre o saldo
remanenie del pasivo. Los gastos financieros se cargan dircctamente a resultados, o menos que
pusdan ser directamente atnibuibles a activos calificables, en cuyo caso s¢ capitalizan conforme
a la politica condable de la Compailia para los costos de préstamios (ver Mota 218} Las rentas
CONIMEENIes 5¢ MECONOCEn Como gastos en los periodos en los que s¢ mcurren.

Los pagos por rentes de arrendamientos operativos e cargan o resulados empleando el método
de linen rectn, duranie ¢l plazo comespondiente al amendaniento, salve que resulte mds
representaliva ora base sistemdtica de prormsten para reflejar mds sdecuadamente ¢l patron de
los beneficios del arrendamicnto para ¢l usuario, Las rentas confingenles s¢ reconocen come
#asios en los periodos en bos que se incurren.

En ¢l caso de que s¢ reciban incentivos de renta por haber celebrado contratos de amendamiento
operativo, tales incentivos se reconocen como um pasivo. Bl beneficio agrepado de los
INcEMivos s¢ reconeee oome una reduccion del gasto por arrendamiente sobre una base de linea
recta, salve que otra base sistemitica sea mids representativa del patron de tiempoe en el que los
beneficios econdmicos del activo arrendndo se consumen.

218 Inversiotes en megocios confumios

Uin negocio conjunto ¢3 un acuerdo contractual mediante ¢ cual las panes que tienen ¢l control
conjunto del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunio, El control conjunto ¢3 ¢l
acuerdo contractual para compartir ¢l control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre
las actividades relevantes requicren ka aprobacion undnime de bas partes que companen ¢l control.

La Compafia reporin sus inversiones en negocies conjunics aplicando ¢ método de participacion.

Los resultados v 105 activos v pasivos de los negocios conjunios s¢ incorporan a los estados financieros
cosolidados wiillizando ¢ méodo de participacitn, excepto si In mversin se clasifica como
manicnids par su venin, en cuyo caso sc conabilia conforme a ln [FRS 5 Acnivas oo corriomfes
menfeniclos para la venta v operaciones discontionas. Conforme al méiodo de participaciin, la
inversiin ¢n negocios conjunios micialmente s¢ contabiliza en los estados consolidados de posicain
financiera al costo ¥ se ajusta por cambios posieriores o la adquisicion por la participacidn de la
Compafiia en la wilidad o pérdida v los oiros resuliados integrales (SORI™) de s negocios conjuntos.
Cuando la panicipacion de la Compadifa en las pérdidas de un negocio conjunto de ka Compadila supera
la participackin de la Compafika en ese negocio conjunto (que mcluye los inlereses a largo plazo que,
n sustancia, fomsan parte de la inversidn neta de la Compaida en ¢l negocio conjunio) la Compaitia
deja de reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se recomocen siempre y
cuando |a Compafia haya contraido alguna obligacitn legal o implicita o haya hecho pagos en nombre
del negocio sonjunto,

Una inversidn en un negocio conjunto s¢ registra wiilizando ¢l método de participacion desde b fecha
en que la pariicipada s¢ convierie én un negocio conjunte, En ke adquisicein de o mversion ¢n un
negocio conjunio, el exceso en ¢l costo de adquisicidn sobre la participacion de la Compafiia en ¢l
valor razonable neto de los sctivos v pasivos identificables en la inversidn se reconace como crédite
mercantil, el cual g2 incluye en ¢l valor en libros de la inversion, Cualquier exceso de pamcipacion de
la Compafifa en ¢l valor razonable neto de bos actives y pasivos identificables en el costo de
adquisicion de la inversidn, después de la re-evaluacitn, luego de su re-evalwacidn, se reconoce
inmediatamenie e bos resuliados diel periods en ¢l cual la inversiin se adguirsd.
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Los requerimientos de TAS 39 frarumcntos fodmedeno, reconocinionte v sedicidn, se aplican para
determinar 51 e5 mecesano reconocer una pérdida por detenoro con respects a la inversién de la
Compafin en un negecio conjunto. Cuando s necesano, s¢ prucha ¢ detenioro del valor en libros total
de b inversion (meluyendo ¢l crédito mercantil) de conformidad con [AS 36, como un Gmice activo,
comparando su monto recuperable (mayor éntre valor én uso v valor mzonable menos costo de venta)
contra su valor en libros, Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del vabor en libros de
la inverssin. Cualquier reversion de dicha pérdida por detenors s¢ reconoce de conformidad con TAS
36 en ln medida en que dicho mono recupernble de | inverssin incrementa posienarmenie,

La Compafiia descontinda ¢l uso del método de participacidn desde la fecha en que ks inversidn deja de
SEF UR BEEOCio conjunto, o cuando b inversion se clasifica como mamenida para la vesta, Cuando la
Compania mantien: la participacion en ¢ negocio conjumo la inversibn retemida se mide a valor
razonable a dicha fecha v se considera como su valor razonable al momento del reconocimicnto micial
com active financiero de conformidad com IAS 39, La difevencia entre el valor comable del negocio
conjunts en la fecha en que ¢l método de panticipaciin se descontined v el valor razonable stribuible a
Ia participacidn retenida y la ganancia por la venta de una pame del interés en ¢l negocio conjunio se
mcluve en la determinacikin de la ganancia o pdrdida por disposicion del mepgocio conjumto.
Adicionabmente, kb Compafia contabiliza todos los montos previamente reconocidos en los. estados
consplidados de ganancias v ORI en relacion 8 ese negocke conjunte con ln misma base que se
requerine si cse negocio conjunto hubikese dispuesto directamente los activos o pasives relativos, Por lo
tando, s ung ganancie o pérdida prevismente reconocida en bos estados consolidados de panancias v
ORI por dicho negocio conjumo se hubiere reclasificado a los estados consolidados de ganancias al
dispomer de los activas o pasivos relativos, la Compadia reclasifica la ganancia o pérdida del capital a
fos estados consolidados de ganancias (como un ajuste per reclasificacidn) cuando ¢l méodo de
participacidn s¢ descondinua,

La Compafifa sigue utilizando ¢l método de participacion cuando una inversidn en una ssociada se
CONVIETE €0 UNa inversidn ©n un REDOCo COnjUnte O URA INVErSi €N un NCEOCH CORjUnie %& convierie
on una inversidn en una asociada. Mo existe una cvaluacidn a valor razonable sobre dichos cambios on
Ia pariicipacidn.

Cuando la Compadiia redwusce su participaciin en un negocs conjunte pero sigee utilizando ef método de
participacion, la Compafiia reclasifica o resultsdos. ln proporeitn de la ganancia o pérdidn que habia
sido previnmente reconecida en los estades consolidades de ganancias v ORI en relocion a ka reduccidn
de su participacion én ln inversion &1 esa utilided o pérdida s¢ hubigran reclasificado al estado
consolidado de ganancios en la disposicion de bos sctivos o pasivos relativos,

Cuando la Compadiia efectin iransacciones con entidades comtroladas conjuntamente, las utilidades v
pérdidas no realizadas se ¢liminan en preporcidn a la pankipacion de la Compaiia en ¢l negocio
conjurto.

Cambinaciones de megacios

Las adquisiciones de negocics se contabilizan utilizando ¢l métodoe de adquisicidn. La contraprestacin
transterida en una combinacidn de negocios se nude a valor razopable, el cual se caleula como |a suma
de los vakores mzonables de los activos trmnsfendos por la Compafiia, menos bos pasivoes incurmidos por
la Compafiia con bos anteriones propictaros de ln empresa sdquinida v las parkipaciones de capiial
emitidas por lo Compaiio o cambio del control sobre ko empresa. Los costos relocionados con b
odquisicidn generlmente ¢ reconocen en el resubiado conforme se incurren.

A In fecha de adquisicion, los activos ientificables adquindos v los pasives asumidos se reconacen a
valor mzonable con excepeion de:

« Impucstos difemdos activos o pasivos v aclivos o pasivos relaciomados con beneficios a
empleados, que s¢ reconocen ¥ miden de conformidad con 1AS 12 bnpuesios o la Uliilidad v
IAS |9 Bengficios parae Eampleados, respectivamende;

*  Pasives o instrumentos de copital refacionados con acuerdos de pagos basados en acciones &z la
empresa adquirida o acuerdos de papos basados en acciones de la Compaiia celebrados para
reemplazar acuerdos de pagos basados en scciones de la empresa adguirkda que e miden de
conformidad con la IFRS 2 Pages hasurdos e aochunes. A la fecha de sdquisscetn la Compaflia
o tiene pages basados en acciones asociades a las compadidas adquiridas; v

Activos (0 un grupo de sctivos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para
venta de conformidad con ka IFRS 5 Actves ao Olrcilemies Mewtenidos pera Pena v
Cpereiones Discontioves que ¢ miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como ¢l exceso de la suma de la contraprestacion transfenda. o monto de
cunlquier participacion no controdadora en n empresa adquinda, v ¢l valor mecenable de In 1enencia
aecionana previa del adquirente en la empresa adquinda (51 hubiere ) sobre ¢ neto de los montos de
activos adguindes identificables v pasives ssumides a la fecha de adquisicién, 5i despuds de una
revaluncion ¢ neto de los montes de actives adguirsdos identificables v pasivos ssumidios o la fecha de
adquisicidn excede la suma de la contraprestacidn transferida, ¢ monto de malqulu' pl.l'tll‘lp!:lﬁrl fi]
contreladora en la empress adguinda v e valor mzomable de la tenencin acchonaria previa del
adquirenic en ks cmpresa adquinda (s hubiere), e exceso se reconoce inmediatamenie en los
resubindos como ung ganancin por compra a precio de gangs.

Las panicipaciones no controladons que sen ACCIONANEas ¥ que Horgan a sus 1enedores
una participacién proporcional de los activos netos de ln Compadlin en caso de liquidacién, se pueden
medir inicialmente va sea o valor razomable o al valor de la participacion proporcional de la
participacidn no contredadorn en bs montos reconockdos de los actives netos sdentificables de la
emipresy adguirida. La opeidn de base de medicidn se realiza en cada transaccifn. Oiros fipos de
participacionss no controlodoms se miden a valor meonable o, cuando aplique, con base en o lo
especificado por otra IFRS.

Cuando b contraprestacidn ransferida por la Compaiila en una combinacién de negocios incluva
aetivos o pasives resultames de un scuerdo de comrapeesiacidn confingente, la contraprestacidn
contingente s¢ mide a su valor raronable a la fecha de adquisicidn v se incluve como parte de la
contraprestacidn transferida en una combinacién de negocios. Los cambios en ¢l valor razonable de la
contraprestacidn contingente que califican como  ajustes del periodo de medicidn s¢ - ajusian
retrospectivaments con los comespondientes ajustes contra crédite mercantil. Los ajustes del penodo
de medicidn son ajustes gque surgen de lo mformacion adicional obtenida duranie el “penodo de
mediciin’ (que no puede secr mayor a un afto a partir de lo fecha de adquisicion] sobre hechos v
cIrcunstancIns que existieron o ka fecha de adquisicain.

El imiamienio contable para cambios en ¢l valor rmzonnble de la coniraprestaciin contingente que no
califiquen como ajustes del penodo de medicién depende de como se clasifique la contrapresisciin
contimpente. Lo contraprestaciin contingente que s¢ clasifique como capital no s¢ vuelve o medir en
fechas de mforme posteriones v su postertor liquidscion se confabiliza dentro del copital. La
contrapresiacion contmgente que 5¢ clasifique como un activo o pasiva s¢ vuclve o medir en fechas de
informe posterionss de conformadad con 1AS 39, o [AS 37 Previsioes, Pasivos Continpenies v Actives
Contingendes, segin sea apropiade, reconociende |3 comespondiente ganancia o péndida en los
resubados,

Cuando una combinackon de negocios se logra por etapas, la participacsin goceenana previa de ln
Compadin en ln empresa adguinida se remide al valor mecnabde a ln fecha de adquisickin y la ganancin
o pérdida resubante, s hubigre, se reconoce en los resullados, Los montos que surgen de
participaciones én Iy empresa adquinda antes de b fecha de adquasicion que han sado prevEamente
reconocilos en ORI se rechasifican ol estado consolidade de pamancis cuando exte tmamiento sea
apropiado 51 dicha pamicipacion s elimina,
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51 el ratamiento contable inicial de una combamaciin de negocios estil incompleto al final del periosdo
de informe en el que ocurre b combinacidn, la Compafiia reponia montos provisionales para las
partidas cuva contabilizacsin esté incompleta, Dichos momos provisionales se ajustan durame ¢l
perwdo de medicion (véase anferiormenie) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la
mueva informacion obtenida sobre los hechos ¥ circunstancias que existieron a la fiocha de adquisiciin
y que, de haber sido conocidoes, hublesen afectado a los montos reconocsdos a dicha fecha.

Crédirte arercaniif

Para evaluar el detenioro, el crédito mercantil se asigna a cada wna de las unidades generndoras de
efective de ln Compaiia que se espera se beneficien de las sinergizs de la combinacion,

Cola wnidad pemerndorn de efective a la que se e ha asignade orédite mercantil s¢ prucha anualmente
por deteriorn, gl 1o, de octubre, o con mayor frecucncia cuando existen indicios de que la unidad pueeda
estar deteniorada. 51 el importe recupemble de o unidad peneradom de efectivo ¢35 menor que su
imporie en librog, la pérdida por deterioro e asigna primero para reducir el impone en libros de
cunbquier crédito mercantil asignado a la unidad v luego a bos otros actives de ln unidad o promata de
acuerdo al valor registrado de cada activo en la unidad, Cualquier pérdida por deterioro del crédito
meTeantil s¢ reconoce dircctamente en resultados en ¢l estado consolidado de panancias. Las pérdidas
recono: idas por deterion del erédito mercantil no se revierten en periodos subsecuemes.,

Al disponer de |a unidad generadorn de efectivo, el monto del crédito mercantil atnbuible g2 incluye en
la determinacion de la uiilidad o pérdida por disposicion.

Bones de corbono

La Compafiia registra los bonos de carbono, o bonos de emisidn; (“CAs”, por sus siglas en inglés)
batpe el modelo de inventario, por lo que los CAs s¢ miden a un costo promedio ponderndo, Los CAs
asignades por un organismoe regulador endrin wna base de costo cero, los CAs comprados en una
subasta o de otros participantes del mercado se registran a su precio de compra v los CAs adgquiridos
cuando ln Compaiiia elige por liquidar fisicamente futuros de carbono se registran con base en ol
precie de hguidacion. El costo promedio ponderado de los CAs consumidos (es decir, carbono se
emmite mieniras s genera energia) se carga al costo de ingresos de cada perioda,

El valor de s CAs & evaluado bajo ¢ enfoque de “costo o valor neto de realizacsin, el menor”, El
inventarso de CAs se clasifica como otros activos cinculanies u ofros activos no circulanics si se espera
entregar dicho inventano dentro de un plars mavor a aflo a parir de la fecha de los cstados
comsolidados de posicidn financicra, Las entradas v salidas de efective de los CAs s clasifican como
una actividad de operackin en bos estados consolidados de fujos de efectivo. (Ver Noda 200

Propiedades, planta y equipe

Las propicdades, planta v equipe s¢ presentan en ¢ estado copsolidado de posicion financiern a su
costo de adquisicion menos depreciacion acumulada v, en su caso, pérdidas por detenora, El costo de
adquasicidn inchuye mano de obra, costo de mateniales ¥ el costo de senvicios de construccian.

La Compatiia recomsee una obligacidn de desmaniclamicnie de activos al valor presente die los costos
Fuluros que 3¢ esperan iBcurmr cuando 1o actives e retinen de senaceo, 30 5¢ Liene una obligacin legal
de reliro v si s¢ puede realizar una sstimacion del vabor razonable,

Las propiedades, planta v equipo incluven gastos mayones de mejoras v remplazos de partes, los cuales
extienden In wvida atil de los activos o incrementan su capacided. Los costos mutinarios de
ManicAIMICHIOs $¢ FECONOCEN Como gasto cuando ¢ incurren,

Construccitn en proceso para fines de produccion, suministro o administrativos se registran al costo,
menos cualquicr pérdida reconocida por deterione. El costo incluye los honomrios profesionales v, en
el camor dle activos calificables, los costos por intereses capitalizados de acoerdo con la politica comable
de la Compaiia. Estas propiedasdes se clasifican en las cateporias apropindas de propéedad, planta v
equipa cuando esté lerminado v lisios para su uso planeado, La depreciacion de estos activos, al igual
quee en otras propiedades, comienza cuando bos activos estdn listos para el uso previsto.
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Los terrenos no se deprecian. Los edificios, equipe v olfos sclivos se expresan & su cosio menos la
deprecincion scumulada v lxs pérdidas scumuladas por deterioro de valor.

La depreciacion s¢ recontce como dismimucion al valor de los activos (olfos qué no séan 1emenos v
consruccion en proceso) menos su valor residual, wilizando el método de linea recta. Las vidas dniles
estimadas, el valor residual v ¢l método de depreciacidn se revisan al final de cada periodo de reporte,
con efecto de cualguier camibio en la estimacidn en base prospectiva,

Un elemento de propiedades, plania v equipo serd dado de baja en el momemo de su enajenaciin o
cuando no se esperen beneficios econdmicos futaros que surjan del uso cominue del active, Cualquier
ganancen o pérdida resultante de la enagenacion o el retere de una partida de propiedad, plama v equipo
s defermina como |a diferencia enire los ingresos por la venda y el valor en libros del activa, ¥ se
reconoce en resubados,

Activas imtagibies

Cuando s¢ adquiere wun active inangible en una combinackin d¢ negocios v 55 reoonocen
separadamenie del crddito mercantil, su costo inicial serd su valor razonable en la fecha de adguisecidn
(cunndo 5 diferente su costo). Con posteriondsd o sy reconocimiemo inicial, un schive inangible
adquirkdo en una combinacion de PEROCKE S¢ TECONOCETd por su Coslo menos la amortizackin
scumulada v ¢l imports acumulado de las pérdidas por deterioro, sobre la masma base que los activos
intangibles que e adquieren de forma separada.

Deteriore del valor de fos actives tangibles e innmngibles fexcinyendo of crddito mércamnil)

Al final de cada penodo de reponte, ln Compafiin revisa bos valores ¢n libros de sus sctives tangibles e
intangibles pam determinar si existen indicios de que han sufnido alguna péndida por deterioro, 56
extste algin indicio, se calcula ¢ monto recuperable del active para determinar ¢l alcance de ln péndida
por deterioro (en caso de existir alguna). Cuando no es posible estimar el monio recuperable de un
active individual, 1o Compafiia estima ¢l monte recuperable de ln unidad generadon de efectivo a ln
quee pertenece dicho sctivo,

Cuando se puede identificar wna base rawonable v consistenie de disiribucidn, los activos corporativos
también se asignan & lis umidades. generadorss de efective individuales, o de ko contrario, se asignan al
grups ks pegquetio de unidades generadors de efective para los cuales se puade identificar una base
de distmbuciin mzonable ¥ consistenie.

Lios activos intangibles con una vida Gl indefinida o todavia no disponibles para su uso, s¢ someten a

pruchas de deterioro al menos una vez al afio, v cuandoe exisia un indicio de que ¢l activo pudo haberse
detersorado,

El monto recuperable & el mayor entre ¢l valor mzonable menos el costo de venderlo v ¢l valor de
uso. Al evaluar ¢l valor de wso, los Mhgos de efectivo futeros estimados se descuentan a su valor
presente utilizande una 1asa de descuemio antes de impuesios que refleje la evaluacion actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo v los ricsgos especiflicos del activo para el cual mo se
hian ajustado los fujos de efectivo futuros estimados.

51 =2 estima que €] monto recuperable de un activo (o unided generadora de efectivo) es menor que su
valor en libros, el valor en libros del activo (o unsdad peneradora de efectivio) se reduce & su moio
recuperable. Lus pérdidas por deterioro se reconocen inmedeatamente en resultados.

Cuando una pérdida por detenoro se reviene posteriormente, & valor en libros del activie (o unidacd
generadorn de efectivo) s aumenta al valor estimado revisado a su momo recuperable, de 1al manera
gue ef valor en libros incrementado o excede el valor en libros que s¢ hublera determinado si no se
hubiera reconocido la pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectiva) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterion se reconnce inmediatamente en resuliados.
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Cuando los actives de larga durackin v los grupos de actives en dispesicsin clasificados como
manienidos para ka venta, se vabian al menor enire su vabor en libros v el valor razonable de los activos
menos los costos parn su ventn. La evaluacion entre ¢l valor en libros v el valor meonable menos bos
coslos para su venla se clectian siempre que dichos actives camplan con bos criberios para ser
clasificados comoe mantenidos par ln venta. Come s describe en ba Nota 12, s reconocit una péndida
por detersoro relacionada con TDM en el estado consolidado de ganancias.

El vabor razonable ¢s un estimado del precio que s¢ recibiria por vender un active o que 5¢ pagaria por
transtenir un pasivo en una transscciin ordenada entre paricipanies en el mercado a la fecha de
valuacidn, Por consigulente, una vz que |a compra sea completada puede resuliar en una gonancia o
pérdida.

Actives a large plaze disponibles para la venia y openrciones discon s

Lis activos de lurga durscidn v los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos
pars su venls sisu valor en libros seri recuperado a travds de su vema v no medianie su uso contingo,
Se considera que ei1a condicion ha sido cumplida dnicamente cuando la venita es ahamente probable y
el activo (o grupse de sctivos en disposicidn) esth disponible para su venta inmediata en su condicidn
achsal sujeta dmicamente a Wreminos comunes de venta de dichkos actives. La Admindstraciin debse estar
comprometida con la venta, misma que debe calificar para su reconocimiento como venia finalizada
deniro un xfko a partir de la fecha de clasificaciin.

Cuando la Compailia se encuentra comprometida con un plan de venta que mvolucre la pérdida de
contred en wnn subsidiari, todos los actives v pasivos de esa subsidisria son clasificados como
dispomibles parn su venln cunndo se cumplen los crilenios descntos. antenomments, independientemente
de 51 la Compaflia conservan una panicipaciin no controladors en su anteror subsidiana despuds de la
venta,

Cuando la Compaiia se encuentra comprometida con un plan de venta que involucre la disposiciin de
una inversidn, de una parte de una inversidn en una aseciada o negocio conjunio, la mversibn o ka panic
di la inversbin gque serd dispeesta se clasifica como mamensds para su venta, cuando los criterios
descritos antenormente se cumpben, v la Compadlin descontinda el uso del métode de panscipaciin con
respocto @ ks parie que esti clasificada como mantenida para su venta. Cualquier paricipacion retenidn
de uni imversion en una asocksda © un negeche conjunte que no haya sido clasificado como manenida
pars b venis sigue siendo reconocida a través del método de participacion, La Compaiia descontinin
el método de panicipacion al momento de la disposiciin, cusndo como resultado de la disposicion B
Compafiia pierde influencia significativa sobre la ssociada o negocio conjunie,

Despuds de la disposicidn, ls Compafia contabiliza cuslquier participacion retenida en la asociada o
megocio conjunio, de acuerdo con la TAS 39, a menos que la participacion retenida continde siendo una
asocisda o un REEECIo conjurn, &n cuyo caso b Compaliia wiliza el méiodo de panticipeciin.

El activo de larga duracién son clasificados como mantenidos para la venta se valian al menor entre su
valor en libros v el valor rmzonable de bos activos menos ks cosios para su venta.

Costos de préstannvs

Los costos de préstamos pinbuibles directamente a la adquisiciin, constnuccion o produccion de
activos calificables, los cunles constiluyen activos que requieren de un pertodo de tiempo substancial
hasia que estdn listos pars su uso o venla, se adicionan al costo de dichos activos durante ese tigmpo v
hasia el momento en gue estén lislos para su uso o venta,

219,

En la medida en que la Compadia solicita préstnmos generalbes v los wiliza con ¢l proposite de obener
un activo calificable, In Compaitin determina el monte de los cosios de préstamos elegibles a
capitalizar aplicando una tasa de capitalizncidm a los desembolsos sobre el activo calificable. La tasa de
copialimcion es & promedio ponderado de s costos de préstamos aplicables a dichos préstumos de la
Compaiiia pendientes de pago durante ¢l periodo, diferentes de préstamos éspecificos para propdsilos
de obener un active calificable, El monto de bos cosios de présianws que b Compada capitalice
duranie ¢l periodo, no debe exceder ¢l monto de bos costos de préstamos incurridos, Para las relaciones
designadas como cobertura de Mujos de efective, los efecios de los denvados no son incluidos en la
capitalizacion de intereses,

El ingreso que s¢ obtiene por ka inversidn temporal de fondos de pristamos especilicos pendientes de
ser ulilizados en actives calificables, se reduce de los costos de préstamos elegibles para ser
capitalizados,

Todos bos ofros costos de préstamos se reconocen en resulindos durante el perscdo &nogque 52 incurmen,

Beneficios a los empleados

Los beneficios al retiro por planes de contribuciones definidas se reconocen com gastos cuando los
emplendos han prestado sus servicios que ks olorgan &l derecho a dichos beneficios,

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo de México, ka Compafiia otorga primas de antighedad
a los enipleados en cierias circunstancias. Estos benceficios consisfen én un pago dnico equivalente a 12
diss de salario por cada aflo de servicio (con el Gltimoe sueldo del empleado, pero mo superior a dos
veces el salanoe minimae legal), o pagar a todos los empleados con 15 o mus aflos de servicio, asi comeo
a ciertos empleados a bos que s¢ les termina so relackin laboral de manera myvoluntares antes de la
obdenceom legal de dicho beneficio.

En ¢ caso de los planes de beneficios definidos, que incluyen prima de antigliedad v pensiones, su
costo se determina ulilzando o método de crédito umatano provectsdo, de aceerdo con valuaciones
actuarales que se realizon al final de cada periodo sobre e que s¢ informa. Las remediciones, que
incluyen las ganancias v pérdidas actuariales, ¢l efecto de los cambios en ¢l piso del active (en su
caso), s¢ refleja de inmedisto en ef estado consolidado de posicidn fmancicra con cargo a crédito que
¢ peoonoce o los estados consolidados de panancias v ORI en ¢l periodo en que se incarmen.

Las remediciones que reconocen ks estados consolidados de ganancias ¥ ORI s¢ reconocen en los
ORI v mo s reclasifica a resultados. La Compaiia presenta bos costos por intereses dentro de los costos
financieros cn los estados consolidados de ganancias. La obligacitn por los bencficeos al retiro es
reconccida en los estados consolidados de posicidn financicra y estd representoda por ol valor presente
de In obligaciim por beneficios definidos al final de cada periodo de reporte.

Benefivios o los empleados a conte plazo v otros beneficios o large plazo v la Participacion de fos
Trabafedores on los Urilickedes (PTU™),

Se neconoce un pasivo por beneficios que cormespondan a bos empleados con respecio a sueldos y
zalarios, vacaciones anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que ¢s prestado por
el imparte o descontnde por ks beneficios que ¢ CSpern Pagar poT es¢ Servicio,

Los pasivos reconocidos por los beneficios a los emplesdos a corto plazo ¢ valian al importe no
descontndo por bos beneficios que ¢ SSper Pagar por e5¢ Servicio,

Los pasavios reconocidos por otros beneficios a largo plazo s¢ valdan al valor presente de las salidas de

efective futuras estimadas que la Compadiia espera hacer relacionadas con los servicios proveidos por
los emiplesdos a ka fecha de reponie.
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Farrticipaciin de fos rrebajadores on les wrilidodes

La PTU 3¢ registra ¢n bs resultados ded afio on que s¢ causa v s presenta on el rubmo de gasios de
operaciin v cosio de vemas en ¢l Estado Consolidado de Ganancias v (iros Besuliados Integrales.

Como resultado de |a Ley del Impoesto Sobae la Renta de 2014, al 31 de diciembre de 2016 v 2005, 1a
PTU se determina con hase en la utilidad fiscal conforme o la fracciin | del aniculo 9 de ka misma Ley.

Proviziones

Las provisienes se reconocen cuands la Compafiia tiene una obligacion presente, va sca legal o
asumida, como resuliado de un secese pasado, es probable que la Compaiia tenga que laguidar la
obligaciin, ¥ pwbde hacerse una estimaciin confiable del importe de la ohligaciin.

El importe que se reconoce como provision ¢s la mepor estimacion del desembolso necesano para
liquidar In obligsciin presente, ul final del persodo de sobre el que s= informa, tenendo en cuenta bos
nesgos v las mcertidambres que rodean o la obligaciin. Cuando se valim unn provisin usando los
flugos de electivo estmados para hguidar ln obligaciin presente, su vabor en libsos representa ef valor
presente de dichos Aups de efective (cunnde bos efectos del valor del dinero en el tempo son
materiales).

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algumos o wdos los beneficios econdmicos
requernidos para liguidar una provisidn, se recomGoe una Ccuchla por oobfar om0 un EClive 5ies
vimualmente ciemo que e recibicd e rembolso v ¢l monto de la cuenta por cobrar puede ser vabuada
confiablemente.

. Instramentes flrancleros

Los activos financieres v pasivos financieros se reconocen cuando la Compaiila se conviene en una
parie di las disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos ¥ pasivos financieros se walian imicialmente 3 su valor razonabbe. Los costos de la
transecciin que son directamente atnbuibles a b adguisicion ¢ emision de sctives ¥ pasivos
financieros (distintos de los sctives ¥ pasives financieros a valoer rasonable con cambios en resultados)
¢ suman o redween del valor razonable de los actives o pasivos financieros, en su caso, en el
reconoemmients inicial. Los costos de ransaccidn directaments atnbuibles a la adquisicion de activas v
pasivos financieros a su valor raronable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resuliados.

2211 Coxio amoriizado

El costo amortizado de un activo o pasivo financiero ¢s e importe por el que s¢ made ¢l activo o
pasivo financiero al reconocimiento inicial, menos las devoluciones del principal, mis o menos
la amorizacitn scumulada wsando el méindo de interds efectivo, de cualquier diferencia entre
el importe inicial ¥ el mono ol vencimdento, menos cualguier disminuckin por deteriorn.

El méwndo de intenés efective s un método de cileuby del couto amonizado de un insimumemo
de deuda o un pasivo financiere v de asignacidn de bos ingreses por imereses o gastos en ¢l
perbedo en cuestidn. La tasa de interds efectiva es 1a tasa que descuenta exactamente los Mupos
futuras de efectivo o pagos (incluyvends todos los honorarios v montos pagados o recibidos que
forman parte infegral de la tasa de interds efectiva, bos costos de transaccidn y ofras primas o
descuentos) a través de la vida esperada del mstrumento de deuda o, en su caso, un perinda mis
corte, & valor neto contable en ol reconocimiento inicial.

2212, Valor razonalle

El valor nronable s& define en la Nota 2.2,

220

Actives fTnameieros

Los sctivos financienos se clasifican en las sigulentes categorias: sctivos financienos “n valor mzonable
con cambios a trvés de resultados™ (CFVTPL”, por sus siglas en inghés), “imversiones conservadas al
vencimienio”, activos financieros “disponibles para su vemia® (“AFS", por sus sighas en inglés) ¥
“présiamos v cuenias por cobrar”, La clasificacion depende de la paturalezn y propdsiio de los actives
Minancieros ¥ ¢ determing al momento del reconocimiento inicial, Todas las compras o venlas de
activos financieros realizadas de forma habitual s¢ reconocen v eliminam con base en a la fecha de
negociacion, Las compras o ventas realizadas de forma habifual son squellas compras o ventas de
activos financieros que requieren la entrega de los actives dentre del marco de tiempo esablecido por
mommia o costumbee en dicho msercado.

2220 Miéwodn de la wiva de fiverds oot

El método de interds efective e un método para caleular ¢ costo amortizado de un mstrumento
de denda v de asignaciin del ingreso o costo financiero durante ¢l periodo rebevante, La tasa de
interds efectiva ¢s la fasn que descuenta los ingreses futuros de efective estimados (incluyendo
tados los honoranos v punlos base pagados o recibados que Forman pare mdegrl de fa asa de
inkerds cfiectiva, costos de la ransaccidn v oiras primas o descuentos) duranie fa vida esperada
del instrumento de dewda 0. cuando es apropiadoe. un perodo menor, al valor en libros neto al
mamento del reconocimients inicial.

2202 Activas fnancieros g FVTPL

Los activos financieres son clasificades a FYTPL cuando el activo financiero es manienido con
fings de negociacion o & designado como un activo financiero a FVTPL.

Un activo financsero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

* S compra principalmente con ¢l objetive de venderlo en un corto plazo; o

* En su recomocimiento inicial, ¢ parte de una cartern de instrumentos financiencs
identificados que la Compaflia administra conjuntamente, v para la cual exisie un patrin
rend rechente de toma de wilidades a corto plaz; o

* Esun derivado que no estd designado o po es efectivo, como instrumento de cobertura,

Un activo financiero que no sea un aclive financiers mantenido con fines de negociacidn podria
ser designado como un activo financiero 4 FVTPL si se cumplen ciertas condiciones. La
Compaiiia no ha designado activos financieros a FYTFL.

Los activos financieros a FVTPL =& registran @ valor rconable, reconociendo en resuliados
cuabquier wiilidad o pérdida que surge de su revaluacidn. La utilidad o pérdida neta reconocida
en bos resultados inchuye cualguier dividendo o interds obtenido del active financiero v s
incluye en ¢l mubro de ‘ofros ingresos v gastos’ en bos estados consolidados de ganancias. El
valor razonable se determina de ks forma descrita en ln Nota 2.2b.

2223 Feversiomex conservedars ol venctoricate

Las inversiones conservadas al vencimienio son activos financieros no derivados con pagoes
fijos o determinables v fechas fijas de venciméente por bos cuales ba Compafifa tiene la
intencien v capacidad de conservar hasta su vencimiente. Postenior a su reconocimiento imicial,
s¢ valdan al eosto amonizado usando o método de tasa de interds efeciiva menos cualguier
deteriore. La Compadlin no posee sctivos financicros conservados al vencimiento.

2224 Présiaarod v criemlas por colrar

Los préstanios v [as cuentas por cobrar som activos financieros con pagos Mijos o determinables
que no s¢ pegocian on un mercado activo. Los préstamos v cuentas por cobrar (incluyendo
cuentes por cobrar, ofras cuentas por cobrar y cusnias por cobrar a partes relacionndas mo
consolidables) se valian al costo amontizado usando ¢l método de interés efectivo, menos
cuabqueer detenoro,
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Los ingresos pos inléresss se reconocen aplicando ln txsa de inlerés efectivi, éxceplo por las
coentas por cobrar 8 corto plaze en caso de que @ reconocimiente de los intereses sca
inmaterial.

Chetarieare ol cactvier ffmamcloroes

Los activos financiens son sujeios o pruchas de deterioro al final de cada periodo de reporte, Se
considera que los actives financieros extin detenomdos, cuando existe evidencia objetiva que,
como consccucncin de uno o mis evenios que hayan oowrmido después del reconocimicnto
miceal del active Nnanciero, los fujes de efective fnuros estimados del activo financiero han
sido afectados.

Fara todos los demis actives financieros, la evidencia objetiva de deteriore podria inchar
Dificultades financieras significativas del emisor o contraparte;

Incumplimiento en el pago de los inereses o el principal;

Es profable que el prestatano entre en quichen o en unn reorganizaciin financiens; o

La desaparicidn de un mercado active para ¢l aciivo financeero debido a dificubiades
financieras,

El valor en libros del activo financiero se reduce por la péndida por deteriono directamente para
oddos bos actives financieros, excepto para. las cuentas por cobrar, donde ¢l valor en libros se
redice 8 travis de una cuenta de estimascidn para cuentas de cobro dudoso. Cuando se conssdera
qus una cuenta por cobrir es incobrable, =2 elimina contran dicha estimacion. La recupenascion
posterior de los monios previamenbe eliminados s¢ convierte ¢n cnbditos contra la estimacibn,
Los cambios en ] valor en hbros de la cwento de lo estimacion s¢ reconccen en el estado
consolidado de ganancias como una estimacion de cuentas,

Cuando los activos de larga duracion v los grupes de activos en disposicidn clasificados como
mantenidos para la venta se¢ vakian al menor entre su valor en libros v el valor mzonable de los
activas menos bos coslos para su venta, la diferenca 22 ajusta a la fecha del periodo de reparte,
siemipre que dichos activos cumplan con los cnterios para ser clasificados como maniensdos
pari ka venta. Como s¢ describe en la Nota 12, se reconocis una pérdida por deterioro én TN
en ¢l estado consolidado de ganancizs.

El valor razonable es un estimade del precio que se recibirla por vender un activo o que se
pagaria por ransferir un pasivo en wni fransscckn ordensda entre participantes en ¢l mercado a
la fecha de valuacitn, Por consiguiente, una ver que la compra sea completada puede resultar
en una ganancia o pérdida.

Fagi cle aciives financieros

La Compailia deja de reconocer un active financiene dnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los Mujos de efective del actve fmanciere o cuando se transleren de
manera sustancial bos riespos v beneficios inherentes a la propiedad del active fnanciero. Si la
Compafiia po transfiere m retiene substancialmente 1odos los nesgos v beneficios inberentes a
la propiedad ¥ continda retensendo el controll del activo iransferido, la Compafiia recondcerd su
participacion en el activa v la obligacion asocmda por los montos que tendra que pagar. 51 la
Compatiia reticne subsiancialmente todos ks ncsgos v beneficios inherentes a la propiedad de
un activo financiero fransfende, la Compailia continia reconociende el active financiero v
ambién reconoce un préstams colseral por los recurses recibidos.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia emre el valor en libres del activo
v lo suma de lo contrapresiacion recibida se reconoce en bos estdos de resuliados consolidados

de ganancias,

223, Pasivos financieros ¢ instramenitos de capiiel

2231

2232

2235

L lwificacion commoe dpmda o eapital

Los instrumentos de dewda v de capital emitidos por la Compadiia se clasifican como pasivos
financieros o como de capital, de acwerdo con la sustancia de los acverdos confractuales v las
definiciones de pasivo financiero y de instrumento de capital.

Srsirnsteittos de capiial

Un instrumenio de capital es cualguicr contrato gque ponga de manifiesto una participacin
residunl en bos actives de una entidad, unp ver deduckios todos sus pasivos, Los instrumentos
de capital emitidos por la Compalifa se registran por el imporie recibido, neto di costos dinecios
de eniskin.

Las recompras Jd¢ instrumentos de capital propeos 5& reconocen v s¢ reducen directamente én
capital. Ninguna ganancia o pérdida derivada de compra, venta, emisidn o cancelacion de los
propaos instrumentos de capital de la Compaiiia es reconocida en resulindos.

Fasives finaacieras

Los pasivos financeeros se clasifican como pasivos financieros a FYTPL o como otros pasivos
finangienos.

2.23.3.1. Persivas fimermcieras a FETPL

Un pasivo financiers a FYTPL ¢ un pasive financiero que 2 clasificn como
mantenido con fines de negockaciin o se designa como a FYTPL:

Un pasivo financicro se clasifica como manienido con fines de negociacion sic
* Se adquiere principalmente con el objetivo de recomprarke en un futuro

CRTCARD O

= Es parte de una cartern de instramentos financieros identificados que se
admimistran conjumamente, ¥ para la cual existe evidencia de un patrin
reciente de toma de utilidades a corto plazo; o

# Es un derivado que no estd designado o no es efective, como instrumcento de
cobertura,

Un pasive financiero distinto a un pasive financiero con fines de negociacion o
confraprestacion contingente que serfa pagada por el adguirente como parte de
una combinacion de negocios puede ser designade como a FYTPL al momento
del reconocimiento inicial,

Los pasives financiercs o FVTPL se registran o valor razonable, reconociendo
cualquier ganancia o péndida que surge de su remedicidn en resulados, inchuye
cualquier dividendo o inenés pagado del pasivo financieno v s¢ presenta en ¢l
rubro de “Otras pérdidas v ganancias™ en bos estados consolidados de ganancias.
El valor razonable se determing confonme by descrito en ln Moa 24,

22332 i Mrns peacivoes flrarcioros
Ciros pasivos financieros (incluyendo préstamos, cuenias por pagar a partes
relacionadas no consoliables, cuentas por pager v deplsitos de chientes) son

valuados posteriormente al costo amortizeds viilimndo e médo de tasa de
intenés efectivi.
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LILLE Baja de pasives fimancieros

La Compadia da de baja bos pasivos financieros si, v sobo 51, las obligaciones s¢
cumplen, cancelon ¢ expiran, La diférencio entre ¢ monto registrado de ks
pasives financieros dados de baja v e monto pagado v por pagar es reconocida en
resultados.

Mrstruarentos [Tnencteros derfvrdos

La Compadfiia mantiens instrumentos financicros derivados para reducir exposiciones a nesgos. Estos
mstrementos son negociados con instifeciones de reconocida solvencia financiera v los Himges de
negociacidn son estableckdos para cada mstinsckén. La politca de la Compailia e la realizacion de
Operaciones con instrumentos financieros denivados con la finalidad de compensar ka exposicidn o ks
riesgos por medio de In administrocion de rigsgos. Refenirse o kn MNota 24 para detalles adicionales de
los instrumendos financiens denvados,

La Compadia reconoce todos los actives o pasivos que surgen de s operaciones con instrumenlis
financicros derivados al valor raronable en ¢ cstade consolidado de pesicion financien,
independientements del propdsito de su fenencia,

Los derivados se registran imicialmente a su valor raronable a la fecha en que ks contratos de
derivados son realizades vy posteniormente s¢ miden a su vabor razonable al cierre de cada periodo de
reporie, La panancia o pérdida resaltanie se reconoce on ¢l estado consolidado de panancias v pérdidas
en fa misma linca de la pariida cubierta por los derivados que son de coberura,

2.24.1. Derivados impliciios

Los demvados implicitos en contritos anfitnones no denvados son tratados como denvados por
sgparndo cuando sus nesgos y corscteristicas no ¢stin estrechamente relacionados con los de los
contratos anfitriones ¥ estos 0llnos no s¢ miden o su FYTPL.

2.2 Exencicn de nse propio

Los condraios que han sido celebrados v que e maniienen con ¢l propdsiio de recibir y entregar
alguna partida no financiera, de acuerdo con las necesidades previsias de compra, venta o de
use de ka Compaiia, caen en “uso propio” (0 “compra o vema nommal”). Bajo esta exencida, los
acuerdos de suministros fsicos ondinarios son excluidos del iraamieno de la comabilidad de
instrumentos derivados.

Cominlided de coberinras

La Compaitia designa ciertos instramentos de cobertura, los cuales incluven, denivados, denvados
implicitos ¥ no derivados con respecto ol nesgo de moneda extranjera, ya sen como coberturas de valor
ruzonable, coberturas de fujo de efectivo, o coberuras de la inversidn neta en una operackin
extranjers, La coberiura del nespo de moneda extranjéra de un compromiso én feme se contabiliza
como coberturn de flujos de efectivo,

Para esios instrumentos de cobertura, al inicko de la cobertura, la Compadia documenta fa relacion
entre ¢l instrumento de cobertura v la partida cubienia, asi come bes objetives de s administrackin de
fesgos ¥ su estrategia de administrackin para emprender diversas transscciones de cobertura,
Adicionalmente, al inicio de la cobertura v comtinuamente, la Compafia documenta si el instrumenio
dc cobertura ¢3 allamente efectivo para compensar la exposicion a bos cambios en ¢l valor razonable o
b cambios en bos Mlujos de efective de ba panida cubierta,

225 1. Coberturas de fujo de efective

La porcion efectiva de ks cambios en ¢l valor mzonable de los denvados que s¢ designan v
califican como cobertura de Mujo de efective se reconoce en s ORT v acumulados bajo In
reserva de cobertura sobre bos Mujos de efectivo, Las péndadas v ganancias relativas a la porcein
no efectiva del instrumento de cobertura, se reconocen mmediatamente en los resuliados,

Los montos previamenie reconccidos en las otras partsdas del resaltado imtegral v acumulado en
el capital contabbe, se reclasifican a ks resultndos en los peniodos en 105 que la partida cubaeria
s reconoee en los resultados, en ¢l mismoe rubro del estado consolidado de ganancias de ln
partida cubierta reconocida, Sin embargo, cuande uma transaccitn pronosticada que esta
cubierta da lugar al recopocimiento de un aclivo o un pesve no Birasckero, las pérdidas o
ganancias previamente scumuladas recomecidas en ORI v scumuladas en el capatal contshle, se
transfieren ¥ sc inchnen en ka valuaciin inicial del cosio del active o del pasivo po financienn,

La comabilizacidn de coberiuras se discomimia cuande la Compafita revoca la relacidn de
coberiura, cuando ¢l insirumendo de cobertura vence o se vende, termana, o s ejerce, o cuamndo
dizja de cumplir con los criterios para la contsbilizacion de coberturas. Cualquier ganances o
pérdida reconocida en ORI v acumulsdzs en ¢l capital contable, s¢ maniendri en o capital
contoble hasta que la tmnsaccidn pronosticada sea finalmente reconocida en bos. resaltados,
Cuando va no s¢ espera que la tramsaccion proposticada ocurma, la ganancia o pérdida
scumulada én ¢l capital contable, se reclasificard inmedintamente a ks resultados.

2252 Cobertans de valor razomable

Los cambios en el valor ruzonable de los derivados que se designan v califican como coberturas
de valor raronable se reconocen de forma inmediata en los resultados, junte con cualquier
camibio en el valor razonable del active o pasive cubberto que e atribuya al riesgo cubierto. El
cambio en ¢l vabor razonable del instrumsento de coberiura ¥ &l cambio cn la partida cubiena
atribuible al ricspo cubierlo se reconocen en el rubro del estado consolidado de panancias
relacionada con la partida cubderta.

La contabilizacion de coberturas se discontimila cuando la Compailia revoca la relacion de
cobertura, cuando el mstrumento de cobertura venoe o se vende, termina, o 32 gjerce, o cuando
dem de cumplir con los crtenos para In conabilizackin de coberturas. El ajuste a valor
ricoomabie del valor en libros de bn partida cubserta que surge del riesgo cubserio, s& amonza o
resuliados a partir de esa fecha

226 Feipwestos a b uiilidad

El gasio por impuestos a la wtilidad (Impuesto Sobre la Renta (“ISR™)) representa la suma de bos
impuesios causades y el impuesto difenido.

2.2 1. Tmpresias cansavdo

El impusesto covsade coloulado corresponde al 1SR v se registra en bos resultados dal ato en que
B2 CIRESD,
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2.26.2. Imparewios diferido

Log impussios o la utilided difenidos se reconoce sobre las diferencizs temporabes entre el valor
en libros de los actives v pasivos incluidos en los esados financieros consolidados v las bases
fiscabes comespondientes uliliedas para determinar ¢l resiliado fiscal, El pasive difendo se
reconoce generalmente para todas las diferencias fscales temporales. El active diferido, se
reconoce generalmente por todas kas diferencias temporales deducibles, en ln medida en que
resulie probable que b Compafiia disponga de utilidades Nscales futuras contra las que pueda
aplicar ¢sas difcrencias temporales deducibles. Esios activos v pasivos diferidos no se
reconocen 51 las diferencias temporales surpen del reconocimiento inicial {(distinte al de la
combinacidn de megocios) de otnos aclivos ¥ pasivos €N una operackn que no afecta el
resultado fiscal ni o contable. Adicionalmente, los pasives diferides no son reconocidos si las
diferencias temporales sen del reconocimiento inicial del crédito mercantil.

Se reconoce un pasivo por impueesios difendos por diferencias lemporales gravables asocindns
con mversiones en subssdionas v asocidas, v pamicipacionss en negocios Conjunios, excepho
cuando lo Compadia e capaz de controdar 1o reversidn de la diferencia temperal v cuando sea
probable que la diferencia temporal no s reversard en un fuluro previsible, Los activos par
imipuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asocksdas con dichas inversines v
participacionss s recomscen Gnicamente en la medida en que resulie probable que habrin
utilidades fiscales futuras suficienies contra las que s¢ utilicen esas diferencias temporales v se
CSpera que E51as s¢ reversardn en un fulune cercano.

El valor en libros de an sctivo por impuestos diferidos debe someterse a revisidn al final de
cadn perodo sobre el que se informa ¥ s2 debe redweir en la mededa que se estime probable que
mix habrin vtilidades gravables suficientes pam permatin que s& recupere |a totalidsd o wna porte
del actv,

Lod activos ¥ pasivos por impuestes difersdos se valban empleando las s fiscales que se
espera aplicar en ol periodo en el que el pasivo 22 pague o el sctivo se realice, basandose en las
tasas (v beyes fiscales) que hayvan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del
perindo sobre el que s informa.

La valuacidn de los pasivos y activos por impoesios diferidos refleja las consecuencias fscales
e s derivarian de ka forma en que la Compafila espera, al final del peniodo sobre ¢ que se
infomsa, recuperar o liquidar ¢ valor en libros de sus actives y pasivos.

Para cfectos de madir los pasivos y los activos por impuesios diferidos pam las propiedades de
mversion que wiilizan ¢l modelo del valor razenable, se estima que ¢l vabor en libros de dichas
propiedades debe recuperarse en su totalidad a través de ln venta, a menos que ln presuncion se
rechace, La presuncion pusde rechararse cuando |a propiedad de inversion e depreca v se
mantiere dentro de un modelo de negocios cuvo objetivo & consumir sustancialments todos bos
beneficios econdmicos incorporades a los bienes de inversidn a través del tiempao, en lugar de a
través de ka venta, La administracién de la Compaitia revist el pomafolio de propiedades de
inversién de la Compadiia, v concluyd que ninguna de las inversiones inmobiliarias de la
Compafiia se celebnd bajpo un modelo de negocios cuve objetivo es consumir sustancialmente
todos los benelicios econdmicos moomorados a las caracteristicas de la inversion a travis del
tiemipse, en logar de a traviés de la venia,

For o tante, la administracion ha determinado que la presumcion de “venta™ que establecen las
modificaciones de lo IAS 12 po se refuls. En consecuencin, la Compailia no reconocit bos
impuesios diferidos sobre bos cambios en & valor raronable de la mversiones inmobiliarias va
que I Compafiia no estd sujebo o ningin mpuesio sobre b renta con hase en los cambios en el
valor rzonable de las propicdades de inversion al momento de su venta
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Impresios comsados y diferides del periods

Los impuestos causados v difendos se reconocen en resullados, exceplo cuando s¢ neconocen
en los ORI o directamente ¢n ¢ copital contable, en su cozo, el impeesto comente v diferido se
reconoce en ORI o en capital contable, respectivamente, Cuando surgen del meconocimienio
imicinl die wnn combinacion de negocios el efecto fiscal s¢ incluye dentro del reconacimiento de
la combinacitn de negocios,

Tmipiesios af ageliva

El imguesto al active (“IMPAC™) que se espera recupserar, s¢ fegistra como un orédito fiscal v
s¢ presenta en ¢l estado consolidado de posicién financiera en el rubro de impucstos difersdos.

Recowociniento de ingresos

Los mgresos se reconocen en [ medida en que sea probable que los beneficios econdmicos fluyan a la
Compadiin v los mgresos puedan ser medidos confiablemente. Los ingresos incluyen bos importes por

cobrar por los bienes v servicios generndes en ¢l curso pormal del negocto, menos descuentos vy
rebajas, IVA,
2200 Vemia de emergle v gas
Los ingresos procedentes de la venta de energila v gas deben ser reconocides cuandp se
cumplen todas v cada una de las siputentes condiciones:

= Lo Compafiia ha tronsferido ol comprador o8 nesgos v benelicks significatives
quiz 3¢ derivan de la propiedad de energia vy gas;

# La Compaiifa conserva para sl ninguna implicacidn en la gestidn en el grado
usgalmente asociado con la propiedad. ni el control efectivo sobre bos bienes
vendsdos;

= Elimporte de los ingresos pueds determinasse confiablemente;

* Sea probable que ba Compadiia reciba bos beneficios econdemicos asociados con la
iransacsidn; y

= Los costos incumidos, o por incurmr, en relacon con ln tmnsscciin pueden ser
determinados confablemente,

Los siguienes mgresos relacionados con la vemta de energla v gas, se registran de

acuerdo con la poliica contable amterior como se describe en méds detalle a

cominumcidn:

& Lag ventas de gas natural v los costos relacionados se reconocen en el momento de
la cransferencia de thulo, que coincide con |a entrega fisica del gas natural a los
clientes, ¥

= Los imgresos por generacion de encigia s¢ reconocen cuando s¢ enirega la energia
generada,

2AT DY Previacidn ide serviciox

Los ingreses provendentes de contrabos de servicios se reconocen por referencia ol grado de
avance para la terminacién del contrato. El grado de avance para la terminacion del comtrato
se determina de la siguienic manen:

* Los honorarios por servicio incluidos en el precio de los productos vendidos se
reconocen por referencia a la proporcidn del costo todal del servicio prestado para el
producto vendido; y

# Los ingresos provenientes de contrabos s reconocen con base en las tanfoas
estabbecidas en lo medsda én que se meumran lis homs de trubajo v los gusios
directos,
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Los sigmentes ingrescs relacionades con In presiacidn de servicios, s¢ registron de acuerdo
con | poelitica contable antenior come 22 describe en mis detalle a continuacitn,

* El almacenamiento v la capacidad de regasificacion se reconocen sobre la base de
reservas v tarifas de uso de la capacidad de la tenminal en vimed de los acuendos y de
bos contratos del servicio de inyeccion de nimdgeno;

= Los ingresos v gastos relacionados con In actividad de distnbacion de gas natural se
reconocen cuando se prestan los servicios de distnbuciin;

# Los ingresos incluyen las ganancias v pérdidas realizadas netas v el cambio neto en
¢l valor razonable de las ganancias v pérdidas no realivadas sobre contratos de
derivados de pas natural.

# Los ingresos v costos relacionados con los senvicios admimistrativos v ofros s
recomocen cuande ¢ prestan fales seracios de acwendo com los comtmdos de
servicis relacionados.

22LE lngreses por inlents

Lios ingresos por mlereses s¢ neoonocen cuando es probable gue los beneficios econdmicos
fayan hacia la Compafika v el imponie de los ingresos pueda ser valuado conffablemenie,
Los imgresos por intereses se regisitan sobre una base penddica, con referencia al capital
insolsio v & ln tasa de interés efectiva aplicable, [ cual es la tass que exactamente descuenta
los Mujos de efectivo estimados o recibir a 1o lergo de 1o vida esperada del sctive financiero
y 1o iguala con el importe neto en libros del active financiene en su reconocimicnto inkial.

2274 fgresox por arrendamienio

La politica de la Compafiia para ¢l recomocimiento de ingresos por arendamiento se
describe en la Nota 29,2,

Transacclones en mromedas exiranferas

La moneds funcional de la Compaitia es el dolar estadounsdense (“dolar”)., excepto por ECO, PEL v
SN del segmente de Gas, Fundacion IEnova en el segmento de corporativoe, en donde ba moneda
funcional & el peso mexicano {“peso™).

En la prepamaciin de los estades financieros de cada subsidiaria de la Compaiiia, los transacciones en
monedas distintas a fa moneda funcional (dblar o pesos) s registran a bos pos de cambio vigentes en
lat fechas de lns transscciones. Al final de cadn penodo de reporte, las pansdas monetarios
denominadas en moneda extranjera %¢ convierten o bos tpod vigentes en exa fecha Las partidas no
monctaras a vabor rconable que son denominadas en monedas extranjeras s¢ comvienien a los tipos de
cambio vigentes en ka fecha en gue el valor razonable fue determinado. Las pantidas no monctarias que
= miden en iérminos de cosio histbrico en una moneda exiranjera no se convierien

Las diferencias cambiarias en partidas monetanas son reconocidas en los resuliados del periodo en que
fiscron generadas excepto por:

+  Diferencias cambiarias sobre préstamos en moneda extranjera relacionados con activos en
construccion para wso en la produccion fstura, las cuales son inchudas en el costo de dichos
actives cusndo se consideran como ajustes al costo por inlereses sobre dichos préstamos
denominados ¢n moneda exiranjera;

# Diferencins cambiarias sobre las partides moncienas por cobinr O Por PAREAT &1 UNE GPETEcion
extranjera en la cual, la lquidacidn no esti planeada ni es probable que ocwrm {por 1o taneo,
Forma parte de I inversidn neta de la operacain), las cuales son reconocidas. micmbmente en bos
ORI ¥ son recicladas o resuliados en & pago de las paridas monetanas,

Para efectos de la presentacion de los Estados Financieros Consolidados, los activos y pasivos de las
subsidianas de la Compafia que mantienen ¢l peso como moneds funcional, son convertidos a dolares
imoneda de reporte de Ia Compafin) utilizando tipos de cambio de clerne de coda periodo de reporte.

Las partidas de los estados de resultados son convertidas al tpo de cambio promedio del penodo, o
menos de que existan Mluchwciones cambiarias signaficativas durante diche periodo, en cuyo caso 5¢
wlilizan bos tipos de cambio a las fechas de las ransacciones, Las diferencias cambiarias que surjan, en
S cano, 300 reconocidas én bos ORI y acumuladas en ¢l capital,

En la baja de una operacidn con moneda funcional peso, todss las diferencias cambiarias scumulsdas

cn ¢l capital respecto & dicha operacidn atnbuwible a la padicipacion contrelada de la Compaitia son
reclasificadas a los resultados.

Juicios contahles eriticos v Taentes elave para la estimaciin de incertidumbres

En la aplicacion de lag polincas comables de la Compaitia, la administracion debe hacer juicios, estimacionss
¥ supuesios sobre bos valores en libros de los activos v pasivos én s estados financieros. Las esimaciones v
supuestos s¢ basan ¢n la experiencia v ofros factores que se consideran pertinentes. Los resultades reales
podrian diferir de estas estimaciones,

Las estimaciones v supuesios son revisados de manera regular, Los cambios en las estimaciones contables son
reconceidos en ¢l periodo que se realizd el cambio v periodos fwaros, si el cambio afecta tanbo el penodo
actual y para periodos siguienies,

EN A

Juicias eritlees ol aplicar lns poliifeas contabiles

A comtimuacion s¢ presemian principales juicios, apane de aquellos que involucren fas estimaciones
iver Mot 3.2}, realizados por la Admimistracion duranie ¢l procese de aplicacion de lns politicas
contables de lo Compafia v que tienen un eficto significativo én los montos reconpeidos en fes
Estades Financieros Consolidados.

J L Arendganienre fincnciers de fa esweeion o conprsidn de gas meiural

La Administracion ha determinado que ¢l contrato debe contabilizarse como un arrendamiento
financiero al valor presente de bos pagos minimoes del arendamiento a la focha de inicio del
acuerdo, el cunl asciende sustancialmente o su iotalidad del vabor razonable de o esein de
compresiin n esn fecha. Los detalles del contrato de amendaniiento finoncicro de activas se
incluyen en lo MNota 8,

A2 Comtabilickd regndaterie

La regulacion de 1arifas consiste en el establecimiento, a través de regulaciones, de los precios
que s¢ pueden cobrar a clienies por servicios o productos por pane de los organismos
regulsdors v los pobiernos, a menwdo cuando una entidad tiene una posicin de mencado
dominanbe o de momopolio que le da un poder de mercado significativi.

Al 31 de diciembre de 2006, 2005 v 2004, no hay puiss explicitas en las IFES con respecto a si
lxs entidades que operan €n sectores con tanifas reguladas deben reconocer los activos v pasivos
derividos de los efecios de la regulacion de trifas. Los Principios de Contabilidad
Generlmente Aceptados en Estados Unedos ("US. GAAP”, por sus siglas en inglés)
PIOPOCCIONEDN wnd orientacion especifica sobre este asunto.

45



A1.1

E N

J.0.5

ENN )

El Comité de Interpretaciones de las IFRS (“IFRIC™, por sus siglas en inglés) ha comentado
previaments que los criterios de reconocimiento de anfas reguladas bajo U, 5. GAAP no son
congruentes con Ins IFRS v ¢l TASB. El 30 de enero de 2014, emitid la IFRS 14, Cuewras o
diferinricatus de actividades regrladas. Sin embargo, esta IFRS no ¢s aplicable o la Compadia
¥a que no ¢ un adoplante inicial. Come resultado, ka Compadiia no esta reconociendo bos
activos v pasivos de las tanifes reguladas en bos estades financieros consolidados, La
Administracién seguird monioreando las deliberaciones futuras del TASE v ¢l IFRIC ¢n lo que
% refiefe a este tema v su mapacto potencial en los estados fimancieros consolidados de la
Comparia.

T T

La Compafiz registr pérdidas sobre los estimaciones de impactos de varios asumos,
sifERCHmes o circunstancims que mvolucran una meertidumbre en bos resultwdos. Las pérdidos
por contingencias, b Compadin devenga la pérdida cunndo el evento ha ocurmido o ames de b
fecha de los estades fnanceeros conselidacs. La Compaiiia no provisionn contingencias que
pudicran resultar en ganancias. La Compafifa evakia continuamente las contingencias por
demandas judiciales, remedincion ambiental v olmos evenlos.

Frencior o wye propio

IAS 39, contiene una exencidn al tatamiento comtable como denivados para acuerdos de
suministro fisicos para wso propio. Bajo este enfoque, la exenciin aplica a contratos ordinarios
de suminisiro fiskeo. Sin embargoe, la norma también pretende wentificar como instrumentos
financieros denvados a los contrios que no se atilicen para fines opermtivos. 51 una partida no
financiera puede liquidarse de forma neta, va sea en efective o con otre strumentse financiero,
o por medie de inercambio de mstrumentos financieros, debe ser contabilizada como
imstremento fnancieno.

Exigten varias mancras en que un contrafo puede ser liguidado de forma neta. La adminisiracion
tieme que aplicar su juicio para cvaluar i, entre otras, las practicas habituales de liquidacidn de
contratos similares o de recibir y vender el articulo en un periodo corto, o, 51 la materia prima cs
fAcilmente converlible en efectivo, conduciria a la hguwidacidn neia, La sdminisiracidn analiza
cada contrabo de enrepa Tsica de bienes no financiemns para detesminar i se encuoentra demtno
de la exencidon de irsiamienio contable como derivado por uso propeo.

Dereravinacidan de 5w aeuerde cortiene im arremdamiemio

La Compafia evalia si un aregho que o lenga la forma legal de un amendamiemo peno que
impligue el derecho de wso de un activio a cambdo de una serie de pagos debe ser contabalizado
como un contrato de arrendamiento. La Administracién de ln Compadia wiiliza su juicio parn
determanar si, en base a los hechos v circunstanceas existentes al inicio del comtralo, & remolo
que panes distintas al comprador endrdn mas que una camidad insignificante de la produceidn
del activo relackonado,

Clasiffeaciin de um negocke oomfuri

La participaciin cn compafiias asociadss ¥ en negocios conjuntos se comabiliza uilizando el
meéiodo de pariicipackin. Es reconocudo ongimalmens al coste, el cual incluye ¢l costo de In
transzcciin. Para el reconecimienio postersor, bos estados financieros consolidados inchiyen ln

participocion del Gropo en los bemeficios o péndadas de loz asocisdas v en el estado de
ganancias v ORI, hasta ka fecha en que se tenga influencia sgnificativa o control comjuno.

Jd  Fuentes clove de ircertidumnbre en fas estimaciones

A continuseiin se mencionan (05 supuesstos respacto al futuro v ofrms fusnies clave de meertidumbre en
las estimaciones al final del persodo de reporte, que tienen un resgo significativo de resultor en ajustes
impontantes en los valores en libeos de bos activas v pasavos presentndos en los estados financienos
comsolidades de ln Compafia;

N .
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J.2.3,

Fidas itiles de propiedod, plants v eginpo

Como s¢ describe en la Mota 214, la Compafiia revisa las wvidas dfiles estimadas de sus
propicdades, planta ¥ equipo al final de cada peniodo de reporie. Yer Mota 14,1 para las vidas
titiles de propiedad, planta v equipo.

Deteriore de aetives de farpa durgeidn foréaine srercamiil)

Dieterminar si el erédite mercantil estd deteriorado requiere una estimacitn del vabor de wso de
|z unidades peneradeorns de efectivo a bas que se ha asignado el crédito mercantil. El cileulbo del
valor en uso requiere o [a admanistraciin estimar flujos de efectivo fulures queé 52 esperan surjan
de ln unidad penerndora de efectivg v una tasa de descuento apropiada para calcular ] valor
presente de dichos flujos. Cuando los flujos futuros de ¢fectivo actuales son menores a los
esperados, podria ocurmir un deterors makerial, Las pruchas de deterioro s¢ realizan de forma
amual,

CMligacion por desmerickumicmio o actiives

El costo estimado de desmantclamoento al final de s vida ol de bos actives de langa duracsin
de la Compafiiia se revisa periddicamente v se basa en las estimaciones a lo fecha del estado
comsolidado de posicion financiera del valor presente de los comlos filuros que s¢ ciperan
incurmir cuando los actives scan retirados de servicio como ¢ requerido por la koy o por
obligaciones contractuales. Las fechas de pago de bos costos totales estimados de
desmanielamiemo futoros son inciertas v dependen de la vida de los activos de larga duracida,
pero sctualmente se prevé que sean entre 25 v 30 ailos. La Compadflia atiliza la tasa del “costo
de sus préstames” a largo plazo como tasa de descuento para cabcular su provasion en relacksn
mnhﬁuﬂlﬂ.ﬂlmdﬁrﬂtmdﬁmllmquﬁ:lmdtluspmﬁumnjﬂmm:hi
cmpresas en este tipe de industna con calificociones de crsdite similares, medidos por
compaiizs que miden ¢l pnilisis financiers de lis empresas, como bloomberg,

Ferlrare idim ol fustrvamenios ﬁmm.'.l‘t'm.': frmecdicidn del velor resomabiel

Como 26 describe en la Mota 24, la Compatda utiliza téenicas de valuacibn que incluyen datos
de enirada (inpuis) bassdos en mercados observables para estimar el valor rmzonable de cienios
tipos de instrumentos financieros. La Moda 24 proporciona informacidn detallada acerca de los
supuestos clave utilizades en b determinsciin del valor mzomable de los instrumentos
financieros.

La Compaiia conssdera que los téenicas de valuscrin v supsestos utilizodos son aproprdas en
la deterrmanacion del valor razonable de bos insirumsenios financienos,

Fstimacian perrg caeaies oe eolro oo

La metodologia para determinar la estimacidn para cuentas de cobro dudoso de cuentas por
cobrar ¢ de oras cuentas por cobrar e descrita en la Mota 3, Las cstimaciones y supuesios
mllmdnipundm:ﬂmmrd:lnEEHmﬁnsmmmﬂduspmﬁdmmm Aungue las
provisiones reconocidas se consideran apropiadas, cambios en las condiciones econdmicas
pusden [levar a cambios en lo reserva v, por bo tando, un impacto en resultados.
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Recuperaiilizd oy foo acnivax por impresios diferidas

Como s¢ menciona en la Mota 25, la Compafifa tiene acumuladas pérdidas fiscales por
recuperar, para las cuales se realiza anvalmente una evabuacion de recuperabilidad,

El uso de estimaciones v supuestos es particalarmente impomante en el reconocimiento de
actnvos por impuestos difendos.

Mrlieidn de lax obligociones por bemeficios defindos: fupdiesis aoiverieles clave

Comeo se deseribe en ln nota 17, lo Compaiiia utiliza lns volesciones sctuariales que inchuyen
imsumos que s¢ basan en inblas estadisticas v de monolidod publicadas, Lo Compafin conssdern
que bos supuestos whlirsdos son apropiodos par determinar s obligacsones por beneficios,

Mitanadea kg;'i:r sefepchraks di verltwreidn o Crefl”
Metodologia de seleceidn de valuacion

GdC es un negocio regulado que tendri un retome de sus costos ¥ un relomo razonable de sus
inversones de capatal, 50 ofra consideracion, ¢l valor de 1os actives de un negocio regulado o5
el valor del capital invertido, Baje esta premisa, el FV del activo fije de los negocios regulados
&3 equivalente al valor en libros para fines de reportes financicros, coma el valor en libros
refleja la hase en la cual se invirid ¢l capital v por lo cual el negocio regulado poded lener wh
relomo rasonable de su inversida.

La Compafiin ha concluido gque el valor en libros de bos activos fijos se considerari
representado por ¢l FY para fimes de IFRS.

Mirtoclologrie seleccionads de valwrcidn por Fentibo
Metodologia de seleceidn de valusciin

Basadlo en la noturaleza de ln planta de energia ¥ en |0 generalmente aceptade en lo industria,
mos basamos en un enfoque de ingresos, especinlments én &l méodo de Descuentos de Flujos

de Caja (“DCF, por sus siglas en inghés),

Intangibles asociados como los derechos de via / incluidos en ¢l valor de la propiodad plama v
equipo,

Mientras ¢l eafoque de costos, no se basa en ¢l cilculo estimado de valor razonable, debido a
que ¢l enfoque por ingresos es prefenible para |3 valuscién de panques edlicos en operacidn, se
considers para fines de corroborar ln informacion en relociom con el valor reonable sstimado se
wtihiza el enfoque de ingresos. Es importante mencionar gque ¢l valor meonable sstimado mcluyve
un margen de desarmollo {egemplo: margen antes de los costos de desarrollo / b construccion del
provecto de energia) estd dentro de bos mngos rasonables de los costos de desarrollo egperados
en eite tipo de parques eMicos v 3 ba élapa de desarrollo asociads con Ventika, (ejemplo:
recientemente enlro e operacin,

En adicidén a lo descrito anterormente, la Compafifa utilizd difierentes estimados relacionados
con bo siguientc: estadisticas de operacion, ingresos, gastos operativos v flupes de efectivo,

Efective v equivalentes de efectivo

Para propdsitos de los Estodos Consolidados de Flujos de Efectivo, el efectivo v equivalenies de efectivo
incluye efective v bancos ¢ inversiones en instrumentos en los fondos del mercado de dinero, netos de
sobregiros bancarios. El efectve v equivalentes de efective al final del periode come s¢ musstr en ¢l Estado
Consolidado de Flups de Efectivo, pusde ser conciliado con las partidas relacionadas en ¢ Estado de
Posicidn Financsen Comsolidado como sgue:

e s Jnnzn4
Efectiva y bancos 5 24918 5 32,07 5 42844
Inversiones a corto plazo clasificadas
como cquivalentes de efectivo - £ 204 40,793
3 248 & w0371 i 83,637

Al 31 de diciembre de 2016, la compariia mantiens $51,363 en efiectivo restringido a lago plazo para realizar
pagos e clertos cosos operativas par |a ejecuckn de provectos,

Cuentas por cobrar ¥ otras cuentas o cobrar, neto

Jne IS x4
Cuentas por cobrar 5 M523 5 32 B95 5 47 340
Estimacitn para cucnias die cobro
dudosa (a) (101] (1473 [HEC]]
422 32748 47 146
Oras cuentas por cobrar 10,464 0980 19255

5 100886 8 SANE & .01

{a) Para el segmento de Gas, ECD ha reconocido una estimacion de cuentas de cobro dudoso de 80 par
ciente para wdas las cuentss por cobrar entre 130 v 269 diss v ¢ 100 por ciento para todas las cueentas
por cobrar & mids de 270 dias, de acuerdo a su expericncia histbrica. La estimacidn para cuentas de
cobro dudoso es reconocida directamente en la cuenta por cobrar del cliente que genend la reserva
entre 30 y 179 dias cuando ln cuenta por cobrar s¢ estima que no send recuperable de acuerdo o un
aniilisais de la recaperabilidad con dichos clienbes,

Para todas kas demis compafiios del segmento de Gas v para el segmento de Electricidad &l cridito promeadio
e lns cuentas por cobrr s de 30 dins,

Las cuentas por cobrar, reveladas en los pdrrafos anteriores, incluyen los montos que estian vencidos al final
del periode de reponte (ver abajo ¢l amilisia de antighedad), pero para s cuales la Compafiia no ba
reconocide estimacitn alguna para coentas incobsables debido a gue los momos ain se consideran
recuperables.
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Awnfipdedad de las cnenias por cobrar vencides pere no reservadas

JAZG JENS x4
31-120 dias 5 s 5 12 s 12
121-180 dias 7 5 7
| 81-270 dias 3 2 4
Total 3 43 - 19 5 23
Antigiedad promsedio (dias) M 23 36
Muovimiengas de iz reserva paeg cuenties de cobro dudose
IzG Azs Fnzn4
Sabdo al inicio del afo 5 (147 % (194) % (202)
Pérdidas por deterions
reconpcidas en coemas por
oar (0] (0] (78)
Monitos dados de baja este afio
oomo incobrable 63 4% 63
Pérdidas por tipo de cambio en
mneda extranjera 27 29 23
Sabdo al final del afo 5 on 3 (4n 3 154}

Al determinar s recupersbalidad de una cuenta por cobrar, la Compadiia conssdern cualquier cambeo en
Ia calidad crediticia de s cuenta por cobrar a partic de la fecha en que s¢ otorpd inscialmente el crédite
¥ hasta la fecha del periodo de reporte. Ver Nota 24.9 para mds detalle sobee ba sdministracion del
esEn ¥ conceniraciin de crddito,

Awtiglfedad de las covevitns por cobrar a clientes deterioradas

£ 1) 3 s g
[81-270 dins 3 (am 3 o 3 (15}
miis de 270 dins {913 (138) {179
Toaal 5 o 5 (471 & 124

Saldos ¥ iransacciones con partes relacionadas no consolidables

Les saldos v ransacciones enire [Enova v sus subsidiarias, kan sido eliminadas durante el proceso de
comolidasidn ¥ mo se revelan en csta nota, excepto aquellas ransaccipnes enlre OPeraciones conlinuas
y discontinuas,

Las trapsaccienes endre las operaciones contimuas v discontinuss son eliminadas en la consolidacion,
Cualguier ganancia realizada por ventas o partes externas denvados de los operaciones discontinuas,
son presentedas fuera de las opericiones confinoas. En consecuencin, el Estado Consolidado de
Cranancias presenta bos ingresos de opemcimes ContiMuEs Como S¢ Mt a continuacitn:

L)

Ventas [ Costo de venias
PFor los afios terminados el
231716 123115 12731714

Efectos de operacion continta con GRO v [Enova
Marketing 5 61382 5 R4 238 5 1406497

Transacclenes comrerciales

Durante los ofios terminados al 31 de diciembre de 2006, 20015 v 2014, la Compafiin replizd fas
Sguientes Iransacciones con panes relacionadas no consolidables, como pare de lag operaciones
normales ¢n curso:

Ingresos
For los afios terminados ¢l
EVH A IS 3124

Seenpra LNG International

Holdings, LLC (“SLMGIH™) 5 01998 5 51,883 % 5
Orperaciones dicontinuas - SGEM 101,150 143,073 222471
Sempra LNG ECA Liquefaction,

LLC {"SLMGEL") 206 16Th -
Sempra International, LLC

[“Sempra International™) 1.746 1711 1,739
Servicios ESJ, S.deR. L. de C.

V. (“SESI7) B90 9% -
Operaciones discontingas- SESJ 353 428 -
ESJ 4 . -
Operaciones disoontingas -

Sempra Gas & Power

Marketing, LLC (“SG&EPM™) 62 - =
Southern California (as

Company (~SoCalzas™) 13 - @
Sempra LNG Internaticnal, LLC

("SLNGI™h - 49,138 90,871

Costa de ingresos, gastos de administraciin y oires gasios
Por los afos terminados el
371216 J2S 311214

SLNGI 5 178,145 % Isose % 335025
Operaciones discontinuas-SGEN 23152 27634 21315
Sempra Internationsl B301 5812 Ta11
Sernpra U, 8, Gas & Power, LLC

(“LISGE™) 6930 i, T 1106
SGEN 3183 4 380 10,387
SGEMM 3102 - -
SoCal Gas 1450 1.031 1074
Oiperaciones: discontinuis =

SG&EPM 1.0:2
Sempra Midstream, Inc,

(“Sempra Midsiream”) HEE b 448

Sempra Services Company, 5. de

B L deC W, (“Sempra

Services Company')* - 18 Lok
Sempra Servicios México, $. de

R L.deC. V. ("Sempra

Servicios Méwico™* - - 57

(*) El 15 de diciembre de 2015, esias compaitias fueron liquidadas,
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Ingresos por intereses

Por los afios terminados el
e NS 34
DEN 5 4082 § 4638 § 1828
ESJ 1.122 I 450 826
Opemciones discontinuas — SGEM 24 11 -
Sempra Servicios México * - 2 -
Sempra Services Company * - - 3
Costos financieros
Por bos aflos terminados ¢
326 s 34

ISLA 5 1618 & I | . -
Seompra Qil Trading Soisse ("S0T

Buisse™) 1,363 I 448 1,480
SEH 1,236 47 =
SEG B3l - -
Inversiones Sempea Limitada (“TSL") 534 485 -
Semoo 364 . .
EN 6 L =
POC 4 - -
SGEN - - 4

* En diciembre de 20135, estas compadias s¢ liquisdaron.

Los siguientes saldos s¢ encontraban pendientes de cobro v pago.
Sabdos poar cobrar 8 partes relacionpdas no comalidables

Por los afios terminados ¢l
R e 1] IS 314

SLNGIH b3 6456 % 9,685 1 -

DEM 5,754 - .

ES] 539 51 690
SES) 174 118 626
SLMNGEL 55 i -
SGEM® - 17 A 23940
Sempra International - - 1336

b SN L TR— | R S— 1]
* Al 31 de diciembee del 2016, ¢ monto fee reclasificado o activos disponibles para la vema,

(i)

(i)

(i}

Saldos por pagar a partes relacionadas no consolidables
Por los afios terminados ¢l

JNXia IS x4

[SLA (1) 5 160,06k 5 WD 5 -
50T Suisse {iv) 3B 460 # =
5L i) M025 Ji (WK -
POC {in) 20,004 - -
SLMGI 11,135 1220 14228
Sempra Intermational 582 470 =
SC&PM i . =
SoCalGas 120 - L
Sempra Miduream ' - -
SEH {iii) . 219,600 =
SGEM - 360 ]
Sempra Services Company - - - &%
Sempra Servicios México - - -

i 200914 §_ 3RA650 5. 14405

El X de marzo de 201 5, IEncva celebnd dos contratos de linea de crédito por unm monto de 390 millones
w 530 mallones, con ISLA e I5L, respectivamenie, dichos préstamos son para financiar [ operaciones
corperativas en general v para capital de trabajo, con un venciniento de nueve meses con opsion a
extenderse hasta por cuabro afios, Lo tass de mtends de dichas bineps de crbdito ¢s del 1,98 por ciento
anual pagaders mmestralmente del saldo pendiente de pago. En diciembre de 2006 v 2015, la
Compafiia firmd acuerdos modificando o condratos iniciales v a8 nuevas caracteristicas son; el
vencimicnio de bos préstamos se exticnde v deben pagarse en su totalidad el 15 de dickembre de 2007,
La tasa de interds aplicable &5 de 1,75 por coendo anual pagadero tnmestralmente,

El 27 de diciembre de 2006, IEnova celebnd un contrato de linca de erddite por un monbe de ST
millanes con ISLA. para financiar ¢l capital de trabajo v para opersciones corporativas en general. El
cridito es por un persedo de doce meses, com opciin a extenderse hasta custro afos. La tasa de interés
aplicable e del 1.75 por cienio. amal pagaders rimestralmenie.

El 27 de diciembre de 2016, [Enova celebro un contrute de linea de crédite por un monto de S30
millopes con POC, para financiar ¢l capinal de rabajo v para operaciones corporalivas en general, El
crédito es por un periodo de doce meses, con opcitn a extenderse hasts custro afos. La tasa de interds
aplicable es del 1.75 por ciemo anual pagadero rimestralmente,

El 22 de diciembre de 3013, IEnova celebrd un contrato de préstamo por un monto de $219.6 de
millomes con SEH, para financiar las operaciones corporativas en general v capatal de trabajo, con wn
vencimienio de doce meses. La tasa de interés de dicho préstamo es la tasa LIBOR a tres meses més ¢l
.17 por ciento sobre ¢l saldo pendiente, s pagadero frimestralmente. El 1o, de agosto de 20046, la
Compaiiia realizd un pago de 5120.5 millones, esic monto inchoye los inkereses comespondicntes. (Ver
Motn 15} En octubre de 2016 con bos flujos de efectivo generados de la Oferta Global, ln Compadiia
liquidd en su tolalidad ¢l saldo pendiente de 5995 millones,

El 26 de septiembee de 2006, [Enova celebnd un controto de préstanso por S800 millones con SEG, con
el fin de financiar la sdquisickn de GAC. El préstamo tene un vencimiento de dos meses, la tasa de
ingenés de dicho préstamo ¢ b asa LIBOR mas 110 puntos base sobre ¢l saldo pendienie de pago., &
pagadero mensualmente En octubre de 2006, con los flujos de efective generados de la Oferta Global
la Compariia pagd esté préstamo inchuyendo sus intereses comespondientes,

El 26 de septiembre de 2016, [Enova celebrd un conbrabo de pedstamo por 5330 millones con Semco,
con gl fin de financear la sdquisicitn de GAC. El préstanw tiene un vencimiento de dos meses, la tasa
e interds de dicho pristamo es la tasa LIBOR mis | 10 puntos base sobre ef saldo pendienie de pago,
¢s pagadero mensualmente (Ver nota 1E).
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{iv) La Compaftia pagd duranie 2006, 20015 v 2014 capital ¢ interés por un monto de 51.3 millones, 1.4
millones v $1.4 millones, respectivamente. Los préstamos vencen en marzo 2007 ¥ devengan imensses
varmahles basados en la AFR del mes anterior a la mitad del penodo onual mis 200 punto base (lasa
promedio de 358 por cknto, 364 por cendo v 3606 por ciento, en 2016, 2015 v 2014,
respectivamente),

Las iransacciones con panes relacionadas po consolidables durame 2006, 2005 v 2014 s¢ han levado a cabo
de acuerdo a los requenimicnbos aplicables de precios de transferencia. Hasta el 31 de diciembre de 2006, v
hasia la fecha de este informe, son consistentes con la naturaleza v con los impontes de periodos anberiones,
Los saldos que no kan sido pagados. Mo cstin garantizados y serin pagados en efectivo, Mo hay garantias
dndas o recibidas; no ha sido reconocida ninguna estimacion de cobro dudeso relativa a bos monios adeodados
por partes relacionadas o consolidables,

Se mcluyen en Ins trnsscciones de operackin gasios por servicsos admmistrativos con afilindas de 58.3
mallones, 559 millones ¥ 5 8 millones por bos afbos termmados €l 31 de diciembre de 2006, 2005 v 2004,
respectivaments, los cuales fueron cobrados v pagados, v s¢ han distnbuido adecusdamente en bos sepmentos
gue incurrieron en dichos costos.

6.2  Préstemos otorgados a partes relncionadas no consolidalles

Por los afios terminados el
JA¥Ie J1Es JAxi4
DEM 3 90045 5 B5.9463 5 123,867
ESJ 14,307 25142 22,693
SGEM® = 4] | 115
Sempra Servicios México - - 11}

T | 7 - — 1§ P, S -

* Al 31 de diciembre de 2016, ¢l saldo de esta cuenta fue reclasificado como activos disponibles para
la venia

6l Prédutomios recibidos de peres relocionadas me coisolidables

Por los afios terminados el
HAE NG JEsE JE4
DEM 5 3050 5 - 5 -
SOT Suree * = 38,460 — 3BA460

-1 A8 5 38460 §______3BA60

* Este monto 3¢ reclasifiod e 2016 al pasive o corto plagn,

6.4 Remuneracidn del personal clave de ln direccidn
La compensacion pagada al personal clave de la Admanistracitn de la Compaiia fue de 35 millones,
58.8 millones v 563 millones, por los aflos terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015, v 2004,
respectivaments,

Mo hay préstamos otorgados por la Compadiin a su personal clave de la Administrcion.

Inventarios de gas natural

PFor los aftos terminados ol
nyiG 1 1 el B Jnan4
Cias matral licuado 5 B OR3 4625 T ¥ ¥ 5

El valor de los inventarios reconocidos como cosbo fue de STGEA05, 190,172 v 5327110 por los afos
terminados el 31 de diciembre de 2016, 2015 v 2014, respectivamente,

El walor de los inventarios reconockdos como un gasto foe de S0 milloses, 30 millones v 51 millén por bos
afios lerminados el 31 de diciembre de 2016, 2005 y 2004, respectivamente, debido a reducciones al valor de
bos inventarios a su valor neto de realizacion, Las reducciones anteriores han sido reversadas como resultado
del incremento de precios en ciertos mercados en bos periodos presemtados en los Estados Fimancieros
Consolidados.

Arrendambenios financieros por cobrar

81 Arrendawidostos finenclevos por cobroer - Extpcidn de compresidn de pos matueal

Paor los afios terminados el

JE G IS JEN4
Arrendamientos financieros por cobrar a
cofto plaro 5 219 5 136 5 i
Arrendamientos financieros por cobrar a
largo plaro 14.13% 14,354 14 510
5 14354 3 14310 & 14,621

{mmrrerion g arrendumieinn
La Compafifa celebrd un contrate de arendamiento financiero pora una de sus estaciones de
compresitine El coniraio de amrendamicnto se encuenira denominade en dilares. La duracidn del
contrate de amendamiento fimanciero es de 25 alos.
&I Selides por cobmar por arrendamberios finencienos

Vabor presente de

Pagos minimos de srrendamicnio
WIM6 3125 A4 31206 31215 311204

A menis de un afio 55136 8§ 5137 0§ 513 § M9 % 15 5 111

A mis de un aflo ¥ mo mas

de % aflos 22458 22458 22 458 1403 2422 L1&

Mis de 5 ahos 24395 29531 346467 10,732 11,932 13,394
51989 37,126 62,261 14,354 14,510 14,621

Memos: ingresos

financieros no

devengados (37633  _(456]16) _{147,640) ik n'j /3

Valar presente de los

pagos minimos de

arrendamicnte fnandsicro

por cobear 14334 _ 14310 _ 4621 _ 14334 _ 14510 __14.621

214334 R 14510 514621 51433 514210 5 14.801



&2

Mo existen vabores residuales de los activos amendados bajo arrendamiento financiero al final
del periedo de reporte.

La s de interés del arrendamiento financiero & fija a la fecha del contro v por toda la
duraciin del arrendamdento,

La tasa de interés efectiva promedio contratada es de aproximadamente 34,48 por ciento anual
por 2006, 2015 v 2004, El saldo del arrendamiento financiero por cobrar al 31 de deiciembre de
2016, 2005 y 2014 no se encuentra vencido ni presenta indicios de deteriono,

Arrendamientos fimancleres por cobrar — Los Ramtomes |

Perimbo terminade ¢l
e
Arrendamientos financieros por cobrar a coro plazo 5 3383
Arrendamientos financieros por cobmr o largo plazo 571,070
2374433

Conirenty ey arrendomicinie

La Compafifa celebrd un contrato de amendamiento financicro para un gaseoducto de gas natural y
estaciones de compresiom. Bl contrate de arrendamiento s¢ encuenimn denominade en ddlares. La
durackin del contrato de arrendamaente financiere es de 25 aflos,

&2.0T Nl por cobrar por arrendamiemios financienns

Valor presente de
Papos minimos de pagos mininos de

arrendamicnto arrendamiento
G 31126
A menos de un aflo $ 334 00338
A méds de un afo y no mds de 5 aflos 430 4% 23,997
Miks de 5 aflos B4 630 347072
1418530 574,453
Menos! ingresos financienss no
devengados {844,077} -
Walor presente de los pagos minimos
de arrendamiento financiero por
codbrar — 574433 — 374,453
5 574453 35744353

Mo existen valores residuales de bos actives armendados bajo amendamiento financiero al final del
perido de reporte.

La tasa de interés del arrendamiento financiero es fija a la fecha dzl comtrato v por toda ba duracion del
amendamiento,

La tasa de interds efectiva promedio contratada es de aproximadamente 1517 por ciento anual por
2016, El saldo del arremdamienio financiero por cobrar al 31 de diciembre de 2016 no 2 encuentra
vencido ni presents indicios de deteriono.

EF  drrendamienios financieres por cobrar - Efonodocie

Perlodo terminado el
IS
Arrendamientos financieros por cobrar a corlo plaze 5 3553
Arrendamientos financieros por cobrar a largo plazo 365,106
i J6R639

Comiraron die arrendamienio

La Compaiia celebrd un contrate de armendamiento financiero para ¢ elanoducto. El comrato de
arrendamiento s¢ encucnira denominado en ddlares.

El sistema de transpofie s refiere a tres gasodusctos:

Segmente 1. Transponte de Etano desde ¢l Complejo de Etileno XX1 {Braskem-IDESA) hasta la
Cangrejera, a travdés de un gasodwcto con un ancho de 20 pulgadas v 4 Km de longited. La fecha de
iérmino del arrendamiento financiero es de 205 aflos. El promedio de ln s efectiva de interés es
pproximadamente 16 por cienio en 2006,

Sepmente H, Transponie de Etano desde Muevo Pemex hasta Cactus (Chiapas), o travds de un
gazoducio de 16 pulgadas v 15 Km de loaginsd v de Cacwis al Complejo de Etileno XX (Braskem-
IDESA) 3 wravés de un gasoduscto con un ancho de 24 pulgadas v 1335 Km de loaginsd. La fecha de
tereming del arrendamicato financiers es de 20,5 sfios, El promedio de la 1sa efiectiva de interds es
aproximadamente |4 por ciento en 2006,

Segmenta I Transporte de Etano liquido desde Ciodad Pemex hasta Nuevo Pemex (Tabasco) a
través de un pasoducio con un anche de 20 polpadas v 735 EKm de longited. La fecha de ténmano del
amendamiento financiero es de 21 aflos El promedio de la tasa efectiva de interés es de
aproximadamente |4 por ciento en 2006,

El desglose del amendamiento financeero & el sgwiente:

Segmento | 5 3951
Segmento [ 187,936
Sepmento 1 148,772
Total 5 368 650
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A3 Sy pere covlirere por arresckmlenios inraciens

Pagos minimos de
arrcndamicnic
JNZTG

A menos de un adio 5 55,976
A mda de un afio v no mds de 5 afios 268 951
Mis de 5 afios 439651

Tod, 578
Menos: ingreses financieros no
devengados —{395.919)
Walor presenie de bos pagos minimos
de arrendamiento fmancieno por
cobrar 5 368,659

Vabor presente de
pagos minimos de
arrcodamicnte

JIN6
5 3553

28,719
368 650
—na

3. 368657

Mo existen valores residuales de ks activos arrendados bajo arrendamiemo financiero al final del

periado de repore,

El saldo del amendamieno financiere por cobrar al 31 de diciembre de 2006 po se encuentra vencido

i presenta indicios de deteniono,

9, hiros actives

PFor los afios terminados ¢l
BN I ey IS JUNE4
Anticipos otorgados 5 9495 5 5,782 5 562
Derechos de interconexion de gasoducios 1,792 1,938 2285
IMPAL por recuperar 1,698 2450 3420
Asrrendamiento de terrenos 39 LU &4
Diesbalance de gas natural 130 243 B0
i 14, 144 5 1314 s 12203
Circulanics 5 9 189 3 376 5 ER
No circulantes 4,855 1938 2,285
5 14,144 5 10514 5. 12,203

Iy Ioversiinm en negocios conjuntos
Tl G

La Compafifa manienia hasta o 26 de septicenbee de 2016 ¢ 30 por cienio del capatal social de GAC en
forma conjunta con Pemex TRI (Ver Moda | 1L GAC opera tres ductos de gas natural, cinco estaciones de
compresion de gas natural, un sistema de propano on México v un clano-ducto, cn los esiados de
Chiapas, Chihuahua, Muevo Ledn, Tabasco, Tamaulipas y Yeracnuz y una estacion de almacenamiento

de gas propano en ¢l esindo de Jalisco, México.

A pantir del 27 de septiembre de 2006, ln Compafia consolida iotalmenie a GdC. Al 26 de septiembre de
2016, o b habado combaos en ln participaciin accionana o s derechos de volo de b Compaitin en éste

REROCI0 COnjUHMG,

Los Estados Financieros Condensados Consolidados de GdC vy el mébodo de partscipaciin de la

compaflia s¢ presentan a continuacion.

Efectivo v equivalentes de efectivo
Inversiones en valores a cono plazo
(Mros activos

Total activos circulanies

Arrendamientos financieros por cobrar
Propiedad, planta v equips, neto
Inverssones en BeEgecios conjunbos
Chros actvos no circulantes
Impuesios a la utilidad diferidos

Total actives no circulantes

Total activos

Pazivos circulames
Pasivos nde circulamies

Total pasivos
Total capital contahle

Participacion ¢n el capital contable
Crédito mercantil

Imiporie registricdo comao
inversidn en GAC

Ciastos de operacion, administracion v
Olros gasios

Costos financieros, neto

Gosto por impuesios o ls viikidad

Inversitn ¢ negosio conjunio, neto de
impuesio sobre ln renta

Unilsdad nita del persodo ¥ afio

Participaciin en las utilidades de
Gad”

IS A4

5 221080 5 74,931

10,750 58,233

A5 J83 94,086

_ 8243 27250

952,201 346,314

320079 673714

131,338 10, B

1.127 413

12314 154

1,417,659 . D 960

5 LS05S02 & L3S0

5 133730 % 31,2

S .t —— . %] [

. Te6maT 756011

8 THEAF & 632199

5 354933 % 316,100

—_— e M

5 419876 5 3R1L043

Por el periodo
160916 MNIs 4

190 s 5 240 4734 5 4. TER
{60, 174) (66,539 {368,802)
{20,989 [28,673) {26.973)
(53 409) (6 307) (42.456)
15417 (6936) (2019
— BO0B4) 5 EI9G0 5 49539
RN | % 7. S T— ] - - T— N
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Camiraro de crddine, El 5 de dicsembre 2003, GAC celebnd un contrate de cridito por 5490 millones
con BBVA Bancomer, Instituciin de Banca Makiple, Grupo Financiero BBY A Bancomer, Bank of
Tokyo Misubishi UF], Lid, Mizubo v Morddeutsche Landeshank (“MORD 7 LB7), con ¢l propdsiio
de financiar ¢l provecto del gasoducto Los Ramones [, El fimancamiento, se contratd por un plazo de
135 afios, con amortizaciones trimestrales de capital, devengando un interds equivalenic a tasa
LIBOR a 90 dias mds 200 o 275 puntos base, Este financiamiento esti garantizado con derechos de
cobro de cienos proyectos de GAC. Las disposiciones de efectivo de este erddito iniciaron en 2004, Al
31 de diciembre de 2016 GdC, ha dispuesto 3370 millores.

El 22 de enero de 2014, GdC cebebrd un contrate cobertura de nesgo de tasa de interés sobre el fofal
del contrato de crddito, cambiando tasa LIBOR por a una tasa de 263 por ciento,

Apariacion de fnversidn andimaries o TAG, TAG es contrelada por GeC a través de su subsidiara,
DEN, v socios de TETL IV México None, 5. de R L. de C. V. v TAG Pipeline Norte, Al 31 de
diciemboe de 20046, la contribucitn se musstra como sigue:

Perinds terminada al
322006
Pemex TRI * 5 00,045
IEnowva ® I, L -]

R |
*® Incluye miereses.

Conforme a los iémminos del contrate, las aportaciones se realzados en 2014, estin presentdas como
préstamas a DEN. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 el monto ha generado intereses de 54 millones y
54.6 millones, respectivamente. (Ver Mota 6.2 )

El 19 de diciembre de 2014, TAG Mone Holding, firmd un contrate de préstame con Santander por un
monio aproximado de 513 milloses aproximadamente (ncluye una linea para canas de crdditos
destinadas ol fondeo de la reserva del servicio de deuda), En adicsin TAG Norte Holding contratd un
instrumento financicro derivado para cubrir ¢l fiespo de tasa de interds,

En diciembre de 2015, TAG Pipeline Norte contratd un instrumento financiero con ¢l objeto de cubrir
¢l riesgo de tipo de cambio, TAG Pipeline Morte coniraid un Par Forward {por su nombre en inglés)
con Cinco bancos para intercambiar pesos a dilares de una porcitn de los ingresos de sus provecios cn
2006; con vescimeenio en 2016, v en el prmer rimestre de 2007, Adicionalmente, en septiembre de
2006, TAG Pipeline Morle contratt forwards para intercambiar pesos por dddares de una porciin de
las ingresos de 2007 rebativios a los proyectos, con vencimecntos en 2007 y en el primer trimestre de
2ME.

UG S I 4
Efective y equivalentes de efectivo 5 .601 5 12,930 5 4,784
Oitros activios 13.20] 21937 6,139
Total activos circulantes 24,803 34,867 11,023
Propiedad, plania v equipo, netoe 264,468 276 352 258,885
Otros sctivos mo circulanies 2 550 12,347 10, 189
Impuestos a o unilidsd difendos 5413 6,534 7914
Total activas me circu bantes 212531 205,233 —  2THOHE
Total activos T 1 S R— N {1 S T—
Pasivos circulanics 5 177 5 1248 5 11,815
Pasives no circulantes 23070 ||} —_— 24
Total pasivos 272,847 313883 271363
Total capital contable S Mags S 16217 S 16748
Participacson en ¢l capital comable 5 12,243 5 8108 5 374
Crédito mencantil | e | 1310 12121
Imporie regisirado como
inversidn en ESJ . %[ N S S T
El Estado de Canancias Condensado Consolidade de ESJ se presenta como sigoe;
Por ¢l periedo
For ¢l ailo For of afio comprendido del
terminado o terminado 071620014 al
JUN22006 272008 L3114
In 5 44783 5§ 22T 3 .
Gastos de operacsin, administacian y
olros gostios (20,773) {13.491) (571)
(Costos) ingresos financieros, neto 16,731} (%.426) &7
Dtras ganancias, netas . -
Giasto por Impuestos a ka utilidad L1886} [4.642] {2.343)

Utilicdad (pérdida) neta por afios y

Por los afos terminados el

10.2 ESJ

El 16 de julio de X014, C8), subsidiana de IEnova, vemdic el 50 por cienio de la panicipacidn de fa primemn
fasc de ESJ a una subsidiana controladas por Inter(en M. V. (“InterGen™). El efectivo neto recibido de estn
transxccion fue de 525.9 millones. La partscipacion retenida en ESJ se registra & su valor mzonable por 5259
mallones, debido o que se tratd de unn fmnssccion que no requind fugo de efectivo, La ganancia netn por o
ventn de los sociones de ESJ A 5188 mallones despuds de mmpusstas, inchuido en el rubre de otris ganancias
(pérdudas) en los Esados Comsolidados de Ganancias,

ES] empend operaciones en ¢l primer semestre 2015
Al 31 de diciembre de 2016, ¢l 30 por ciemo de la participaciin restante en ESJ se registra usando e método

de participacion. Los estados financieros condensados v consolidados de ES) v ¢l método de participacion de
la Compaflia £¢ presentan ComMo $¢ MEBCHNN 3 continuacin:
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periodo 5 sl14 3 1668 8 (2.347)
Poriicipacion en gananciss de ES)  § 2557 § 27 S — )

a) Contrate de financipmions para provecis EAJ, E1 12 de junio de 2014, ES) firmd un convenio de

financiamicnio por 32398 milloncs para financiar ¢ provecto de construcciin del pangque adlico, con
un grupo d¢ cinoo bancos: Mitzuho como lider coordimador, North American Development Bank
{"NADB") como banco téenico ¥y modelador, Macional Financiera, 5 M. C. Institucidn de Banca de
Diesarrallo (“"NAFINSA™), NORDLE v SMBC como presiamisias,

El 30 de junio de 2015, ESJ convirtié bos préstamos de construccion en préstamos a largo plazoe con
vencimiento a 18 afos. El periodo de amortizackin del crédito ievmina el 30 de junio de 2033, con
pagos semestrales (coda 20 de junio y 30 de diciembre hasta In fecha de vencimiento), comenzando ¢l
30 de digiembre de 2015, El erédito devenga mereses a ln tosa LIBOR miis ¢l margen aplicable,
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c)

d)

LIBDR
Afios Margen aplicable

Junioe 20004 — junio 2015 2.375%
junio 2005 - junio 2019 2375%
junio 2009 — junio 2023 1625%
Junio 2023 - junio 2027 2875
junio 2027 - junio 2031 3,128
jumio 2031 - junio 2033 3.375%

D pewerds con el contrate de financiamiento, |a posibalidad de hacer retiros termmd en la fecha de
conversion del contrato, 30 de junio de 2015, ES] realizd retiros por um monto toinl scumualado de
52398 mallones de la linga de crédio. Lo deuda pendiente de pago ascwende o 5227.5 mallones, a
continuaciin se presenta el desglose:

Saldo de ln dewda

Mizuho 5 51,069
MNAFINSA 37,0141
HORDYLE 51,065
MNADB 37,141
SMBC S1LDGD
5 22T 479

Swaps de favas o nterds. Con el objeto de cubrir ¢l nesgo de cambeos &2 la tisa de interds asociados
con ¢l préstame, ESJ celebsd tres comralos Swap de tasa de imerés por el 90 por ciento del préstamo
financizdo parn & provecto ES). Los wes contratos de swap se contrataron con Mizuho, SMBC v
MORD/LE: coda uno firmado el 12 de junio de X004; con fechn efectiva &l 30 de junio de 2005; fecha
en la que ¢l préstamo se convierte a largo plazo. Los iérmincs de los swaps que cubren la tasa de
inferds s¢ construyenon para contrarrestar los idrminos critioes de los pagos de inereses. Los swaps s¢
contabilizan como coberturas del fujo de efectivo,

Provecte o finmclamiemio de VA con Semiander, E1 12 de junie de 2014, ES) contrato una linea de
cridite com Santasder, ¢l 23 de febrero 2015 se firmd un addendum para incrementar ba linca de
crédito hasta 3301 millones de pesos (aproximadaments 335 millones en su equivalente histdrico en
dilares). Los intereses de cada retiro devenganin intereses o la tasa de Inmterés Inferbancana de
Equilibrio ("TIHE™) mds 145 puntos base exigibles semestralmente. La linen de crédite bajo este
comtrmo se whilizam pam financiar el 1V A sobre el provecio ESL. Al 23 de dicsermnbre de 2015, ESJ ha
dispugsio de 34726 mallones de pesos de esta linea de crédine, EI 23 de diciembre de 2015 ESJ
deciddio pagar el weal de la linea de crédite dispuesia,

Ehras revelaciones, El acuerdo prevé ciemas resincciones v beneficios por ka venta de EXJ, También el
acuerdo esiablece que los dividendos deben ser aprobados en una prosrata por los miembros. C5) v el
megocio conjunto han proporcionado unas garantias de pagos por ESJ v sus subsidianias segin el
acuerdo de suministro de la turbina del viento con Vestas WTG México, 5. A de C. V. Al 31 de
diciembre del 2016, 20135 v 2004 Las garantias son considersdas poco imponantes,
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103 IMIG

En junio de 2006, IMG un negocio conjunto formade entre [Enova v TransCanada, en la cual TransCanada
maniiene un 50 por ciento de pamicipacion en la sociedad v [Enova posee &l 40 por crento resiante.

Al 31 de Diciembre de 2006, lo Compaiia reconocid ln inversiin en IMG mediante ¢l mélode de
participacidn, Los estades financieros consolidados v condensades de IMG v el mélodo de panicipaciin son
CONTE 3¢ MEACIONAN & COnMuacion,

IN26
Efective v equivalentes de efiectivo 5 128,110
Oitros activos —_ 125947
Total de activos circulantes 141,057
Total de activos no circulantes 135,494
Tonal sctivos b 2165510
Pasivos circulantes 5 27916
Pasivos no girgulantes 2678
Total pasives 30,5094
Todnl capital contable 5 245957
Partcipacitn en ¢l capital conlable ¢
Importe registrado como myversin
en [MG 5 93383
Por ¢l periods terminndo al
e
Gastos de operscion, administracidn y
OIN0s gasHos 5 (1.646)
Ciosto financiero, neto {H6T)
Ciasto por impuestos a la utilidad — (3033
Pérdida del periodo S (3.235)
Participacibn en de IMG & {2004 )

a}  Fraarcirsnbeane del praveci ING

A la fecha, los recursos wilizados para el diseibo v la construcckin del gasoducto maring han sikdo
financiados con capital conmbuido por accionisias.

18,4 DEN

DEN, es un megocio conjunte conformado entre IEnova v Pemex TRI en donde la compafiia posee el 50 por
ciente de participacion. (Yer Mota 1.2.3.)

Al 31 de diciembre de 2016, la Compaiiia reconocid el 30 por ciento de participacidn en DEN mediznie ¢l
meétodo de pamicipaciin. Los estados financieros consolidados condensados de DEN vy o método de
parficipasion, Son como s& muestran & continuscion:



Efectivo v equivalentes de efectivo
Adfiliadas no consolsdadas
Oitros sctivos

Total sctivos circulantes

Inversiones en Negacios conjuntos
Impaesios a bn utilidad diferidos
Oiros petivos
Propecdad, planta v equipo, neto
Total activos o cirgulanies

Total actives

Pasivos circulantes
Pasavos no circulantes

Total pasivos

Todal capital contable

Importe registrado como
inversibn en DEM

Ingresos

(iastos de operacidn, admanisiracidn y

odros
Oitras pérdsdas, metas
LCosto linancien, neto

Beneficios por impuesios o la wiilidad

Participacitn en las wiilidades de
NeEocios conjuntas, netos de
impuestos a la utilidad

Utilidad del periodo

Participaciin de las wilidades de DEN

TAG Holding, junto con TAG Pipeline Norte un negocio en conjunto entre DEN v una afilisda de
Femex, asi como un consorcio comprendido por BlackRock v First Reserve, dueiios del ducto Los

Por ¢l periodo del
29/9/16 al 3112116
5 5423
[5.200)
(341)
(2.126)
3,464
— 2604
- SR

i 1357

Ramones Morie, ¢l cual comenzd su operacion en febrero de 2016,

il

Financtaanienie de provector FAG

El 19 de diciembre de 2014, TAG Nore Holding {subsidiana de DEN), celebrd un contrato de crédito
con Santander (como prestamista, agente administrative v agenle de garastin), con la finalidad de
financiar ba ingenienia, procurackon, constreccsn v puesta en marcha del gasoducio, Dumnte 2006 v
20015, hubo rendvaciones de erédio, que incliven bancos adictonales que participan én el crédito total,
Lo cantidad tofal del crédito e de 51,2762 millones, dividido en las sipuientes disposiciones: 1) de
disposicidn a largo plazo, hasta $701.9 millones, it) disposicion a conlo plazo, hasta 351 1.8 millones v
iii} la cania de erédito por el imporie de reserva para el servicio de |a dewnda de cobertura hasta ¢l 5625
mallomes,

Las lincas de crédite con vencimiento de diciembre de 2026 v diciembee de 20054 para ¢l corto v largo
plazo del préstamo, respectivamente, con los pagos debedos en una hase semd — anual generan intereses
a ung tasa LIBOR més el margen aplicable.

Margen aplicable
Adias {pumtos base)
I gra disposicion - Sistema {Fecha de inicio de

operacidn Comercial) 250
-4 265
-9 300
i0-14 35
15-18% 350

Al 31 de diciembre de 2006, el saldo pendiente total del préstamo es de 51,2144 millones, con sus
respectivos vencimientos. TAG Morte Holding abarca una parte de los préstamos vinculodos al nesgoe
de tasa de interés a trovés de una permuta de mterds, cambiando ¢ pe de inerds i} para un tipo de
mierés variable.

Loz préstamos mencionados anteriormiente comtienen cliuwsulas reanctivas de cumplimienios, las
cuales requicren que fa Compaflia mantenga cierlas razoncs financicras v limita ¢l pago de dividendos,
criditos v ka obtencion de financiacion adicional. TAG Norie Holding ha cumplido oon estas cliusulas
restrictivas al 31 de diciembre de 2016,

Las fiochas de vencimbento de la dewsds a larpo plazo son 1as sipaiemies:

Adios MMonio

2017 5 B4

2018 589

] ] 559

220 589
Subsecuenies 483

Toeal L2144

Dheticks dhestimadn af finarcaamtenio del JFA. EL 1D de diciembre de 2004, TAG Pipeline Nome firmd un
contraty de nanciamieno de IVA con Santander. El monio de In linea de erédito es de 53,6809
millones de pesos, Al 31 de diciembee de 2016, se ha dispwesto de 53,660 millones de pesos de la linca
de erédito v pagos anticipados por 53,399 millones de pesos,



1.

Combinnciones de negocios
L GdC

El 26 de septiembre de 2006, IEnova adquind el 50 por ciento remanente de las scciones de GdC por

um importe de 51,143 8 millones como se menciona en ks nota 1.2.3., ka cual se registnd con el méindo
de adquisicion obiensendo ¢l contrel de GAdC desde esa fechm, Los efecios de la adguisicion han sido

incluidas en los presentes estados financieros consalidados desde el dia de I adquisicion.

a. Subsidiarias adquiridas

Proporcidn de
Nombre de la Fecha de acclones  Contraprestaciin
Compaiia ~ covidad principal - ovisicién  adquiridas adquirida
Gasoducios de Operacidn de 26 de 0P 50,043,834
Chihunhua 5. de B, estnciones de septiembre de
LdeC. V¥ compresion de gas 2006
Subsidiarms matural

La adguisicion de GdC s¢ hizo para continuar con k expansion de la Compaia,
b. Contraprestacidn transferida

Los costos relackmados con la adguisicidn kan sido excluidos de b comraprestacion iransfenida v
han sido reconecidos como un gasto en ¢l periodo dentre de “Gastes de operacibn, administracién
y oiros gasios” en los Esiados Consolidsdos de Ganancias y QR

€ Activos adgrirides v pasives oxemidos a bn fecha de odguisicidn y orédite mercantif determinado

Cad
Al
o9 2006
Valor rnzonable de 1o combinacion de negocsos:
Contraprestacion en efectivo (valor mzonable de la contraprestacion ) 5 1,143,534
Total valor razonable de la combinacidn de negocios § 2287668
Efectivo ¥ equivalentes de efective 66,250
Cuenias por cobrar ¥ obras coentas por cobrar 63, 719
Arrendamicnios financicnos por cobrar 5104
Propiedad, planta v equipo, meto 309, 186
Oitros activos 933
Pasivos 8 cono plazo {102 980
Pasives a largo plazo (1) — {424 57])
Total identificable, activos netos T 660
Crédito mercartil 5 1.497.008

(1) Incluye $364 millones relacionados con los préstamos bancarios.

El registro inicial para la adquisicién de GAC flee dnicamente determinado provisionalmente al final
del periodo a la fecha de este repone,

Mor sz exper que ) crédito mercantl relolivo a bn adquisscsin sea deducible para efectos fiscales.

b6

11.L

Principales fueates para la estimacion.
Merodolaghn seleochameada de valuacide

GdC es un sepocio regulade que tendrd un relomo de sus costos v un retorno Fasonable de sus
inversiones de capital, sin ofra consideracién, el valor de los actives de un mepocio regulado es el
valor del capital imvertido, Bajo esia premisa, ¢ valor razonable del active fijo de los negocios
regulados es equivalenie ol valor en libros par fines de reportes financieros, como ¢ valor en libros
reficja la base en la cual se inviried el capital v por lo cual el negecio regulado podrd fener un retomo
razonable de su inversiin.

5S¢ ha concluwdo que el valor en libros de los activos fipes s¢ conssderand representado por ¢l valor
razonable para fings de IFRS,

d. Fluje de efective neto sobre la adguisicidn de subsidinries

Por el
periodo ol
Jenalale
Contraprestaciin pagada en efectivo 3 1,143 834
Menos: saldos de efectivo v equivalentes de efiectivo adquiridos (5,2 500}
Contraprestacein pagaa ¢n efective, neta i 077,584

e Efectos de¢ la odquisicidn en los resalindos del perioda

Laos resultndos o la fecha de adquisicson incluyen una ganancia de 56731 millones por el exceso en
el valor razonable de la Compaitia a la fecha de adquisiciin respecto a la participackin previa en
GAC del valor en libros de esa inversidng incluido como utilidsd en remedicidn de la inversion
mantenida bajo el método de participaciin en bos estados consolidados de ganancias condensados,
Para mayor detalle referirse al Ancxo A “Informacidn sdicional proforma™.

Ventika

El 14 de diciembre de 2016, 1Enova adquirié el 100 por ciento remanenie de las acciones de Ventika
por un impone de 5434.7 millones come 3¢ menciona en la nota 1,26, la cual se regisd con el
método de adquisickin obieniendo el coniroll de Ventika desde esa fecha, Los efecios de la adguisicidn
hean sido incluidos en los presentes Estados Financieros Consolidados desde el dia de la adquisicida.

i Subsiofarias adgeiridas

Proporcidm de
Mombre de la . v Fecha e meciones  Contrapresiaciin
Compania  Atthidad principal L ideidn  sdquiridss  adguirida
Ventikn. Pasque Edlico 14 de diciembre 100°%% 5434 688

de 2016

La sdquisicidn de Ventika se hizo para continuar con la expansion de b Compaflia.
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Contraprestacidn fransferida

Los costos relacionades con b adquisicion han sido excluidos de la conraprestacion transferida v han
sido reconockdos como un gasio on el penodo dentro de “Gastos de operacidn, administraciin v olnos™

en los Estados Consolidados de Ganancias v ORI
Activos aulgriridos v pasives axemidos o ln fecha e odgrisicidn y orédite mercontil determinndo

Ventika
14122006
Total vabor razonable de 1o combmacidn de négocios
Efectiva considerndo {valor razonable d2 ln contrprestacsin 1otal) 5 309724
Walor razonmable total de 1o combinacion de negocios -3 209,734
Efective ¥ equivalentes de efectivo 24
Fiectibe resifigida 8 209
Cuentas por eobraf y olfas cochtas por cobrar 14,939
Propécdad, planta v equipo, et 673410
Activos intangibles 154,144
(itros activos 37527
Pasivos 8 cono plazo (145912)
Pasivis a largo plazo _ (62].525)
Toal identificable, actives netos 5 150,606
Creédito mercantile
§ 129118

El registro inicial para la adguisicidn de Ventika fue Gnicamente determinado provisionalmente a la
fecha de este reporte,

No se espera que ¢l erédito mercantil refativo a la adquisicidn sea deducible para efectos fiscales,

Principabes fuentes para la estimacion.
Mevwclolimirie sedeeciomacks ofr venlaneion

= Batado en I naturaleza de lo plants de energin v en lo generalmente aceptado en la industria,
nos hasamos en un enfoque de mgresos, especialments en o método de Descuentos de Flujos
de Caga ("DCF", por sus sighas en inglés).

«  Intangibles asociados como los derechos de via / ncluidos en el valor de la propiedad planta y
Ui,

#  Micntras el enfoque de costos, me ¢ basa en el chleulo estimado de valor raronable, debido a
que ¢l enfoque por ingresos es preferible para ba valuacion de parques edlicos en operacifn, se
considera para fines de corrobarar |a informacidn en relacién con el vabor razonable estimado
s¢ ufiliza ¢l enfogue de ingresos, Es imporianie menceonar que ¢l valor razonable estimado
mcluye un margen de desarrollo (ejemplo: margen anies de los costos de desarmollo f B
construceion del proyecto de energia) et dentro de los rangos razonables de los cosios de
desarrollo esperados en este tipo de parques edlicos v a la elapa de desarrollo asociada con
Ventika, {gjemplo; recientemenie eniro en operaciin)

En adicidn a bo descritn ameriommente, b Compafita unlizd diferentes estimados relacionados con
lo sigabente: estadisticas de operacidn, ingresos. gastos operativos v Majos de efectivo.

d. Flajo de efective nefo sobre ba adgnisicidn de swbstdionins

141272016
Confraprestacein pagada en efectivo 5 434 688
Menos: sabdos de efectivo v equivalentes de efiectivo adguirnidos {24)
Contraprestacidn pagada en efectivo, neta 5 434,564

Referirse al Anexo A “Informacion adicional proforma™,
1. Activos disponibles para la ventn ¥ operacion discontinus

ay Como se menciona en la Mota 1.2.2., la Administracidn de la Compafiia aprobd el plan de venta de
TDM, una planta termoelécirica de gas natural con una capacidad de 625 MW, ubicads cn Mexicali,
Baja California, México. Al 31 de mareo de 2016, los activos v pasivos fueron reclasificados en el mbro
de activos circulantes vy pasivos circulantes disponibles pama la vemia, Los resultndos de TDNM se
presentan én operacion discontinu,

b1 Las opernciones discontinuas s IEgran i 5¢ mucsinn & conlinuacen:

TOM es parie del segmento de Eleciricidad, sus esiados fimancieros consolidados se presentan a

CORLREACHN:
J1/12Na IS Iz
Ingresos 5 101,547 1 143,500 5 224,663
Costo de ingresos (85 446) (114,209) {174,360}
Gastos de operaciin
administrackin y otros
gasios {17.515) (X1.354) {19.726)
Deprecingion y amorlizacion (&222) (15.212) (15,215)
Deterioro de potives de karga
duraciln {1 36,5801 - .
Ingreso por intereses, neto 25 42 12
Costos financieros {254} {244) (236}
Otras pérdidas, netas {1,396) (151) (2.801)
Beneficio (gasio) por
impuesios a la utilidad (*) 29,805 {6,169 {£.42T)
{Pérdida) utilsdad neta del
afho A (112333 & (14.797) S5 4010

* Al 31 de diciembre de 2016, la Compadiia registrd ¢f gasto por impuestos o la utilidad diferidos
por 36,8 millones, para reconocer la diferencia entre el valor contable ¥ ¢l valor fiscal, como
resaliado de la decisidn de clasificar a TDM como activos disponibles para la vemta. Este efecto
s muestra en ok cstades consolidados de ganancias en el mubro de "Pérdida del periodo de las
operaciones discontinuas, meta de impuestos”™.



1X3116 123115
Pérdida por aceibn:
Pérdida por accion de operaciones
discontimans:
(Pérdida) utilidad por accién beisica v
diluida S (00 & ___{001)

1231014

§ 001

Los actives y pasives mantenidos para la venia correspondienies a TDM son los siguienies:

Efectiva v equivalentes de efective
Ohiros activis
Total sctivos circulantes
Propiedad, planta y equipo, nctof 1)
Bonos de carbsin
{tros petivos no circu lanies
Impuestos o la utilidad diferidos
Total activos no circulanies

Total actives

Pasivos circulantes
Pasivos no circulantes

Total pasivos

Jninme

(1} Comod resulindo de clasificar los mctivos disponibles para su ventn durange ¢ afio, la Compaitia
efechsd una revision del monto recupernble de dichos activos. Estn revision condujo al
reconccimiento, después de impuesios, d&¢ una pérdida por detenioro de 539 mullones, que se
recomocks en los Estados Consohdados de Ganancias. La Compafin también estima ¢l valor
raceonable menos los costos de disposicion de la propiedsd plantn v equipe, que esti basada en los
recienics precios de mercado de activos con simalited de edad v obsolescencin, Se realizd una

evaluacién de deterioro ¢n 2015 san embargo. no hubo indicios dzl miznmo,

Flujes de efective provenientes de las operaciones disconlinuas:
Flujos de efectivo netos utilizado por actividades de operaciin
Flujes de efective netos ulilizado en actividades de mversitn
Flupos de efectivo netos ulilizados cn actividades de financiamienio
Flujos de efective neto
1}y,  Crédito mercantil
1T A 1 Inzs
Costo 5 L65L780 T

Mo existen pérdidas acumuladas por detenons,

311 2016

g (R68)
(2.198)
—_— ()

A 13320

31214
S 25554
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La imtegracidn del erédito mercantil &5 comoe sigae:

Compaiiia Imparte
G 5 1,497,008
Ventika 129,118
Cridito mercantil inkcial 25654
Todal & L651.780

Asignereivin del erddita mercantil o lax widades penerodoras de efecive,

Fara efecios de evaluackin por detenioro, €l crédito mercantil ba sido asignado o la unidad generadora de
efectivis IEnova Gasoductos México, ln cual se incluye en ¢l sepgmento de Gas,

El imporie recuperable de la unidad generadora de efective se determina con base a DCF a 10 afios de los
resultados proveciados de 1Enova Gasoductos de México, El DCF para 2006, 2015 v 2014 s¢ caleuld con base
on un proadsisco a largo plazo del flujo de efectivo sin apalancamiento utilizando una tasa de descuenio del 9
por ciento, ka cual fue la misma waa de descuento utilizada en ks fiecha de adquisicion.

Mo hay cambios significativos en las operaciones de IEmovn Gasoductos de México que pudieran indicar un
deterione potencial desde la adquisicidn, incluyendo; a) sus mesultados fimancieres han sido consistentes con
las proyecciones iniciales de la direecidn, b) los cambics en bos indicadores macroecondmicos ne han tenido
efecto pdverso en las operaciones de la Compafin (por cjemplo, las tasas libres de mesgo no sc ham
modificade o son menores gue a la fecha de adquisicidn, v el cambio de la calificacidn para México de BBB a
BBE+}, ¢} los cambios én ¢l entomo regulitonio no han afectado de manéra négativa las opersciones de la
Compatiin, v db no hay cambios significativos en ba fuerza laboral, estrategia, tendencizs del mercado, o los
impactos derivados de las recientes adquisiciones/integrciones,

Sin embargo, la sdminstracion cree que la sa de descoento actual pueede ser nferior yva que los niveles de
dewda dell mencado han disminuido desde la adquisicion, 1n 1asa de b sdquisicion fue ublizada como un precio
razonable para los propdsitos de la prucha.

Propicdad, planin v equipo
JG s Jnan4
Turversiing
Edificios y plamas 1 3110525 5 15R6TTS S 2,287,706
Equipo 96,017 86,965 64,572
Otros activos §9.670 R4y 32048
3266312 2,712,583 2AR5 06
Depreciacion y amortizeciin
acumulads {433,074) {357,563} (497 685)
Terrenos B2 404 T6.524 74,988
Consireeciones en proceso 08 543 364,296 415,211

33614085 2§ 2395840 0§ 2ATITI9
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Costor

Saldos al o, de enero de 2014
Adiciones
Bajas
Efecto de conversiin
Revisiones v adiciones al pasivo por
desmantelamicnio

Saldo al 31 de diciembre de 14
Adiciones
Bajas
Efecto de conversion
Revisiones v adiciones al pasivo por
desmanielamicnie

Saldo al 31 de diciembre de 2015
Activos disponibles para la venta
Adiciones
Adquisicion de negocios GdC
Adquisicidn de negocios Ventika
Bajas
Efecto de conversibn
Revisiones v adiciones al pasivo por

desmantelamicnio

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Depreciaciin acamalada

Saldo al lo. de eneno de 2014
Baja de sctivos
Gasto por depreciacion
Efecto de converssim
Oitros

Saldo al 31 de diciembre de 2014
Baja de actives
CGnsto por depreciacion
Efecto de converssin

Saldo al 31 de diciembre de 2015
Activos disponibles para la venta
Baja de activos
Gasto por depreciacion
Efecto de conversion
Ottros

Saldo al 31 de diciembre de 2016

Terrenos

s

14,421
5n

i4)

Edificios v
plantas

5 2077478
221,938

{7.908)

(14.292)

10.4%0

74,988
1.542

(6]

2,287,706
332 691

(2.738)

(25.275)

{3.609)

76,524
[674)

6,026
232

(6)

2,586,775
{436,077)
15,523
296,520
673531
{1,021}
(26,882)

4978

§ 3113347

5 {417.564)
244
(36,571)

5,113

{468, 778)
870

(62.203)
0,263

(523,842)
178,795
271

(57,741)
6,732

(934)

5 (396.719)

Construcciones en

Equipe proceso (iros activos Total
5 20§ 423 9809 £ 27,032 5 2,655 8BRD
11,841 1 20,2649 B424 363,043
& (128 R45) (1,241} (137,587
(229 {190 (1,267) (15.991)
- - - 10,400
64,572 415211 32,948 275425
22,6551 (50,048 8,764 315,646
- - (L3IT) {4.055)
(304) (86T} (155)) (28,004)
T 2 3 5, 609)
B 965 364,296 38,343 3153403
(7.525) {333) (2,91%) (447,744}
17,085 331682 17,386 382 958
: T £.750 311,296
n - by | ﬁ?&q?ﬂ;
{164) . (738) {1,923}
{344) (724} {1636} (29,390
- - - 4978
5§ %6017 & 6957 i 59610 5 4047159
5 (7077 % . 5 (17402 & (442.043)
+ 2 217 1061
1,043) - (4,178} [61,792)
27 - a82 6,022
(452} - {487y _____ (93
{8,545} . (20,363} (497 686}
(599 - 183 454
(1.635) . (3 B} (67,682)
173 - o 1351
{10,606) * (23,115) (557,563)
4 z 1,622 180,417
1 - 270 652
(2,241} a (3 468) (63,078)
156 . B&6 7504
= = - (934
5 (12,5507 3 2 5. 23,805} S (433,074)



15,

ECA adquirid 19452209 metros cusdrados de femmeno, de los cuales 627,604 fueron wiilizados para la
condtruccitn de la Terminal de GML. El terreno restante se utiliza como zonas de amortiguamiciilo ¥ acceso
conforme a la awlorzacion emitida por la Secretaria de Medio Ambienie v Recursos Nawrales
(“SEMARNAT™.

Las adiciones a la propiedad, planta v equipo durante 2006, 2015 v 2014, se componen principalmente de
adiciones a la construccidn en process. El iramo Sdsabe -Poerio Libertad del gasoducto de Sonora ha sido
concluido v comenad su funcionamicnto en octubre 2004, El primer segmento fue completado en etapas, ln
secciin Puerto Libertad fue completada en el cuario trimestre de 2004 y la seccidn fimal s¢ completd en
agosto de 2015, La capacidad total esti confratada por CFE, mediante un contrate denominado en diblares v
por 25 afios, esto én relackin con los proyectos de Gasoducto Sonor v o provecto ES), (Ver Mot 1.2.8),
Hasta of 31 de diciembre de 2016, 2005 v 2014 los adickones de la propiedad, planta v equipo no han sido
pagadas, por un monto de 549.8 millones, $5.2 millones v 527 millones, respectivaments,

Coxton el présiene: La Compafifa capitalied costos: del préstamo sobre bos activos calificables por 514.8
milloses, 515.1 millones v 521 malloses para s afos terminados o 31 de diciembre de 2006, 2015 v 2004,
respectivamente, El promedie ponderado de la 1asa uilizada para determinar bos costos de ineerescs
susceptibles de capiializacitn fue de 3.33 por ciento, 347 por ciento v 5.5 por ciento, respectivamenie, para
los periodos anuales terminados ¢l 31 de diciembee de 20016, 2015 v 2004, respectivamente.

4.1 Vida bl de propledad, plonia y equipa
La depreciaciin se calouls conforme al mélodo de linea recti con base en la vida il remanente de bos

BETIVOS COMES SigIee;
Adios

Edificios 4
Planta v equipo para ¢l almacenamiento de GML,

regasificacion v las instalaciones de inveccidn de

nitrdgeno’ 545
Plania v equipo del parque de peneracicn de energia

edlica 0
Sistema de gasoductos para ka transponacion y

distribucidn de gas natural’ 34-50
Plania v equipo para la generacidn de electricidad” ar
Red de fibra dptica’ -
Mejoras en propiedades amendadas 3-10
Magquinania ¥ olros equipos 3-10
Oros activos * 3-20

' Widas itiles relscionadas con la cateporia planta v equipo,

' Vidas diniles relacionadas con la categoria olros activos.

(hros activos intangibles
LR el 1] [
Surkeker em fihwrans:
Derechos de transmisaon &¢ energin renovable 3 [KENEE]

Este moato corresponde a bos derechos de transmizatn de energia renovable asocindos a los proyvectos v
pprobades, bapo ¢l programa prexistente de sulo-suministro de energia nenovable,
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16,  Cuentas por pagar v ofras cucnias por pagar

17,

JNTa NS 34
Cuenias por pagar 1 83,731 5 4123 5 41,436
Chiras cuenias por pagar B35 1% 38
Megociacidn de instrumentos
financieros (1) = = 18,101
5 94,566  § 43849 5§ 39515

El periodo de cridito promedio olorgads por la compea de bienes v servicios e de 15 a 30 diss. Las cuenlas
por pagar no incluyen intereses, La Compadia tiene politicas de manejo de riesgo finonciero para asegurar que
toddas las cuentas por pagar 3¢ paguen de conformidad con bos idrminos crediticios acordados.

Insrramenios fnencleros

En 2014 Ia Compania cebebra contratos de instramentos lnancieros derivados para cabrir la volatilidad de la
fluctuacion del pese con respecio al délar. Clenios actives v pasivos monetanos de la Sociedad estin
expresnidos on dalares (monseda funcional ); sin cmbarpe, elos se vuelven a medir en pesos durante fodae el alfo
parn efecios de las leyes fiscakes mexicanas. Lo nuevn medickin de estos activos v pasivos da lugar o
panancias de divisas extronjerss v pérdidas parn efectos fiscales en México. Dichos instrumentos financicrs
concluyveron en 2004,

Benclicios a los empleados

I7 1. Aportaciones definidas

La Compafiia ofrece un plan de aponaciones definidss para todos sus trabajadores fijos de tiempo
completo en México. Los trabajadores que dejan la Compahia obtienen su capital acumulado de
acuerdo oon sus aportaciones comespondientes de acuerdo con ¢ programa: &) Aportackin bedsica; 100
por cienio de forma inmediata por ¢l capital scumulado. b) Contribucidn adiciomal: para el capital
acumulado, las tasas otorgadas son: el 100 por ciente en caso de fallecimiento o mvalidez, en caso de
terminaciin voluntana de acuerdo con lo politica de la Compasia.

I7.2. Bengficios definidos
La Compafiia también ofrece un plan de beneficios definidos para fodos bos trabajadores fijos de
venipo completo de sus subsidianias en México, Segon los planes, kos empleados tenen derecho a las
prestaciones de jubilacidn que oscilan entre el 35 por ciento v el 100 por ciendo de su salario final al
alcanzar |a edad de jubilacidn de 65 afios, Mo hay oiros bereficiod posi-reling que ¢ PrOpOTCIONEn &
estos empleslos,

173, Prima de antigGedad

La Compaiiia proporcsona un plan Je primas de antighedad, que consiste en un page dmco de 12 diss
por cada afio rabajado con base al altimo sueldo, limitndo al doble del sakario minimo establecido por
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{730, Costos y abligaciones de los beneffcios a los empleados
Los principales supuesios utilizados para fines de los cdloubos acuariales son coma sigee:

¥
Jnzie s 34
Tasas de descuento 800 B.00% B.25%
Tasus ¢speradas de
incrementos salariales 4, 75% 4. 75% 4.75%
Inflacion esperada a largo
plien 3.75% 3.75% 3.75%
Tipos de cambio 5 19.72 5 17,20 5 14.72

Les impories reconocidos en los resultados del periede v en ORI, asi como los beneficios
pagados con respecto a los beneficios a bos empleadios son bos siguicabes:

A6 Jnans Jxng

Costo del servicio actual

reconocido en gastos de

ndminErcion v ot 5 646 5 531 s a8l
Intereses sobre las

obligaciones reconocidos

en los gastos fimancieros 345 321 209
(Pérdsdas) ganancias

actuariales reconpcidas

en ORI 1,765 (1,793) 357

Los importes incloidos en los Estados Consolidados de Posicidn Financiera derivado de la
oblipacidn de la Compafiln en relacién con sus planes de beneficios definidos v los
movimienios en ¢l valor presente de bn obligackin por aporteciones definidas en el afio achaal,
fueran bos siguientes:

I 3125 J2N4

Sabdo inkcial de

obligacitn por

beneficiog defnidos ] 4,295 5 3045 5 2654
Costo del servicio actual 585 3 k]|
Cosdo (imgreso) por

intents 309 321 {50
Pérdidas {ganancixsh

aciuariales 435 {655} 357
Difevencias cambinnns en

plames de compailios con

meneda funcional peso - 1,102 (294)
Transferencia de efectivo 115 - -
Beneficio: pagados (153) (49 (33}

Saldo de cierme de
obligacion po
beneficios definidos b - 1 -] R T & a3

75

18,

1%

Dros pasivos fingncicros

e 1213118 1230714
Intereses devengados por pagar (a) 5 4855 35 Joel 3 6,561
Deplsitos de clientes 1022 783 _ 662

- SR ¥ 7.¢ S T . - S T
{a} Elsaldo comesponde a los intereses devengados de |a dewda a largo plazo (ver Mota 251

CHiros pasivos
326 3N12NE 34
Salarios y prestacionss por pagar 5 1499 3 12482 5§ 11,5964
(iros pasivos a coro plaso 13,566 4,755 1,734
- S ¥.C-] N T b o1t S T
Bonos de carbons

La Compaitia segiin el Proyecto de Ley 32 de California (“AB32" por sus siglas en inghés) tienc la obligackin
de adquirir bonos de carbono por cadn tonelada méines de didxido de cosbono emitsdo o la stredsfena durnte
Ia generacitn de elecinicidsd. Segim AB3Y, TIM estd sujeta o esta regulacion extraterntonial, o pesar que se
encuenira ubicadn en Baja Califormia, México, debado o que sus umianios finales s¢ encueniman én ¢l estado de
Californdn, Estados Unidos.

La Compadiia registra los bonos de carbono, a su costo ponderado o valor de mercado, el que resulte menor, en
el circulanie v no circulante de los estados de posiciin Minanciera con base a las la fechas de obligacidn. La
Companfa determina el cumplimenio de la obligacidn con base en las biticoras de las emisiomes v
considerande o valor razomable de las estimaciones necesaras para o cumplimento de esta obligackin. La
Compafiia elimina ¢l sakdo de los bonos de carbono de los activos v pasivos de los Estados Consolidados de
Posicidén Financiern cuando estos son entregados. Yer not 12

Los bonos de carbono que s¢ muestran en el estado consolidade de posicidn financiera, s¢  mdegran d&e¢ 1o
siguienie manen:

Far los afios terminados

b I ey 1 JnEns nnzn4
Activas:
Circulanbe 5 - 5 5,385 5 20 864
Mo circulante . 13975 23
L3 5 5 18,360 5 30093
Fasives:
Circulante 5 - 3 5 385 5 20,864
Largo plazo - 12611 -
-1 = 5 17906 § 29,564
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21, Dewds o corto plazo

La deuda a cono plazo se incluye la siguienie manera:

N AT s 34

Linea de créditofa) 5 446,034 5 91,374 5 51,020
Deuda a cono plazo de GdC Crédin

bancario (b} 38682 - .
Dhewda a conio plazo de Ventika Créditp

bancario (c) 13482 - -
Santander (d) g i 145,346

498,198 91,374 196, Jisdh

Cosios de financiamicnie {4627 {2.26Th (127Th

{a)

(b}
lc}

i 493571 S BRS07T S 195089

Aewerdn iy erédite, El 21 de agosto de 2005, la Compailia, contrald una linea de crédito revalvente
por 5200 millones con usa duracién de 5 aikos, dicha linea de enddito serd wilizada para financiar el
copital de mrabajo de ln Compadiin v para propdsiios corpomtivos gpenembes. Los prestamistas son
Banco Macional de Méxieo, 5. A, Integrante del Grapo Financiero Banamex, SMBC, Santander, The
Bank of Tokyo-Mitsubishi UF), LTD., ¥ The Bank of Mova Scotia.

Contrate de erédito de cwenta comente con SMBC, El 25 de agosto de 2014, |a Compafiia firme un
contrate de orédite de cuenta cormiente, por un monte de hasta 5100 millones, con un plazoe de tres
ofios, 1o lines de crédito en virtud de este contrate fue uwiilizada par financiar ¢l capital de wrabajo de I
Compafiia v para proposiles corperativos generales. El crddito g2 firmd con Sumitomo Mitsui Banking

tion, Los intereses s devenganin a by sa LIBOR a 3 meses mas 105 puntos base, Hasta julio
de 2015 la Compaiila habia dispussto de 334 millones, El 24 de agosto de 2015, la Compaiia decidid
pagar ¢l wtal de este contrato de crédin,

El préstamo devenga imereses a la tasa LIBOR a 3 meses mas 9 puntos base. Al 23 de diciemboe del
2015, IEnova tenia un erédito por 5310 millenes, Con fecha 22 de diciembre de 2015, Ia Compadida
celebrd un convenio modificatono para sumentar el monio de la linea de erédite disponible hasta por
la cantidad de 5600 millones, ese mismo dia la Compaiiis pagd 5219 millones (el principal)} de dicho
crédito.

Plispaavivivur g fa e de erdelivn. En julio de 2016, la Compaiia retird 3380 millones de esta linea de
cridite, el cual s utilizara para capatal de irabajo v proposites comporatives en general, En diciembre
de 2016, la Compaitia retird & 375 millones para fnanciar una parte de la adquisicidn de Venlika v

El 3 de moviembre de 2006, la Compafiia renegocid 1a linea de erédito de dicho contrato de erédito por
un monto de hasta 5 1170 millones, denominado en dolares estadounidenses, al 30 de diciembre de
2016, una parte de este crédite revolvente fue pagada por un monto de 5200 millones. Al 31 de
diciembre de 2006, la porcidin de crédito dsponible no utilizada es 5724 mallanes,

Wer nota Mobe 10,1,

Provecto de fourciaaicnte de FVA, ELE de abal de 2004, Ventika v Ventika [1 contraito una linea de
crédito con Macional Financiera, 5. M. C. Instilucién de Banca de Desarrollo (“"NAFINSA™) v Banco
Macional de Comercio Exterior, 5. N, C, Instilcidn de Banca de Desarrollo (“BAMNCOMEX™) come
prestamistas. El 17 de diciembre de 2003, se firmed un addendum para incrementar la linea de crédito
hasta 55604 millones de pesos v $T13.3 milbones de pesos, respectivamente. Lo intereses se devengan
a la taza TIE mds 230 punios base exigibles timestralmente, La linen de erédiio bajo este contrato se
uiilizari para financiar el IVA sobre el proyecto Ventika, En 2016 la Compaiia deosdic pagar el todal
de la linea de crédito dispuesta y cancelar el mismao,
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Cemitrate de crédit de cueate corriemie con Xemamder, E1 19 de junio de 2004, 1a Compadiia celebnd
un contrato de crédite en cuenta comiente por un monto de $200 millenes, con un plazo a tres aios, la
linea de erédito en vinud de este contrato serd ulilizada para capital de rabajo v propisites compralives
generales. El erédino fue otorgado con Santander. Los ivercses se devengan con base a LIBOR a 3
meses mis 105 punios bisicos, pagaderos en forma rimesiral. Duranie Julio v Agosto de 2015, la
Compaitia ha dispuesto de 5376 millones v 523 millones, respectivamente. El 26 de Agosto de 20135 la
compaiiia decidid pagar el iotal del erédito. Como resuliado de la tramssccsdn, el cosio de la transacciin
s reconocid en el Estado Consolidado de Ganancias,

I Provisiomes
RN F T SIS J1EN4
Obligacidn por retiro de actives{a) % 41,618 5 34,236 5 38250
Otros (b) S 1293 L5619
- — - S k5. S T Y. .
Circulantes 5 930 5 1,243 5 161w
Mo circulantes 51035 34 236 38250
Total de provisiones 5 51,965 5 33529 5 39 BLG
Oibligaciin por Chires Total
retirs de activis
Saldo al lo, de enero de 2014 5 26,430 5 1,945 5 28,375
Incremento gasto financiero 1,330 1,330
Pago v otras disminsciones en
provisiones reconocidas - {326) {326)
Reversin del descuenio v efecto en
cambios en la tasa de descuenio 16,490 10,450
Saldo al 31 de diciembre de 2014 38250 1619 39 Bee
Incremento gosto fnansieno 1,596 1,59
Pagos v obras dismamesiones én
PrOVIsIONEs reconosidas . (326} (326)
Reversiin del descuento v efecto en
cambios en b tasa de descuento (56100 {56100
Saldo al 31 de diciembre de 2015 34,230 1.293 15 5%
Provissom adicional 1.715 9,380 11,095
Incremento gasty fnancienn 1.733 1,733
Pagos v oiras disminuciones en
provisiones reconocidas - {326) (326)
Reversion del descuenio v efecto cn
cambiéos en la tasa de descuento 3932 3532
Saldoal 31 de dicsembre de 2016 - 41,618 5 10,347 b 21965

(a)

Para los sctiviss de larga dursciin, In Compaiia registr pasivos por obligacion de retiro de activos de
larga dumcitn al valor presente de los costos futurcs que s¢ experan incurmr cuando los activos sean
reterados del servicio, 51 se tiene una obligackin legal o asumada ¥ 51 32 pucde realizar una e3HmMAcHn
raronable de dicha obligacion, Las tasas de desceento utilizadas por la Compaiia fucron 4,54 por
ciento, 4,66 por ciento v 4. 14 por cienlo al 3] de diciembre de 2006, 2005 v 2014, respectivamente,
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El saldo de otras provisiones incluye un pasivo derivado de un contrto anencso qué representa el valor
presenie de las pérdidas futuras que la Compaitia espera incurnir bajo uno de sus contratos de servicios,
Debide o que o active relacionado esta siendo operado por debajo de su capacudad instalada, la
administracion de la Compafida utiliza un modelo de vabor presenie para determinar el valor de la
provisidn, ulilizando una tasa de descuenio del 10 por ciento.

Dienda a largo plazo

Con fecha 14 de febrero de 2013, la Compadiia realizd dos colocaciones piblicas de ("CEBURES")
Centificodos Bursitiles con las siguientes cancleristicas:

i} La prmera colocacion fue por $306.2 millones (33,9 mil millones de pesos higtdneos) devengando
intereses o ung tess fija del 6.30 por ciento, com pagos de inlereses semestralmente, hasta su
vencimicnto en 2023,

i} La segunda colocacin fue de 51021 millones (51,3 billones de pesos histbricos) devengando
inereses & una issa de indends variable TIE nsts 30 puntos base, con pagos de indereses
mensualmente, hasta su vencimicento en 2018, La tssa promedio anual al 31 de diciembre de
2016, fue de 464 por ciento.

Al 31 de diciembre de 2016, J1 5 v 2014, la deudn a bargo plazo mcluye:

3126 VIS T4
Santander Ventika (d) 5 472,781 1 - 5
Bancomer GdC (c) 317279 - .
CEBLURES 5 tasa fija{a) 88734 136 659 264 981
CEBURES a 1asa variable {b) 73 553 82337
1,041,705 J0r212 353,308
Costos de emision de deuda (1,901) {2.287) (2.670)

h)

cl

1039804 5299335 5 350,638

Fwaapw e tipo oe camfie ¥ faver e imberds, Con fecha 14 de febrero de 2013, en relacidn a las ofertas
piblicas de CEBURES, la Compaitia celebrd comtratos swap de tipo de cambio v tasa de inlerés para
cubrir su exposicidn al pago de sus obligaciones denominadas en pesos:

(i} Para la deuda con vencimieno en 2023, e imercambid la tasa variable del peso a una tasa fija del

dalar, intercambiando los pagos de capital ¢ imercses. La tasa de interés promedio ponderada, en
dikares a través de este swap fue de 4.12 por cienio,

(y Pam la dewds con vencimiento en 2 8, se mtercambid la tasa vanable en pesos o una tasa fija en

dilares, inmercambiando pagos de capital ¢ intereses. Ly tasa de interds promedio ponderadn, en
ddlares o través de este swap fue de 2.65 por cienio,

Lo suma del valor del nocienal de los swaps e de 38083 millones (55.2 billones de pesos lastdeicos),
estos contrates han sido designados como de cobentura de fujo de efective.

Ver not 10, 1{a)
En dicho coddito s¢ designd a GAC como dewdor, GAT v TDF conjuntamente como los garantes v

avalistas a través de la cesidn de derechos de cobro de un pomafiolio de provectos integrades por GAdC,
TDF y GAT como fuenie de pago del crédiio.

el

Las obligaciones que derivan del crédite, se deben cumplic con be siguiente:

Mantener un capital contable minimo dursnie la vigencia del erédilo, en los momos que se indican a
cominumeidan:

GdC 3 450,000
GdT I 301,000
TDF 0,000

Maniener una coberiura de imtereses de al menos 2.5 a | de forma consoluiada (EBITDA sobre
inbereses), parn el pago de iileresss,

A ln fechs de estos Estados Fimanceercs Consolidados, la Compadfiln ha cumplido con estas
obligaciones

FProvectn de fireockurionto pargiee enlico Feneika, E1 8 de abnl de 2014, Yentika v Vemika 11
c¢lebraron un contrate de préstamo para financiar ¢l provecte de construccidn del parque edlico Yentika,
con cinco bancos, donde Santander funge como agente admimisirativo v colateral; The Nonh American
Development Bank (“NALDR"), Banco Macional de Obras v Servicios Phblicos, 5. M, C Instinscidn de
Banca de Desarrollo (“BANOBRAS™), Banco Nacional de Comercio Exterior, 5. W. C. Institucidn de
Banca de Desammollo (“BANCOMEX") y Macional Financiera, 5. M. C. Institucion de Banca de
Desamollo (“NAFINSA™) fungen como prestamistas.

Lo vencimientos de Ins liness de crédite se muestran en bn sigusente tabla, los pagos son trimesdrales
(cada 15 de marzo, 15 de junio, 15 de septiembre v 15 de diciembre hasta 1o fecha de vencimienta),
iniciando ¢ 15 de dechembre de 2016. Las lincas de crédito devengan intercses de [a siguienie manera;

Banco Fecha de Tusa de interés aplicable
wencimignto

SANTANDER 150372024 LIBOR + margen aplicable

BANOHBRAS 150372032 LIBOR + margen aplicable

NADE 15/03/2032 Tasa fija + margen aplicable

BANCOMEX 15/0372032 Tasa fija + margen aplicable

NAFIN 15/032032 Tasa fija + margen aplicable

Las dsposiciones de las lingas de crédito 5¢ maucstrin & contmusscin:

31122016

SANTAMDER 5 113,442
BANORBRAS W399
NADB 140,652
BANCOMEX 320
MNAFINSA 320
Interds pagados 1,130
3 486263

Swaps de tasa de Inferés, Con | finalidad de mitgar los impacios de efectos de cambios de tasas de
mercado, Ventika v Ventika 11 celebraron dos conlratos swap de 1xsa de mterés  con Santander v
BAMOBRAS; el cual cubre hasts el 92 por ciento del 1otal de lag lineas de crédite. Los comratos swap
permiten a la Compafdia pagar tasas fjas de intends por 294 por ciento ¥ 368 por cicato
respectivamente; y recibir tasas vamablbes (LIBOR 3 meses),
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Tnstrunrentos fTnawcieros
241, Admivistracidn def riesgo de capial

Las decisiones en la adminisiracein del ncsgo del capital de 1Enova son realizadas por los direciores v
qm.lums clave de |Enova v de la Controladora en dltimo nivel. El comité de adminisiracidn de
ricsgos de la compafiia Controladora revisa la estructura de capital de la Compafiis en seskones
perdidicas. Al 31 de diciembre de 2004, los proyectos se financiaron a travis de los recursos obtenidos
por la emisién de CEBURES v el Inicial Public Offering ("IPO7). La Compaiia espera que los flujos
e efectivo de sus operaciones puedan fimanciar en una parie substancial sus gastos futaros de capital ¥
dividenslos, {Ver Nota 1.2.5.)

La CompafiEs estd sujels o requerimientos extemoes de capatal pam sus subsadiorios reguladas en ¢l
segmento de pas, De pcuerdo o kas regulaciones de las subsidiarias e necesario, por requenmeento de
ley incluir en sus estautos la obligacidn de mantener un capital minimo fijo sin derecho a retiro,
equivalente al 10 por ciento de su inversion,

Adicionalmente, la Compafila tiene un compromiso con of regulador mexscano relacsonado con las
contribuciones de capital basado en el capital invertido para su Terminal de GML. Al 31 de diciembre
de 2006, 2015 v 2004, la Compaiiia ha cumplido con los requisitos antenones.

2.2 Cavegorias de instrumenios fTinanclenes

e 3fzns I4
Activos fnmncieros:
Efectivo v equivalentes de
efiectivo 3 24918 5 40,377 & 83,637
Inversiones en valores a cono
Efetivo resingido 51,363 o s
fectivo restri . -
FVTPL
Con fines de negaciacion 51X 21,994 34,729
Costo amortizado
Présiamaos v cuenios por
cobrar 218214 193,102 239,777
Amendomienio financieTo $5T 46 14.510 14,621
Pasivos
FY¥TPL
Con (ines de mepociacidn 5 226,161 5 133 056 5 107,257
Costo amortizsdo 1,897 812 E19.83% 665, 30

243 Objetivos de la administraciin del riesgo financiero

Las actividades llevadas s cabo por ln Compaiiin pueden exponeria a nesgos financieros, incluyeno
riesgo de mercado, gue incluye el riesgo de tipo de cambio, de tasa de interds, de precios de materias
primeas, de crédito v de liqusdez. La Compaltia busca mimimazar bos posibles efectos negativos de estos
riesgos ¢n su desempeiio financiero o través de un programa micgral de adminisiraciin de riesgos, La
Compafiia puede utilizar instrumentos financieros derivados v no denvados para cubrirse de
exposiciones a los riesgos fnancieros mmplicilos en ke aclivos v pasivos en ¢l estado consoludado de
posicidn fimamciern o micsgos fuera de balance (compromisos en firme ¥ fransacciones proyeciadas
como altamente probables). Tante la sdminkstracion de nesgos finmancieros v &l uso de nstrumentos
fimancieros derivados v mo derivados se rigen por las politicas de la Comparika,
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La Compadia identifica, evalia, monitorea v administra de forma centralizada los resgos financicros
de sus subsidiorias operativas o través de politicas escnitas que establecen limites asociados a ricsgos
especificos, incluyendo las direcinces para cstablocer las pérdidas admasibles, para determinar cudndo
el use de cilertos instrumentos financeros denvados es apropisdo y dentro de los Iimeamientos de o
pelitica, o cudndo dichos imstrumentos pueden ser designados como instrumentes de cobertura, o
cudindo no califican para la contabilidad de cobertura, sine méis bien como mantenidos con fines de
megociacion, ko cual es el caso de los instrumentos Nnancieros derivados, Bl cumplimiento de las
politicas establecidas v los limites de exposiciin de la administracion de la Compafiia son revisados
por auditoria infermna en forma rutinann

Rigzgo de mercado

El riespo de mercado es ¢l rissgo de 1a erosion de los flujos de efectivo, imgresos, valor de los activos y
capital debido a los cambios adversos en los precios de mercado, tasas de interds v upos de cambio,

La Compafia cuemta con politicas que rigen la administracion del riesgo de mercado y las actividades
comerciales. Los directores y ejecubves clave de In Compadlia Controladera som miembros de comités
que establecen politicas, supervisan [ actividades de admimsimcin de riesgos energélicos. v
monilorean los resultados de kas negociaciones y olras actividedes para asepurar ¢l cumplimiento de
nuestras politicas de administracidn v negocincion del resgo de energia, Estas actividades incluyen,
pero mo estin limitadas a, ¢l monitoreo diario de las posiciones de mercado que crean niesgo de erédiin,
hiquidez v mercade. Los drganas de vigilanci v bos comibés respectivos son mdependientes de los
departamentos de adguisicidn de energla

La Compafila contrata una varicdad de instrumentos financicros derivados para administrar su
cxposicion al riesgo de precios de matenns primas, de tasas de interés v de tipos de cambee, entre ellos:

. Ewm&mﬁ:nﬂﬂﬂmmm:tw&mmﬂn&hﬁt:ﬂid:lntﬂésnrmm:hs
cxiranjeras en las que s¢ denominan cieros pasivos (v sus efectos fiscales relacionados), v

. Cunmm;kpmcmtm:nmmmmnwnmdthmlﬂllﬂhdﬂcimpm:msyllI:astd:
s natural.

Mo hin habado mingin cambio importants en lo exposscsin de In Compaitia o los nesgos de mercado o o
la mamera en que stos mesgos son administrados v evaluados,

Andiists def Valor en riesge (VaR)

La valuacion del nesgo VaR cstimo la pévdida potencial ¢n la utilidad antes de impucstos bajgo
condiciones nonmales de mercado sobre un perindo de tenencia dade para wn nivel de confianza

cspecifico. La metodologin del VaR es un enfoque esindistcamente definido con base en
pml:ru.hqlmdes que toma én consideracion las volatilidades del mercado asi como la diversificacion de
nem&mmndulupmlnmde muﬁnymﬂnﬁnnnmﬂnmpﬂdmyﬂm
Los riespos s¢ pueden valuar de manern consistents a través de todos los mercados v productos, v s¢
pueden agregar mediciones de ricsgo para asi llegar a un plmero individoal de riesgo,

Ademds de otras herrumientas, o Compadlin wtiliza ¢ VaR para medir su exposicion ol nesgo de
mercado asociado principalmente con los instrumentos derivados sobre materias primas que posee. La
Compafia utiliza en los cileulos las volatilidades v comelacienes histoncas entre los instrumentos v s
POSECIONES,

La Compafia utiliza un perido de fenencia de un din v un imervalo de confianea del 95 por clento en

sus cdlculos de VaR, El VaR de un dia al 95 por ciente reflgja la probabilidad de 93 por ciente que la
pérdida diaria no excederd el WaR repontado,

El enfoque de vananra-covarianza se utilizd para caleular bos valones del VaR,

Historia VaR {de un dia, 95%) For los afios terminados
por tipo de riesgo: JEG JAENS HA24
Swap de tasa de interés 2 4,023 - I . ] | 4506
Exposicidn total VaR - I . 7. S 3313 § 4376
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El VaR e una estimacion cstadistica de la cantidad que un portafolio puede perder en un horzonte de
ticmpo determinado pars of intervale de confianza dado. Mediante ¢l uso de un VaR con wn intervalo
de conflanza del 95 por ciemto, las pérdidas polenciales por encima de dicho porcentaje no som
consideradas; medianie el uso de datos histiricos posibles movimienies extremos adversos pueden no
s¢r capturados, vo que no ogumicron durnnte ¢ periodoe de tiempo considerado en bos calculos, ¥ no
hay garantia de que las pérdidas reales no excedan ¢ VaR calculado.

Mientras que ¢l VaR caplur la exposiesin diana de la Compadiia a los nesgos de procios de materion
primas vy (3533 de interds, los analisis de sensibilidad evalian el impacto de un cambio rasonable
posible en los procios de los insumos v tasas de interés durante un aflo, Los detalles del andlisis de
sensabilidad para el resgo cambiano s mcluyen en la Nota 24.7.

Riesga de precios en lnsumoes

El riesgo de mercado relacionado con msumos se genera por la volatilidad de fos precios de ciertos.
insumeos, Dhversas subsidiarias de la Compadlin estin expucstas, en diversos grados, al nesgoe de
precies, principalmente a los precios en los mercados de gas nanwral. La politica de la Compaitia es ln
administracitn de este riesgo dentro de un marco que considere los mercades dnicos v operativos ¥
entomas regulabonios de cada subsidiana.

La compahia esta generalmenie expuesta a riesgo de precios en imsumos, indirectamente a través de
s activos de la verminal de GNL, gasoductos de gas v almacenamiento, ¥ de genemcion de energla,
La Compafifa puede utilizar las transacciones de insumos oon ¢l fin de optimizar estos activos. Estas
opemciones suclen negociarse con la base en los indices del mercado, pero mmbién pueden incluir
COMPras ¥ venlas a precio fijo de dichos insumos, Ver Nota 24.5,

. Adwilistractin def rlesge capblarls

La Compaiiis tiene inversiones en entidades cuva moneda funcional po & el dolar, adicionakbmente,
manticne sakdod en pesos de sus subsidianas con moneda funcional dolar, exponicndo a la Compafiia a
Muctuaciones cambiarias.

El objetiver prmcipal de la Compaiia en o reduccion de nesgo combiorio & el de preservar el valor
econtmico de las imversiones ¥ reducir la volatilidad de ks unlidades que de ofro modo 22 producirian
debido a las Muctuaciones cambiasias,

Como s¢ menciond anteriormente, la Compafiia realiza iransacciones en moneds extranpera ¥, en
consecuencia, surge la exposicion a las fluciuaciones cambianias.

Loz valores contables de los actives v pasivos monetaros denominados en moneda extranjera, de
acuerdo a la moneda funcional de los subsidiarias, al final del periodo de repone son los que se
MUEHLTAN COFM Sigloe;

Activos monciarios
HTE N JIE4
Subssdinrias con moneda
funcional dolar 5 1M463 8 15984 § 174,435
Subsidiarias con moneda
Mincional peso 19,900 3110 26,011
Pasivos monctarios
JEG J1rEn4 JIE3
Subsadianas con moneda
funcional dolar ] Toomn S SR5062 5 503,009
Subsidiarias con moneda
funcional peso 34,102 3713 3153

Para las subsidianas de la Compaiiia con moneda funcional dolar, sus saldos en incluyen;
cuentas bancanas ¢ inversiones en valores, IVA, ISR, Impuesto Empresarial 3 Tasa Unica ("1IETU™)
por cobrar o por pagar, pagos anticipados, depdsilos en garantia, la deuda a kargoe plas, coentas por
pagar a proveedones y oltas relencionds de mmpuesing,

Parn las subsidiarias de ln Compaflin con moneda funcional peso. sus sabdos en dolares incluven:
cuentas bancanns, préstamos de partes relocionadas, cugntis por pagar a proveedones v provisiones.

Los tipos de cambio vigentes o la fecha de los Estados Financieros Consolidados v ka fecha de emisiin
son ns siguienies,

JLLE JA2N5 JAENA oxzZinT

Un dolar S 206640 5172065 5. M4TIEQ 5204526
2T T Arlisis ale sensibiliclad de moneda extranjera

Los saldos de la Compafiia descritos en la Mota 24.7 son presentndos en pesos pars las
subsilianas con monsda fumcional dolar v en dblares parn las subsidiarias con moneda
funcional en pesos,

La siguiente tabla detalla ka sensibilidad de la Compadiia en sus resuliados de ganancias v ORI a
un sumento v diminuciin del 10 por ciento del dalar frente al peso. El indice de sensabilidad
utilizado para informar sobre el nesgo de moneda extrangera al personal clave de admimsimacin
es 10 por ciento, o que nepresenta un punto de referencia para la administracion del posible
cambio de los tipos de cambie. El andlisis de sensibilidad incluye sblo saldos insolutes de
partidas monelarias depominadis en moneds extranjera y ajusta su conversidn al cierre del
periods con un cambio del 10 por ciento en los tipos de cambio de kas monedas exranjeras, El
andilisis de sensibalidad inclhuye los préstamos entre compatiias afiliadss cuando o pristamo esia
denominado en uns moneda distints a la moneda funcional de la entidad acreditante o
acreditado,

Para las subsidianias con moneda funcional dolar, un admeno negativo mdica una disminuciin
en la utilidad o capital cuando ¢l $Mar se fortalece un 1075 frente al peso. Por lo tanto, ante un
debilnamienio de 10 por ciento del dblar frente ol peso, habria un impacte similar mverso ¢n la
utilidad o capital, y los saldos abajo mostrados sertan positivos.

Para las entidsdes con moneda funcional délar, el andlisis de sensabilidsd a los cambios en ks
tipos de cambéo de peso’ddlar se determing sobre una base antes de impuestos debido a la
complejidad para determinar los efecios Ascales {las leves fiscales reconocen los diferencias de
cambio acumulables o deducibles v péndidas sobre |a base de la posicidn monctana del dilar,
isdependientemente de la moneda funcional )

Para las subsidisrias con moneda funcional peso, un ndmero positivo indica un incremento en la
utilidad o capital cuando ¢l ddlar s¢ fortakece un 10 por clento coma ¢ peso. Por bo tantoe, ame
un debiliamiento de 10 por ciento dell dolar frente al peso, habria un impacto similar inverso en
Ea wtilidad o capital, y bos saldos abajo mostrasdos serian negativos.

e ms 4 UL s 2014

Unilidsd o S M2 527060 517623 5 B8 5 ™ 5 -
pérdadali)
ORI - - - (9.486) (5692}  (4.73])

(1} Principalmente atribuible a la exposicsim a saldos por cobrar en pesos en las subssdinnos
con moneda funcional dilar al final de cada perlodo de reporie,
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La sensabilidad en las subsidiarias con moneda funcional délar a la moneda exiranjera ha
incrementado durante 2006, 2015 v 2014 principalmente debido a pages de impuoestos
estimados consolidados.

La sensibilidad en kas en las subsidinnias con moneda fancenal peso mexicano a lo moneda
extranjera ha disminuido durante 2006, 2015 y 2014 principalmente debido a la disminwcion
s préstamos con partes relacionndas.

Adwministracion del riesge de asas de interés

En sepiembre 2005, I Compadfin celehrd operaciones de denvados para cubrir pagos futuros de
infcreses asociados a los préstamos pronosticados por 5430 millones de terceros de ECA, los cuales
fueron designados como coberturn de Mupe de efective. En 2007, s¢ volvid probable que la partida
cubieria no se concretara debido a un cambio en las necesidades de financiamiento extemo de [Enova,
En consccuencin, unn ganancia de cobenturm de flujo de efectivo de 330 mallones fue reclasificada del
ORI en o capital a los resultados del perodo, v los cambios en el valor razonable de estos
instrumentos fueron reconocidos en resullados en forma prospectiva dentro de b linea ofras pérdidas v
ganancis. Al 31 de diciembre de 2014, sc mantsene un swap de tasa de mierds con un Imporie
pocional de $151,232 bajo el cual, |Enova rectbe una tasa vanable de interds (LIBOR a 3 meses) v
paga unh iasa fija de interds del 5 por cienio.

Los vérminos originales del comrao swag, expiraban el 13 de diciembre, 2027, El 16 de septicmbee de
2015, a trawés de una cliosula de terminacidn anticipads, |a Conypafdia realizd, kb Compafia realizd un
pago anticipado por un monio de 329.8 millones como resullado de este pago, dicho denvado ha sido
cancelado, La mformacitn anoal del VaR relacionada al swap de tasa de intends se incluye en ka Nota
24.5,

281 Conirerior swap de fasa o inferds celebraddos por fos pegrocing comurios die fa Conipaila

El negocio conjunto con PGPB conrsé un swap para convertir su deuda o tasa de interds
variable, con vencimienio el 13 de octubre de 2003, a una tasa de imerés [ja. El vabor nocional
al 13 de octubre de 2003 asciende a 5135 millones, el cual, cubre la totalidad del sabdo de la
dewda con ln imstileciin bancaria, v 1a fecha de vencimiento concide con la de la deuda, El
interds fue registrado en el costo de comstruccidn del gasoducto dursnie o periodo de
construccitn, v como parte de los costos fimancieros en bos estados individuales de resultsdos
del negocio conjunio a partir &2 b fecha de inicio de operaciones. [Ver Nota 23).

En adicidn, como s¢ descnibe en Mota 10.2 (b el negocke conjunio con InterGen finmd un
contrato swap para cubrir eficazmente ¢l ricsgo de 1asa de imerés debido al financiamiente,

El valor mzomable de mstrumentos financiercs denvados s¢ basa en los vabores de mencado
vigenies & la fecha de los estados fimancieros consolidados, los cuales impactan la mversitn en
el pegocko conjumo con cargo a las utilidsdes actuales.

La Administracion de la Compaftis considera que €] resultado del andlisis de sensibilidsd de
este denvado s pooo significativo.

Adwrinistracidn def rlesg de crédiro

El riesgo de crddiio se refiere al riesgo de que wna de las contrapares incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdsda financiera para la Compaitia. La Compafiin administra el
riesgo de crédite @ través de su proceso de aprobacein de crédite v con la asignacion v moninoreo de
bos Hmites de crédito otorgados. La Compafita establece dichos Hmites de erédito basados en el riesgo
¥ consideraciones de recuperncion bape términos habituales de la mdustn.

Al igual que con ¢l riesgo de mercado, la Compafiia tiene politicas v procedimientos para administrar
¢l riesgo de erédito, las cuales se pjustan g cada segmento de negocke, ¥ son admingstrados por ¢l
departamento respectivo de cada subsidiaria y supervisados por cada administraciin

Para In asignacidn de cridioes de ECD, dependiendo del tipo de servicio requendo poc el cliente, se
aplican diferemies crilerios comd Sigue;
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Clientes menores (clicnies residenciales para consumo del hogar);

= Copia de identificacion oficial;

« Comprobante de domicilio o poder notarial por parte del propietario, en el caso de propiedades
rentndas;

#  Referencias persomales, (las cuales son confirmadas); v

* Regisiro Federal de Comtribuyenies, para clientes comerciales com Consumos memes

Cleemes principales (clientes de consumo indusirial ¥ comercial)

Poder notarial;

Identificacidn oficial del representanie begal;

Actn constitutiva:

Comprobante de domicilio; y

Dependiendo del volumcen de consumo, peeds ser requenida una gatamtia, la cual pueds ser: una
corta de crédito, un depdsito en garantia, pagarés, entre ofros,

La supervisidn incluve una revisiin mensual del 100 por ciento de bos sabidos de clientes importanies
por &l deperaments de crédito v cobsanea, para asegurarse de que bos pagos s¢ hacen én uni maneri
OpoTiuns v paca parantizar que s¢ enceeriren en el cumplimiento de los irminos aconrdados en el
COmmabe.

La Compaiia considera que ba asipnado reservas adecuadas por incumplimdento de las conbrapartes,

Para todas las demis compafiias del segmento de Gias ¥ para el segmento de Electricidad, cuando bos
proyectos de desarrollo de la Compaiiia se vuelven operacionales, dependen en gran medida de la
copacidad de sus proveedores para cumplir sus contratos a lango plazo v de la capacidad par hacer
cumplir bos iérminos del contrate en caso de incumplimicnio,

Asimismo, los factores que lo Compadiin considera en In evaluacitm de un provecto de desarmollo
incluven negociaciones con el clieme v acuerdos con provesdones v, por o tanto, dependen de estos
acuerdos para el desempetio futun,

24,90 I Coneemtracidn del rlesgn de crddite

GRO ¥ TGN conducen sus negocios basados en las evaluaciones continuas de las condiciones
financicras de los clientes v en cienas garantias, excepto cuando esos clientes califican para ¢l
crédito con base en sus calificaciones olorgadas por “Standard & Poors™ u oiro agencia
calificadora de erddito en Estados Unidos o en Canadd,

La Admmistracion de GRO considera que &l nesgo derivado de |a concentracion del crédito es
i i i que todos 105 chientes pagan en forma mensual, de b contrare ¢ senvicio paede ser
suspendido hasta que bos adewdos sean cobrados,

TGN ofrece principalmients servicios de Iransporte a un cliente unieo, La Admainistracion de
TGN considern que la concentracidn de riesgo de crédito es minima ya que su cliente paga en
forma mensual, de bo contranoe & servicio pusde ser suspendido hasta que los adeudos sean
cobradis.

IEnova Marketing vende gas natural ¥ proporciona servicis de tansporte @ ines clientes,
IEnova Marketing  considera que, o pesar de exislir concentracion de rigsgo de crédie, su
exposichin a dicho ricsge ¢ minima ya que uno de sus clienes es una entidad gubernamental v
olro ¢s una parte relacionada Ademds, 1odos los clientes pagan en forma mensual, de lo
contranio el servicio poede ser suspendido hasta que los adeudos sean cobrados,

ECA proporciona almacenamiento de GML v servicios de regosificacion a IEnova Marketing v
otros dos clentes. La Administracion de ECA consudera que, a pesar de existir concemracion de
riesgo d¢ crédito, su exposicsin a dicho rigsgo e minima basada en |a solvencia de sus clientes
¥ b naturalera de las operaciones contractuales con sus afilisdas.



GAF ofrece servicies de tansporte principalmente a un solo cliente, La Administraceim de GAP
considers que su nespo de crédito esta mitigado va que su cliente es una entidad gubernamental
con alta calificacion crediticia ¥ su pago es de manera mensual.

A continuacion s¢ presents una tabla que muesita [a concentracion de bos ingresos de la
Compaiiia por cliente;

Segmento JNE NG 1 ey B JMEN4
Chente | Cins 5 223882 £ 197559 5 24238]
Chignte 2 * Elcetricidad - E3.667 138,505
Cliente 3 ips BE, 6y 9037 91,625
Cliente 4 {ias LR $1.683 -
Clienie 5 ias - 4% 138 HLATI
Cliente & (s 61416 - -
Cliente 7 {ans 15 838 - -
Cliente 8 s T4 380 - -
Cliente % 3594 = -
CHros ** 123,030 141957 175,248
2 _T717.5%4 § 613041 5 __T3EERI0
(*) Wier Now 12

(**}) Deniro de ofros, no hay clientes que representen mds del 10 por cienbo de la concentraciin
de ingresos de ka Compadiia

Como s¢ menciona anteriomente, todos los prncipales clientes pagan de forma mensual, de lo
contrarie el servicio puede ser suspendido hasta que kos adewdos sean cobrados ¥, por lo tanio,
la administracién considera que la Compafila no esth expuesta a nespos de crédito
significativos.

El riesgo de crédito mixime al que esti expuesta la Compaitia ol 31 de diciembre de 2016, 2015
y 2014, era de 51902, 51722 v 5234.6 mullones, respectvamente.

24.10. Administracidn del riesgo de lgnidez

Lo responsabilidad final de la admimistraciin del niesgo de hquider comesponds a los dinsctones v
epecutivos clave de [Enova, quienes han establecido un marco de admimistraciin del nesgo de liqueder
para adeinistrar los requerimicntos de financiamiento ¥ Lguidez. Al 31 de diciembre de 2006, hos
provectos se financiaron por recursos obienidos por la Ofema Global (MNoeda 1.2.5) de paries
relacionasdas mo consolkdables v financiamientos bancanios. La Compafita actualmenie miestra un
cxceso de pasivos a conlo plazo sobre sus activos circulanies, esio es principalmente por présiamos con
partes relaciomadas no consolidables v la deuda a corvo plare. Como se menciona en la Mota 21, la
Compafiia ticne 3724 millones en lineas de erédiio no usades con los bancos v aproximadamente 5368
millones disponibles con CEBURES,

24.10.1. Teblees dhe riesgn de interés v riesgo de liguidez

Las siguwientes blas detallan los vencimientos contraciuales remanentes de los pasivos
financieros no derivados de la Compadiia con periodos de reembolso acordados, Las wblas se
han elaborado a panir de los flujos de efectivo no descontados de dichos pasivos financieros,
con base en su exigibilidad, que s la fecha mbs temprana en la que la Compafila pusde ser
requerida a pagar. Las tablas incluven flupos de efective tanto de ivereses como de
principales. En b medida en que bos flujos de intereses son de tasa variable, el monio no
descontado s deriva de la txsa de interés spod al final del periodo de reporie.

31 e diclembre de 2006

Tasa de interés variable

de pristamo bancario
(SMBC)

Tasa de interés varmble
de la dewda o corto
plazo [Ver Mota 23)

Tasa fija de lo deuda a
largo plazo (Ver Nota
23

Tasa de imerés varable
de la dewds del bamco
{Ventika)

Tasa de imterés vamable
del préstamo bancano
(G

2 de diciembre de 2005
Mo devengan intenés
Tasa de imierés vanable

Tosa de ivterés varmble,
de partes relacionadis
o conselidables

Tasa de inlerés varmble
di la deisda a cono
plazo (Ver Mot 19)

Tasa de imerés variable
de la dewda a largas
plazo (Ver Mota 21

Tasa fija de la deuda a
largo plazo (Ver
Mota 21

Tasa de interés varable
del préstamo con SOT
Suisse

Tuasa
promedio
e inferés

efectivi

4.14

6.30

559

4.63

1.75

1.54

128

4.52

0.3

328

Menos
e

1 afio 1=3 afios 35 afbos S+ ailios

20 5 - 5

2512 57613 -

12,055 36,166 24,111

38,787 75855 50,570

Total

50 - 3 441560
- 60,125
177,762 250,101
45,630 R1DA22

53376 44682 _297H8  J6I96| 490007
SH9470 5214316 SIM469 SLIBSIG0 52053615

$19404 $ . 2

122,129 - -

92523 - .

3439 6,879 68T

14,368 8736 226,480

2416267 S 38185 5206038

85,610

5 25610

5 19454

122129

92,523

102,807

S 867,000



I de diciearbre de 2004
Mo devengan inferés
Tasa de iverds vanahle

de la dewda a cono
plazo (Wier Mota 19)

Tasa de imenés variable
de la dewds (Ver Moda
21}

Tasa fija de la dewda a
largo plazo { Ver MNota
m

Tasa de imenés varahle
del préstamo con 50T
Suisse

Tasa

promedio

e interés  Menos de

efectiva 1 ndivey 1-3 mifios 3-S5 ailox 5+ afios Total
- 2TMT 5 - 5§ - 5 - L3 ) )

128 198 944 - - - 198 944
452 4,021 042 042 104,107 124,212
630 16,798 31596 335G 247976 331,966
3 _127% _ 2558 _H3 = __38 358

SDLIE RHA% 376339 3308 3TNLINT

La Compaitia pucde docidir discrecionalmenic realizar pagos anticipados de bos préstamos de
parics relacionadas.

La siguiente tobla detalln el anilizis de la lguider de ln Compadin para sus mstrumentos
financieros derivados. La tabla se ho elaborado & partir de los flyos de efectivo netos
contraciuales no descontados por instrumentos denvados que se hgquidan sobre una base neta.
Cuando ¢l importe por pagar o por cobrar poe s (jo, el imparte a revelar es determmado con
referencia a I tasps de interds o los precios futuros de las materias primas obenidos
mediante curvas provectadas al Ninal del pericdo de reporte,

Alenos
e
1 afo I-2 afios 35 aflos 5+ aifios Total
3 de diclenbee de 2006
[mportes netos:
- swap tipo de cambie v tasa de
inferds 2 (3.848) JO4361) JII08%) HIA6524) HIIRI13T)
S 03B48) 50543600 SOA089) S(46.52)  S(218.122)
Menos de
1 mfin 1-2 pfiox  3-5 piios S mivos Total
21 de diciearbre de 2005
Impories netos;
= swap de tipo de cambio v
tasa de inberés $ 2062 527032 S(1661) S{106759) $(133.390)

3 L06T  SIZTOD) S(LGGL) S(I106,759) §(133.330)

Menos
e
1 afio 1=2 wfios  A-Safios 5% nfios “Total
21 e diclentbre de 2014
Inaporics netos:
- swap de tipo de cambbo v Lass
de intenés 5 (6415 5 7258 S5 (3.48) S5TATYS 373890
- swap de tasa de interés % R . - . S .| [—.. %] |

.39 31608F S LT07 383066 5103251

2.1 Valor razowable de instrumentos financieros

24008, Valor razcomehle de fos insirmcmiar finereionas @ coslo arsariizacs
Excepto por lo que s¢ detalla en la siguiente tabla, la administracidn considera que bos
valores en libros de bos activos financieros ¥ pasivos financieres reconockdos en los sitados
fimancberos consolidados se aproxinman a sus valpres razonables.
Jinidie Jins diidiag
Valor en Valor Valor en Valor Valor en Walor
libiras razomalibe libros razanable libras raranable
Actives financieros
Pasivas financieres
Fersiwax ﬁmm-icrm: o cexsler
Devatr bancaris o large plazo 790,060 678,649 . . x :
-Dhauler @ corta plizofnne se pegochs
n v bolur de valores) 493 571 457 252 BE 507 S0,035 195,088 195119
- Dhearlia i forgo plaze foosiizades o
banlsar el verlores) 249744 X2 8]2 290925 2RO 055 350,638 343584
= Prdsfamos o pories no
redacivmadoy canvolidables feor
pleza) 248 580 243 255 310600 334431 o .
= Prifucmins de parfer reloctonaokes
e covolideble (no covtzados en
Bodiar de valores) 3080 3 R iRAGD 3T T 35 460 37,207
M 412 Téenfcas de vilueeiken v stpciies apficados para propasites de medle ef vielor rezomaile

Los valonss razonables de bos actives v pasives financiends s¢ determinan como sigue:

£l valor raronable de bos arrendamientos financienes por cobrar se determina caleulando
el valor preseme de bos pagos minimos de amendamienta, incluvendo el periodo de
extensiin del contrato, uillizando la fasa de descuenio que representa [a tasa interna de
retomo en ks invershones de capital de la Compaiiia.

# La Compafiia determina ¢l valor razonable de su deuda a largo plazo con precios de
mercados reconacidos.
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& Para bos pasives financieros v otras deudas a largo plaze, b Compaiia determing ¢l valor
mzonable de sus otros pasivos financieros a costo amonizado determinando su valaor
presente al final de cada penodo. La tasa de mderds libre de nesgo wtilizada para
descontar & valor presente o ajustada pam reflejar o nesgoe de crédito propio de la
Compadiia,

# El valor razonable de los derivados v otras posichones derivadas, las cuales incluyen
swaps de tasa de interés, son determimados utilizando supucstos que haran bos
participantes en ¢l mercado al valuar dichos mstrumentos. Los supuesios que haran ks
participantes en of mercado incluyen aquellos relacionados con bos ricsgos, v los niesgos
inherenies de los datos de entrada (imputs) en la técnica de valuacidn. Esios mpuis
pueden ser observables, comoborados en el mercado o generalmente no observables.

Los supsesios significativos utilizados por la Compadiia parn determinar el valor meonable
de los siguientes activos ¥ pasivos financienos 52 descrben o continuacitn:

Arrendamiento financiero por cobrar: El valor rzonable de los amendamientos por cobrar
e estima en 3955, 1 millones, 537.1 millones v 347 6 millones |, al 31 de diciermbee de 2006,
2015 y 2014, respectivamente, wilizando una tasa de imerds libre de ricsgo ajusiada para
reflejar ¢l ricsgo de erédito propio de la compafiia.

M3 Mediclotes de valor razonable recopoctdas en los estodes comsolldodos de posicior

Mmanelera

La Compafiia aplica recurrentemente mediciones de valor mzonable para cierlos activos v
pasives, “Yabor meonoble”™ se define en ¢l pirrafo b de la MNow 2.2b,

Una medicson a valor razonable refleja bos supuestos que participantes del mencado
ulilizarin ¢n asignar un precio a un active o pasive basado en la mejor informacion
disponible, Estos supucsios incluven los ricsgos inherenics en una técnica pamicular de
valuaciin (como el modelo de valuacidn) ¥ kos ricsgos inherentes a los inputs del modelo,
Adicionalmente la Administracidn considera la posicidn crediticia de la compadila cuando
mide el valor razonable de sus pasivos,

La Compaftia establece un nivel jerinquice de designacidn de los inputs ufilizados para
medir e valor mezonable. La jeranpuia otorga ka pnondad més alta a precios cotizados en
mercados activos para activos o pasivos idénticos (Mivel 1) y la priondasd mds baga a inputs.
no ohsarvables (Mivel 3).

Los tres niveles de la jerarquia del valor son los siguientes:

+  Mivel | las valesciones a valor razonable son squellas derivadas de los precios
cotizados (no ajustados) en bos mercados activos para activos o pasives idéaticos a la
fechn de reponie; los mercados activos son transacciones de activos v de pasivos
ocumidos frecueniemente ¥ tienen un volumen que presé informaciin de precios sobre
bases actusles.

Nivel 2 mediciones del valor raronable son aguellas denvadas de las entradas que no
scan los previos ootizades inclukdos en el Nivel | que son observables para el activo o
pasive a la fecha de presentacidn de informes, va sea directa {cjemplo; precios) o
indirectamente (ejemplo: diferenies a precios); v

o Mivel 3 las valusckones o valor rmzonable son squellss denvadas de las wonicas de

valuacion que incluyen lof mnputs parn (05 actves o pasivos, que no se basan eén
informacion observable del mercado (indicadores. no observables)
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Los sctivos v pasives de la Compaitia que fueron regisirados a valor rasonable sobre una
hacie recurrenie se mencionan en la siguiende tabla v feeron clasifcados como Mivel | ¥ 2en
la jerarquia del vabor raronable:

e Jns Jnz4

Aetivas financleros o

virlowr Fazowrabie @ trrvds

e resnltados
Inversiones en valorss a

corte plazo (MNivel 1) 5 51443 5 20,068 1 30,030
Activos Tiname e

dervados (Nivel 2) 5 Eag & 19 & 4,700

derivados (Mivel 2) 5 226,161 5 133,056 5 107 257

La Compaflia o mantiene actives o pasives fimancieros clasificados como Mivel 3 v no ha
habido transferencias entre ef Mivel 1 y 2 durante los periodos reportados,

2114 Commpdities y otras posiciones devividas

La Compaita celebra contrtos de instrumentos linancicros denvados para cubeir ba volatildad
de su impacio fiscal los ingresos atribuibles a la Mucteacién del peso con respecto al dolar,
Clerlos actives ¥ pasivos monetanos de ln Compailin estin expresados én dolares (moneda
fiumcional); sin embargo, ellos se vuelven a medir en pesos durante todo el afio a efecios fiscales
mexicanas, La mediciin de cstos activos v pasivos da hugor a pérdidas v ganancias cambianias
para cfectos fiscales ¥ el impacto de las obligaciones. fiscales en México,

El 26 de mayo de 2006, Sempra LNG realizd un acuerdo de compra venls de gas natural con
EBS Sempra Commodities LLF {("RBS”), una parte relacionsda no consolidable quien mis
adelante transfind ¢l condrato con JP Morgan Yentures Encrgy Corp. (“JPM™) en relaciin con
ka venda de activos a JPM, quéen a su vez enird en otro acuerdo con TDM para facilitar las
trumsacciones de compra ventn enire Sempra LMG vy TDM. El contrato incluye la nominacion y
programacion mensual de bas cantidades de gas natural a ser entregado a TDM por Sempra
LMNG desde septiembre de 2009 hasta septiembre de 2014, con un valor nocional de 70,000
mallones de unidasdes rmicas brtinicas (“Mmbiu™, por sus siglas en inghés) por dia. En el
acuerdo entre JPM v TDM, la liquidacion s¢ basa en el Indice de Southern California (“Indice
SOCALT) En ¢l acuerdo entre JPM v Sempra LNG | la liquidaciin s2 basa en el indice de
BOCAL menes un descuente, Eslas operaciones se registran como denvades a su valar
razonable.

ECO uiiliza contratos de futuros (forwands) para administrar e nesgo de precio asociado con
fas compras futuras de gas notural o nombre de sus clientes: industriales, comerciales v
ressdenciales. Al 31 de diciembre de 2013, ¢l imporie nocional de las posiciones ahicrias de bos
clientes indusiriales eman de 6000 Mmbio, los cuales se realizaron durante 2014, Mo se
reconoce un insruments financiero derivado por ln pane de clientes residenciales va que no hay
derechos ni oblipaciones contractuales con ellos por las ganancias o pérdidas futuras. Este
contrate expird en 2004, por lo tanto, no hay nocional paro ¢l afo 2015,

La Compafifa reconoce bos cambios en el valor razomable v las lkquidaciones en el “costo de
imgresos™ de [os Estados Consolidados de Ganancias.
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2%

Impmestos a ka wtilidad
La Compafiia esth sujets al ISR, La tasa sobre el impuesto corriente es del 30%
251, Imyparestas a do willlded reconacldos en resulindos

G s Inzn4
Impuesio causado;
ISR 3 (100,036) 5 (73.704) § (65,897)
IETU-IMPAT - [226) -
e (100,0346) (73,9300 (69,89T)
Imipuesto diferido:
Impuesto diferido del ejercicio (47020 (20,307) (32.959)

Total de impuesios a la
utilidad en resultados 5 LI47,158) 3§ (94237 5 (102.BH6)

El gasto del afo se puede conciliar con ka utilidsd contable, como se musestn a cominuacin:

INIZB 3nzns Jnzng
Uiliched antes de impuestos & b B - 206504 % 21243
Impuesios a ls wiilidod calculado
ol 30%% (291 4925 (62071) (63,7300
Efectos de Muctuacion combiana 38750 27340 (2.618)
Ginstos no deducibles (2.450) i 1,368) (952)
Efecto de pérdidas fiscales no
reconocidas como impussio
la utilidad difierido sctivo (23) {22} (58)
Efectos de ajuste por inflacion (5, BED) {2,930 (3,273)
Efccto de tipo de cambio e
infleciin sobre las bases
fiscales de propicdad, plania y
cquipe, netd v neta de pérdedas
Dperativas (23,035) (53 188) (13.273)
Uhilidad en remediciin de la
inversitn manienada bajo el
méiodes de paricipaciin 200,921 - -
Ingrescs o gravables 17 328 07
Efectos de venta de subsidiaria - . 3,365
Oiros [2831) [326) (6524)
Ciasto por impuestos a ka utilidad
reconocido én los reultados
del afio 2 U47.158) & (M2 F _____(102E56)
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252 Impuestos a b wiilidod diferides reconocides directamente en ef capital secial y en ORF

JE 16 MAZIE x4
Reconocidos directamente en
capital social:
Emisiim de acciones
ordinarias a través de [P0 5 1463 5 T3R8 & TAR8

Recomnocidos directamente en
OREl:
YValuaciin de mstmamentos de
coberiura 5 (3393) & 4127 5 6528

Total impaestos a la wilidad
reconocido directamenie en el
capital social v ORI 5 5000 b 11,515 5 13915

Actives y pasives por fmpaestos g la wiilidad diferidos

Los principales concepios que originan ¢l saldo active (pasived de los impucstos a la wilidad
diferidos presentados en los Estados Consolidados de Posicidn Financicra, son;

JNLG JI2NS LG R T
Active por mipwestos a fa
nrtiidivdd diferides:
Beneficio de pérdidas fiscales
armoniizables para recuperar
impuestos pagados en periodos
anberiones 5 251,621 5 132973 5 81,911
CGiastos acumulados ¥
provisiones 28,940 [T 182 24 838
Efecto de la combinaciin de
IEnova Crasoducios México 1,550 1,648 1,746
Beneficios a los empleados 4,835 4,245 4,106
Activos denivados de
dividendos no dstnbuidos de
I Cuenta de Uilsdad Fiscal
Neta ("CUFINT) - 1277 14,592
Inventarios 3861 1.839 31733
Estimacion para cuentis de
cobro dudoso 123 171 214
Activo difenido por emisidn de
seciones del 1PO 17.851 7,388 T3ER
Activo diferido por
instrumentos financicros
(swap) mantenides con fines
de cobertura 19899 842 L
(iros (L7200 {6313 it}
Total sctivos por impaestos a la
utilidad diferidos 326 960 174,134 147247

Efecto de desconsolidacion (a) —_— 230961y (95,169} — 6] 48
Activos por impacstos a la

utilidad diferidos b e & LA T .
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En la determinacitn del [SE difendo segin incisos anteriores, s meluyeron bs efectos de pérdidas
fiscales por amortizar ¢ IMPAC pagado por recuperar, por 5251,620 v 51,697 respectivamente.

A1NYE s N3
Pasives por inpuesios o la 255 Impuesios o ln wiilidad por recuperar § por pagar

wntiticdod diferidos:
Propiedad, planta v equipo 5 (340451y § (3405497 5§ (277.756)
Amendamienios financieros {287.240) (4,353) (4,386) e s N4
Efecto valor presente de bos Impuestos a la wilidad por

activos ¢ intangibles de FecNperar:

Ventika (B8,353) - - ISR por recuperar 5 g1y 8§ 16226 § 3297
Gastos pagados por anticipado (11,263} (4.629) (5.896)
Chros 1.3, 260) {6,932 15,989} Impuestos o b silltdad por
Total pasivos por impuestos a agar:

la utilidad diferidos (740, 568) (356,463) (294 027} ISR por pagar 3 (332 5 (14095 & (18,022}
Efecte de desconsolidacion (a) 20 95, 169 ] 489

16 Capital contable
Pasivas por impucstos a la

utilideed diferudos = (482607 5 (260204 & (232.538) 123116 1235 1231014
{8} Lo efecios de desconsolidackon fiscal en el impueesto diferido, son presentados para reflejar que Capital social 5 063,272 5 TEXde % 762949
la Compaikia va no cuenta con ¢l devecho de compensar bos impuesios de lns subsidianas, por lo Aporiacion adickonal de copiial 2.351,20] 973,553 973953
cual, éstos son presentades de forma separada en ¢l Estdos Consolidados de Posicidn
Financiern al 31 de diciembre de 2016, 3015 y 2014, T— | bX L7360 5 L736303
254, Impuesios a fo wiilidad diferidos en estados de posicidn financlera conselidodas 260 Imtegracidn del capitel social cowe se muestr @ cominmaciin:
El sigubenie 3 el anilisis de los activos v pasives por impuestos a lo ulilidad diferidos que 32 incluyen Por el afio termimwde ¢ 31 de diciembre de
en los Estades Consolidados de Situacion Financiera: 2015 v 2014
(Pesos mecicanos)
e ALNzs Jna4 Mamers de Capital Capital Toal
WECHIIES siecial social ile capital
Active 5 75,5999 5 18,965 5 85,758 Mombre de los accionistas fijo varialibe Tatal social
Pasiva (489607} (26],204) {233, 338)
Semoo Holdeo, 5. de R, Lo
(413608 S (182330 5 (146 TR0} daC. V. 935913312 50000 9359021 01H 93500331 5 GIET7SD
Pablico inversionista AlENes0e - LISLI0SO0NE LISLI0S008 144197
Los bencficios de las pérdidas fiscales achualizadas pendientes de amortizar ¥ € IMPAC por recuperar
por Jos que va e ha reconocido (en su caso, parcialmente) el activo por 1SR diferido v un crédito L154023 813 50000 LLS40. 118,128 11540238128 5 762040
fscal, respectivamente, poeden recuperarse cumpliendo con cwerios requisitos. Los afos de
VENCIMIEMo ¥ sus montos sctualizados al 31 de diciembre de 2006, son: En Asamblen Genernl de Socios celebosda el 15 de febreno de 2013, se pprobi el sumento del capital
socml de ln Compadiia en 51 peso mexicano, el cual foe suscrto y pagndo por BVXI, parte relacionoda
Afio de Pérdidas fiscales IMPAL no consolidable, aumentando ¢l valor de su pane social; asimizmo, o Compadlin aprobd el comibio del
Vencimicnto amortizables Recupernble tipo de sociedad de Sempra México, 5, de R, L. de C. V. 0 una Sociedad Andnima de Capita] Varable
(5. A de C. V., compafiin piblica limiada), En vired de dichos cambios, se realind la
27 5 EE .. 1 36 transformacidn de las pames sociales por sociones, las cuales al 15 de Febrero de 2013 se encontraban
2018 1,463 k] distribuidas de la manera que s¢ MUESITa & CoOMImuCIHn:
29 1426 Iy
2030 1387 i
2021 10,974 (il
2022 4.10% (el
2023 45,400 1T
2024 175,350 1Ty
2025 26 966 1]
2026 311,322 1Ty
En adelante . 265
5 883736 5. 1697

95 96



2.2

Acciones

Nombre del necionista Clase 1 Clase 11 Tatal
Sempra Energy Holdings
XLB. V. 4,5 Q35,908,312 915,913,302
Sempra Energy Holdings
IX.B. V. L] = 0
5,000 935,908,312 335,913,312

El capital social esth imtegrmdo por accknes comunes nominativas, sim expresson de valor nominal. EI
valor 1ednco por @ccion & de 510000 pesos mexicancs, Los aocwones Clase 1 v Il representan In parte
fija ¥ la pante vanable del capial socual, respectivamente. La pane variable es ilimitada,

El & de marzo de 2013, BV suscribio una ampliacion de capital en Semceo (subsidiania de Sempra
Encrgyl, scordando pagar dicho aumento de capital a través de una comnibucion en acciones de
IEnpva pod un monto a determinarse de acuerdo al precio por accida de la Oferta Global v sujeto a
que las acciones de IEnova cseén debidamente imscritas en el Registro Macional de Valores ("RMV™)L
El 21 de marzo de 2013, la fecha efectiva de la Ofierta Global y registro en RNV, Semco adquirid la
todalidad de las acciones de BV, conforme a los términos descritos; por lo tanto, a partir de esta
fecha Semco & In nueva compafiia controladors de IEnova

El 21 de marzo de 2003, o Compadiia llevd a cabo una Ofenta Global de acciones. A trvés de In
Oferta Global, [Enova emited 189,661 305 acciones o un precio de oolocacian de 534 pesos por accion,
dicha oferia incluia una opcidn de sobreasignacion de hasta 28,449,196 acciones, El monto de estn
oferta global fue de $520,707 (56,448 4 millones de pesos).

El 27 de marzo de 2013, en seguimiento a la Ofena Global, los intermedianios cobocadaoness tanto en
México como en el extranjero ejercicron bas opciones de sobreasipnacion acordadas, El monto de las
sobreasignaciones fue de 578 106 (396T millones de pesos) que comespondian a 28 449, 196 acciones
al precio de colocacidon de 534 pesos por accidn,

El 14 de septiembre de 2015, en Asaomblea General de Accionistas, se aprobé la propuesta de una
oferta de pockones, o una oferta global combinada, que consiste en una oferta piblica en México para
¢l publico en general v una oferta imemacional como lo define la regla 144A bago la regulacon de ln
Uinited States Securities Act of 1933,

En adicidn, en Asamblea General Ondinana v Eximordimaria de Accionistas, aprobd un aumento de
capital por 53,3 bilkones de pesos en 330 millones de acciones ordmanias. Al 31 de diciembre del 2005,
dichas scchones mo s han suscrito ni pagado v por lo ano o hay impacto que 3¢ reflcje en los
Estados Financieros Consolidados.

iMertn (lobal

El 13 de octubre de 2016, la Compaitia realizd la Ofena Global por un wdal de 3900000000 de acciones
ordinarias con un valor de 80 pesos por accion, Despudés de que la Ofena Global de acciones s gjercit
la opcidn de la sobreasignaciin de acciones y, el capital vanabbe representd aproximadamenie el 33 57
por ciente de la panicipacidn destacada de [Enova,

El tal recoudado neto de costos de emision fueron aproximadaments 51.56 billones de dalares, Los
recursos todakes que la Compadila obluve come resultado de la Oferta Global ascendicron a 530,400
millones de pesos y los costos de emision ascendieron a  $459.3 pesos (M8 millones de ddlares).
Posterior a la Oferta Global de la Compafia, el capital suscrito v pagado de [Enova esti representado
por an wotal de 1,534,023 812 acciones.

Por &l afio que término el 31 de diclembre de 2006

{Pesos Mexieanos)
Numere de Paries Sockales  Panies Seciales Total de
Agclonistas de ks Compafis Partes Sociales Fijars Variables Total Partes Sociales
Semco Holdeo, 5, de R de C. W, 1012038 3] 2 S0 CaMk 16,005 0831 20 16,009 |35 120 % 751,525
Inversionistas Privados _SI49BSS00 . 25930005000 2553105000 ___ 21].447

ZT.

SLEIMOIAELE 0000 41340188130 ALMOZIELI0 5. 61T

Dividendos decretados

Durante 2016, 2005 v 2014, a waves de Asamblea Extraordinaria de Accionistas, s¢ aprobanon decretos de
dividendos en efectivo, aplicades contra of saldo de CUFIN. Bajo la regulacidn mexicana los dividendos
pagados provenientes de CUFIM no son sujetos a impoestios. Los dividendos declarados v pagados focron por
bos siguienbes monios:

Fecha de Asamblea Mibes de dilares
9 de agosto de H016(*) 5 140 (1M
28 de julio de 2015 5 I 70,000
22 de julio de 2014 5 164 e
*) Estos dividendos fueron pagados el 9 de agosto de 2016,

271 Dividendo por accidn

— Centavos por accidn por o afo terminado el
36 3nzis 34
IEncova 5 1l 5 013 - A 14

28, Infermacikin par scgmentos

28,1, Productos p servicios de los coaales los segmentos olifenen sus ingresos

La informacidn reporiada al Ejecutivo de Operaciones v Vicepresidente de Finanzas para efectos de la
asignacion de recursos ¥ evahiacion de desempetio de los segmienbos se centra en ks tipos de biencs o
servicios entregados o proporcionados, La Compaliia reporta sus segmentos bapo ba [FRS 8 Seguneming
Cipercaitves, 2on descritos y presenados en la Mota 1.3,

Las siguientes tablas muestran imformacidn seleceionsda por segmento de los Estedos Consolidados de
CGanancizs v bos Estados Consolidados de Posicién Finamciera,
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28.2. Ingresos v resultados por segmento 8.3, Activos y pasives por segmenios

A continpacidn s¢ mucstra, un andlisis de los ingresos v resultades por operacioncs conlinuas por 16 VIS 34
segmento reponable de by Compafia: ALTIVOS POT SEEMEntos:
Gas $§  STI6175 S8 2916917 5§ 2684488
Ingresos por segmentos Electricdid 1,241 689 382 763 417,801
. R e SIS JEN24 Corporativa 169,084 207 402 978,129
Wentas o clienbes 5 610320 5 425 618 5 507312 4 ;
Ingresos con partes Total activos consolidades 8 7026948 5 3507082 0§ 3380718
relacionadas no consalidables 100,998 100,821 90,871 Pasivis por segmicnios:
‘Wenias enire segmenios 182,542 339850 J001,8M0 (s 5 Q83 424 5 3, 106 % 134 572
Electricidad: Eleciricidad 41 4T 66 493 Th, 076
Vientas con partes relacionadas & J51.7 214,619 120282
e condnlidables 293 . . Corporative 115173 Al
Corponsting: " .
Distribaciéi & secvicios Total pazivos consolidados 5§ 2776637 5§ L3XT2IE8 5§ 11305930
profesionales con partes : :
relacinadais na aostolicebles 1637 1,766 3 142 :':m l”m".f“"“ de monitorear ¢l desempefio de los sepmentos v asignar los recursos entre los
Servicios profeswonales entre e
mm 29.‘“ -]szlr 21.@ - Tm m = = o T o
aclivos se asignan a segmentos reportables. El crédito mercantil e asignado al
929,920 903,582 929,663 segmento reporiable como se describe en la Nota 13, v
Ajustes y eliminaciones entre - Todoes los pasivos son asignados a segmenios reportables.
— (I2O26) __ (29054]) (190833
o ) 284, Orra Informacion de segmentas
Total ingresos por
—Propiedad, planta v equipo Depreciacion acumulada
i . JI1E4 5. eliMl 3 JIRAN Y6 MANIS MATAE M6 MAXIS MO
Utilldad per segmentss Gas $3354683 S2ERTA91 52414223 S (424.639) 5 (3T0690) § (326,875)
I kIR ES x4 Ehﬂtl"l:it.iad 'ﬁﬂ,"ﬁ-ﬂ‘ #ﬂl,ﬁﬁs 44?,“]3-3 {I.Eﬂ?! “ﬂu,“” “55.?9.5:
Corporativo 16,191 15,048 14,165 {1783 {6,413} {3017
(ias 5 19219 5 185,313 5 167,331
Electricidad* (111,749) (10,626) 22 400 S4048314 31153404 52875426 R (4342290 5 (SSTS64) S (497.66T)
Corporstivo [52.480) (34 498) (52.797)
Adouiici | jedad, ol
Total wilidad por Depreciacion v amortizaciin por afle Luipn
segmentos £ 754000 0§ 140,189 136,934 316 IS AAYIE WAVIE  311M1S 324
* Incluye operaciones discontinsas, Gias § 60703 5 50909 5 45403 S5 O92853 5 MOS8 5 29142
) _ _ Electricidad 2134 45 19 673668 6,436 70,611
Las politicas coniables de ks segmentos reportables son las mismas politicas contables de |z Corporative | 547 516 1,306 1376 1072 1,008

Compafiis que se descnben en o Noda 2. La utilidad por segmento represents ba utilidad ganada por
cada segmento. Esta es ko medida reporiada por el Director de Operaciones como sutorkdad en la 1oma
de decisiones de cperacion par efecios de Ia asignacin de recursos v evaluacion de desempefio del i 64364 3 2470 5 46728 SLIGRONT SILIGH0 5 363043

segrmento,
—lnpreves por intereves Costo finpncicre
] F S 1 Jnws a4 e s M4
(Gas 5 958 5 562 5 5790 5 23044 5 21856 g 30322
Electricidad 1,151 1.451 TS {(1,286) 219 1418
Corpormive 4,159 4,688 1,953 (42694) ___(32.934) (30,361)

§ 6269 S 6701 S 3087 S (208 59859 § 13m0
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19,

conjuntos
36 3rzns 31214
Gas § 40284 5 41485 5 24760
Electricidad 2 557 834 (1.423)
Comporative z = s

MAMI6  3S N4
S (132952) S (99988) § (B7.581)

1,077 2,002 {505)
L5 2E3) A.749 (14,7700

4284l 3 42319 3 23340 R UALISE) 3 _(M23T) § (102856

285, Ingresos por tpe de producte o serviclos

El sigaiente e2 un andlisis de los ingresos de la Compafiis por sus principales tipos de productos v

), Gastos de operachin, adminkirachin v oiros

Por kos afios terminados

JAYG Js JIzn4

(Motm 12) (Motm 12) (™ot 12)
Cinstos: por benelicios o los empleados 5 50,957 5 42 0k 5 30,856
Compras de materal 5,936 TAR4 6,360
Compras de servicios 38,565 25,195 20,630
Servicios externos v olrnos i Mgy [ eyl JR12
b " R T 1 = Y A T—

Deniro de los servicios extemos v oiros se incluyen cargos relacionados a arrendamicnios de temenos y

e Advo terminade edificios con términes enire § v hasta 10 afos. Los amendamientos operativos de mds de 5 afios conbienen
3G YIS 31214 cliusulas de revisiones de rendns cada 5 afios.
ofa 12 ota 12 oia 12
™ d . ! W ) La Compafin no thene una operin de comprar el terreno arrendado al final del periode del arendamaento.
Venta de gos natural 5 199216 5 224,143 5 368452 3 _
Otros ingresos operativos () 157,515 118,315 110,389 3. Otras ganancias ¥ (pérdidis), nctas
Transportacion de 171,459 83,520 56,915
Almacenamicnio _',-Fn;ﬂ.il'lrtmih 97,168 93,652 93,744 w6 311215 314
Distribucitn de gas matural &0,722 B1411 109 330 (Mota 12) (Mot 12) (Nota 12)
Creneracion de energia 2504 - - : :
5 71T B0 5 613041 5 T3R80 Cianancia {pérdida) neta en moneda
CXIranjpera 5 6295 5 Gy 5 (3. 360)
Cltros Migresos de operoci Canancia en venla de ln paricipaciin
acchonana en la subsadinna - - 18,735
{a) IEmova Marketing recibié pagos de SLNGIH y SLNGI relacionados o las pérdidas v Pérdida neta en pasivos financieros
obligaciones incurridas por un monto de § 102 millones, $ 101 millones y § %0.8 millones por clusificados como con fimes de
bos aflos terminados al 31 de diciembre de 2016, 2015 v 2014, respectivamente los cuales se REGOCIACn (a) . (3.477) (5.663) (12.424)
encuentran presentados dentro del rubro de ingresos en bos Estados Consolidados de Ganancias. Chras (pérdidas) ganancias {650) 46 3,108
Ingresos por interés 5 2168 3 (11428 & _ 4,055
e 325 3114 {a) Eﬂulnwrk- Fepaesenta un t_:ni:iumel valor razonable de los swaps de tasa de inlerds (ver Mota 23) v
(Nota 12) (Mota 12) (Nota 12) las liquidaciones comespondientes,
Ingresos por inlereses;
Enversiones bancarias 5 1,071 g G108 R 32, (Costo) ingreso financiera, neto
Partes relacionadas o consolidadas =154 6, %] 2539
317126 IS JIz4
5 6260 5 6,701 5 3187 (Mota 12) (Mot 12) (Nota 12)
El siguiente s un andliss de | intenis por categoria de activos: Intereses de préstamos de partes
. TSR por HRETES par eleer relacionadas no consolidables s (7268 S 3215) (151)
Por ls aitos terminnidos Provisidn de retiro de activos (1,431} (1.354) {1049}
31216 31215 371214 [nereses de dewda a largo plazo {13,149) (18.367) {16363)
[ Moda 12) (Nota 12) (Mota 12} [nereses capitalizados (a) 148764 14,881 19 575
Chros cosos financienns [5,864] i1, 80 (381}
Inversiones manicnidas al vencimiento 5 1,071 5 Gl 5 648
Préstamos ¥ cuenias por cobrar & (20836) 5 (985 § 1379
incluvendo efective v bancos) 5l s 25319
{ ! = - {a) Refenrse a la Mota 14, por los imtereses capitalizados de activos calificables.
S 6269 & £101 S 3187
101 102



E1 0 by Y s Jzn4
i Wotn 12) (Mot 12) (Mols 12)
Depreciacitn de propiedad. planta y
o TH 5 63,260 5 51,680 5 4, 184
Amortizaciin de oiros activos L1l T 544
Total del gasto por depreciacion v
amortizacion H 384§ 52470 § 46,728

Utilidad por accidn bisica v diluida por operacioncs continuas v operacioncs discontinuns,

31216 nnus 31Nnzn4
D operaciones comliness;
Basica y diluida por accion 5 00 8 013 & 0,12
[ operncionss continess v OpEmeienes
discontimexs:
Bésica y diluida por accidn A 06l 5 012 &5 N S

240, Usilidad por accidin basiea y allulda

Las utilidades v el promedic ponderado de acciones wiilizado en el cileulo de las utilidades bhisicas v
diluidas por acciom son las sigusenies:

1 0 e [ LA J1xn4

Lialidad del periodo base par ¢l
cabeulo de la wiilidad bisica y
diluida por scciin: 5 86732 & 154986 § 132,924

Liilidad por operaciones

contmuas v discontinuas para ¢l

cileulo de la wiilidad bdsica y

diluida por pccidn: 573990 3140189 5 136534
Promedio pondersdo de acciones

para propdsitos de los utilidades

bésicas v diluidas por accidn: 238758229 __LIS4023E12  __LI154.023.512

La Compafis no dene partes sociales potencialmente difutivas.
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35 Compromisos

5L Comprowises de wenta

i GRO ha firmado scucrdos de servicios de transporie en fiome (“FTSAS™, por sus siglas en
inghés) con ocho clientes, Bajo los FTSAs, la Compaftia s¢ ha comprometido a proporcionar
servicio de transporte de hasta ciertas cantidades diarias de gas nawral, que 3¢ define como
cantidades madximas diarias ("MD", por sus siglas en inglés) medidos. en dekatherms por dia
("Dalw'd”™) Los FTSAs establecen una tanifa al servicio de transponte, que pusds ser una tarifa
convencional o una tarifa regulada. Estas farifas som aplicadas a la capacidad reservada de
tramsporte diaria de los clientes. Las tanfas convencionales suelen permanecer fijas duranic la
vigencin del contrato. Las tanfas regulsdss se ajustarin anualmente a la mflaciin ¥ otros
factores, por las regubaciones v la putorizackin de la CRE. El mango de los periodos efectivos v
&l MM} acordados para cada contrate descrilo ameniormente son de 5 a 25 afos v de B0 a
1,307 000 Db, de capacidad reservada, respectivaments,

b, TGN ha firmado FTSAs con dos cliemes. Bajo los FTSAS, la Compaitia se ha comprometido a
proporcionar servicio de fransponie de hasta chertas camtidades diarias de gas natural, Los
FT5MAs establecen tanifa al servicio de ransporte, que poede ser tarifa comvencional o tarifa
regulada,

o ECA tscnc un contrabo para vender ¢l 50 por cienio de la capacidad de la Terminal de GNL aun
tercere por 20 aibos, ¢l cual dio nicie €l 23 de mayo de 2008. En abril de 2009, dicho terceno
cedit parte de su capacsdad contratada para ser atilizada por otro cliente.

d ECA construyd una instalacion de nitrdgeno par proporcionar servicks de imyecciin de
mitrdgens o lns partes con las que tiene acverdos de capackdad de almacenamaento, Los tErminos
del acuerdo se incluyeron en el FTSAs de la Terminal GN1. con el mismo plazo de 20 afios,

& GAF firmd un contrate con ka CFE a 23 afios, correspondienie al sepmento Sheabe — Guayemas
enird en operaciion en diciembre 2004 con una capacidsd reservada de T93 100 Dihid,

152, Compromises de compra

L TDM firmd un contmato de cinco afios para la compra venta de gas natamld con RBS Sempra
Energy Trading México, 5, de R, L, de C. V., parte relacionada, comenzando a partir del 1o de
septicmbre de 2009 A partir del lo. de mayo de 201 1, ¢l contrato fue ssignado 8 JPM. TDM
esti obligado a comprar v JPM estd obligado a sumimistrar dianamente un vodumen de cargn
base igual, pero no menor de la cantidad minima (70,000 Mmbtu por dia) ni superior a la
cantidad maxima {105,000 Mmbia/dj.

Dwurante 2004 los pagos derivados de dicho contrato fueron de 51196 millones, El contrato
termimd ¢n septiembre 2014,

b. A traves de un sowerdo que osigna derechos vy obligaciones de |a Bumoresa 'Wind Energy, 5. de
R. L. de C. V. a ESJ, hmhmummm&mmmmmkumﬂ-mmn
de 30 afos con el Ejido Jacume para wsar el terreno para la generacidn v transmisidn de
elecinendad o partir d furbinas edlicas. El acuerdo puede ser promogido por ofro periodo de 30
afos e incluye un periodo de gracea de cuatro afos que comenzd con el inicio de la excavacidn
para los cimientos de las furbinas. Si ka generacion comercial de energia edlica se desarmolla con
éxito, ESJ pagond una cueta de armendamiento al Ejsdoe Jacume equivalente al 4 por ciento de
los ingresos brulos procedenies de |a venta de eleciricidad por la duracion del coniraio.
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ESJ, Ejide Cordillera La Modina v ¢l Parque Edlico La Rumonosa, 5, A, de C. ¥, celebraron un
conlraio de arrendamiento de tierras en las que ES) adquirid devechos para wiilizar la tierra para
la peneracion y transmision de ebecincidad a pariir de furbinas edlicas. ES] bene ka obligacion
de hacer pagos rimesirales de 530 durante los primeros 5 afios o hasta el inicio de las
operaciones comerciales. En adicidn, 51,500 s¢ pagarin al comicnzo de la excavacitn para los
cimientos de Lo tarbina para ¢ primer blogue con una capacidad no supenior a 250 MW, v 5300
¢ pagarin al comienzo de la excavackin para los cimientos de la terbing para cada blogue
adicional de 100 MW, Si la gpeneracién comercial de energla oilica se desammolla con éxito, ES)
tambign pagari una cuols de arrendamiento oquivalenie al 3 por ciento de los ingresos brutos
procedentes de la vema de la elecinicidad para los primeros 20 ades, incrementandoe o un 4 por
ciento posieriormente. La Administracitn de la Compafiia consdera que iodos los costos v
pastos relafivos o este contrate han sido reconocides adecundamenic en ofros gastos en los
estados financieros,

Durante 2006, 2015 v 2014, los pagos derivados de dichos contratos feeron de 3120, 51,158
$144, respectivamenie, Los pagos comractuales fulunss son como sigue:

Adbos Impories
1] el 5 120
2018 120
2009 120
En adelante 2,160
- S 5. 7 |

ESIH v Ejido de Sierra Judrez celebraron wn contrato de arrendamiento de tierras en ks gue
ESIH sdquing los derechos para uiilizor ln tierm pam b generacion v trarsmiskn de
electiricidad a partir de wurbinas eolicas. ESIH esul obligado a hacer pagos wimesirales de 374
durante bos primeros 10 afbos o hasia el inicio de las operaciones comerciales. Ademis, 5294
serin pagados al comienzo de ln excavacion para los cimienos de In wrbina para el primer
blogue con una capacidad no superior a 100 MW, v 571 se pagarin al comienzo de la
excavacion para los cimientos de la wrbina para cada bloque adicional de 100 MW. 5 la
generacion comercial de energia edlica se desamrolla con éxito, ESJH tambéén pagard una cuota
de arrendamiento igual al mayvor de 375 o el 3.3 por clento de los ingresos brutos procedenies
de la venta de la electricidad por ¢l resto del plazo.

Durante 2016, 2015 v 2004, los pages dervados de dichos contratos fueron de 5308, 5283 y
5294, respectivamente. Los pagos contmctuales futures son como siguee:

Adlos Impories
2007 5 254
2018 264
2019 204
En asdelante 294
5. L176

La Comparita arrienda el espacio del edilicio de sus oficinas administrativas en las ciudades de
Tijuana, Mexicali, Chihuahua, Durango, v la Cisdad de México, Duranis 3016, 2015 v 2014, &
gasto por renta ascendid a 5 4,192, 5 2,254 v 5 2477, respectivamente.
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Los arendamientos vencen de 2006 hasia 2021 v establecen bos sigurentes pagos contractsales
futuros de armendamiento:

Adios Imparies
2007 3 4 460
MR 252
En adelante 816
& %128

Durante 2003, TDM firmd un contrito de servickos a largo plazo (LTSA™) con un tercen, que
cubre ¢l mantenimiento perdhco determinado, mcluidas las prers de repuesto, para las
furbinas de generacitn de encrgia. La durscidn del contrato se basa en ¢l wso de la wrbina, que
TOM estima en aproximadamente 13 afios,

Las cuptas por mantenimiento bajo esie acuerds consisten en una porciin fija de 324 por mes,
mEds Ul porcentape variable de incremendo vy una cuota variable con base a las horas-irabajadas v
arrangues de la turbina.

Las cuotas fipas mensweabes se cargan a resultados cuando se incurren. Las cuotas varables se
clasifican como pagos amticipados en bs estados de posicidn financiera consolidados v se
capitalizan como propiedad, planta ¥ equipoe si sc refieren a la sustiucitn de componenies
principales, o 51 no comoe gasto cuands dichos pagos ocurren. Mientras que alguncs servicios se
proporcionan en forma proporcional durante tode ¢l aflo, los costos méds importantes son
realizados én interrupsiones previstas a las plantas. Las ceotis vamables éstin sujetas a las
Nuctuscionss basadas en o calendano v el alcance de bos servicios que se proporcionan.

Durante 2016, 2005 y 2004, las cusias fgas por gastos de mantenimaento Je aceerdo a bos
LTEA fueron 5497, 52090 v §307 respectivamente v, lns cuolas vanables bajo el LTSA fueron
por 56,100, 53 838 v 55 168, respectivamente.,

Los pagos contractuales futuros bajo el LTSA son como sigue:

Afioy Imparies
7 5 kU
Mg W
2019 L)
En delante Tod
S L9RS

ECA celebnd un contraio de servicio de uso con Turbinas Solar, 5. A, de C. V. (“Turbinas
Solar™) que cubre ¢l mantenimiento extendido de cinco turbinas de gas. En abnl de 2014,
Turbimas Solar cedid ¢l acuerdo a Servicios de Turbmas Solar, 5. AL de ©. V. en donde bos
términos de este estnblecen dos tipos de servicses primarios: un honomnio Gjo mensunl que
cubre la asistencia operagional v para In aplicacion de la garantia de lis turiinas de gas por un
monio de 5124400 v un honorario verable basade en ¢l uso de las wrbamas, dicho costo se
pagera hasta que se presta el servicio de mamtendmiento mayor de las wrbinas, el cual seri
capitalizado v depreciado con base a la vida 0til de cinco aflos, El término del acverdo es de 60
meses a partir de la fecha de uso de Tas wurbinas. Durante 2013, s renegocid el contralo con una
vigencia hasta 2018,
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Durante 2016, 2015 v 2014, los pages denvados del acuerdo fiecron de 53,599, 51826 v
51560, respectivamente. Los pagos contractuales futuros son como s¢ muesira a confinmuae on,

Adbos Impories

2017 -3 4,800

2018 441
.. | |

ECA tiene celebrados diversos contmtos de servicios Eonicos v de mantenimeenio con Leroeros.
Durante 2016, 2015 v 2014, los pages denvados de dichos contratos fuweron por 511,578,
58965 v 35237, respectivamente, Los pagos contractuales fumns san como s

Adbos Importes
017 5 5,660
2018 1,808
2019 1. 200
En adelante 19200
- S .

Con fecha | de encro de 2013 (con fecha de vigencia efectiva el | de enero de 2012} SGEN v
TDM fermanon un contrato de programackin v admimstracion de energia, con vigencia de 3
afos (v con posibilidsd de prorrogar el plazo por un aho mis), por cf que TDM comins
suminisirando la energia clécinca generada direclamente a CAISO v SGEN proporciona
servicios de comercializacién, programacién vy despache a TDM, entre otros. El lo de
dicicebee, 20016 se asignd ol contrato a Sempra Gas & Power Managment LLC.

Drurante 2006, 2005 v 2004, os pagos derivados de dicho contrato fueron de 53,520, 54,707 ¥
55,004, respectivamente, Los pagos contractsalbes futunos son como ¢ mussira a conlimuacion;

Aftos Impories

2017 5 2,296

2018 2021
2 4317

Lictraclomes Publfcas LPIHMIA2 v LPROOGNN D eomvecsdas por la OFE parg ccfebrar
corireos o prestacidn de servicios de frersporie de gos

En octubre 2012, GAP recibid awonzacion de la CFE de dos contratos para la construccion y
operacion de una red de gasoductos de aprosumadamente 835 Km (500 nullas), conectando los
estados de Sonom v Sinaloa en el Morle de México ("Gasoducto Monoeste™ también conocido
como “Gasenducto Sonors™) con el gasoducio imeresininl de Estndos Unidos. El Gasoducio
Moroesic comprenderd dos segmenios; ¢ primero tendri una longiiud de aproximadamente 503
Km, 36 pulgadas de didmetro con una capacidad de tansporte de 770 Mpepd: v ¢l segundo,
tendri una longitud de aproximadamente 220 Km, 30 palgadas de duimene con wna capacidad
de transporic de 510 Mpepd. El precee estimado por Mpepd es 5250 s aproximadamente. La
Compofiin estima que &l costo total del gosodecte del noroeste serd de 31 ballon,
aproximsdamente, v s comipletand en agosto de 2006, La capackdad del gosoducto del noroests
esti totalmente contraido por la CFE en vimed de dos commios en firme de 25 afios
denominados en dolares estadounidenses.
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Para garantizar ¢! cumplimiento durante ln ctapa de construccidn del hasta la fecha progmmeada
de operacion comercial del Gasoducto Moroeste, GAP ematio 2 cartas de gamntia bancaria
rrevocable por 90 millones v S65 millones a fiver de CFE, con vigencia anual, v prorrogable
de manera auiomdtica por periodos anuales hasta o 30 de noviembre 2039 v hasta el 31 de
octhubre de 2041, respectivamenge.

Pora llevar & cabo ln construccen del Gasoducto Moroeste, In Compailin celebrd contrabos de
suministro de gasoductos con vanos provesdores:

. Con fecha 20 de nowviembre de 2012, GAF celebrd un cortrate con Stupp Corporation
{divizion of Stupp Bros, Inc. ) In obra se realind en varas elapas v ¢ termind en Agmio
de 2005, El valor del contrato era de 5155.3 millones; en esta wransaccidn Sempra
Enmergy era el garante ante Stupp Corporation, por ¢l valor total del contrato, menos los
impories pagados por GAP.

L] Con fecha 1o de febrero die 2013, GAFP celebrd un contrato con Tuberias Procarsa, 5. AL
de C. V. la obma sc realizd en vars fases vy se termind duranie el primer tnmestre de
2016 El valor del contraio de suministro cra de 35339 millones v como gamntia de
cumplimiento, GAPF emitid una garantin bancara imevocable por 522.5 por concepto del
47 por ciente  de anticipo del contrato més 1WA, con fecha de vencimiento el 14 de
myo die 3013,

Durante noviembre v diciembre de 2012, In Compaiin celebrd contratos de fideicomiso con los
gobiemos de los estados mexicancs de Sonom v Sinabea, por un total de 3 ET.E millones
dilures, ¥ los cuales la Compafiia pagd en su iolalidad. Estos contratos feeron suscritos con el
fin de cumplir con las bases de lieracion de o oferta de la CFE parn la construccidn v
operacitn de un gasoducio del noroeste, Los bienes fidewcomitidos que cubririn bos costos v
gasios de b derechos inmobilmes, permizos v estudios necesarios pam 1o construcciin ¥
operacion del gaseducto ded noroeste,

Con fecha lo. de enero 2003, Ia Compadia celebrd un contrate de Servicios de Tecnalogia de la
Informacsin con Sempra U, 5. Gas & Power (parte relocionada en Estados Unidos), Conforme
o esle contrato, Sempra LS, Gos & Power prestard o la Compafia de cierios sericios de
weenobogin de la informacidn, incluyendo software, soponie v servicios de seguridad, La
Compaiia prevé pagar a conforme a este contrato, una lasifa anual de aproximadamente 56,8
millonés. Esle contrato Bene una vigenca inicial de cinco afios,

Con fecha 28 de febrero de 2003, la Compafila celebrd un contrato de Servicios Técnicos,
Consulioria v de Adminiracion con Sempra International (panie relacionada en Esiados
Unidos), conforme al cual Sempra International provee a la Compaiida (directamente o a través
de afiliadas) cienos servicios de soporte, La Compadfiia pagd 58,3 millones, $5.8 millones, 57.3
millones por 2016, 2005 v 2014 respectivamente.

ECO firm un contrato de comipra de gas con British Petroleum del 1 de febrero de 2005 al 31
de enero de 2007 por 14,000 Mmbiu diarios. En 2006, ¢l contracto cambio de Gas Petroleom a
IEncwa Marketing (parte relacionada consolidable ).

Crapcfucto Somoes. De scoerdo ol contraio llave en mano celebrado con Gaseoducto GDI
SICIM (“GSP")y para la construcerin del Provecto Sonorn, GSP s¢ compromete o realizar los
trabajos de construccidn de acverdo a las especificaciones téenicas esablecidas en la liciacion
v a los coniraios de servicio de transporte de gas natwral entre GAP v CFE, conforme al
calendario v plan de construcesin de GAP: con instalaciones probadas v operando plennmente.
Loz maeriales para la construccidn del Provecto Somwwa serdn suminisirados por GAF,
asimizmo, GAP sord responsable de obener bos derechos de via necesarios para la construceidn
v operacsin de la red de gasoducios,
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La comstrucckin de lo temdrd dos segmentos: ¢ pnmero endr uma  bongiiud  de
aproximadamente 505 Km, 36 pulzadas de didmetro con usa capacidad de wransporie de 770
MPCPD y el segundo tendri 330 Km de longited, con 30 pulgadas de diimetro con una
capacilsd de ransporte de 510 MPCPD, La constreccidn del primer segmento emperd con la
gjecucion del contrato v se concluyd en ¢l cuano rimestre de M4, aproximadamente; o
scgunde sepmente empesd en Scptiembre 2013 v conchiye en junio 2015, Se espem que ¢l
segundo segrmento s concluyva durante el primer semesire 2017, aproximadamente,

El preci del contrate por In comstruceion de esta segunda fase, serd de 5288 millones hasta la
lerminacion,

Ofinega — LI Encine. Ev diciembee de 2004, GAP, suxeribid of comireio de serviclos o
iransponie 4 25 afos con la CFE. La CFE conirato el 100 por ciento de la capacidsd de
transponte del Gasaducto Ojinaga por 1.4 bilkones de FCPD.

#  Para garantizar el cumplimviento duranle la elaps de constreccion hasia la fecha
programada de operaciin comercial del Gaseducto Ojinaga — El Encino, GAP emitid una
carta de garantia bancaria imevocable por 590 millenes a favor de CFE, con vigencia
anpal, v promogabbe de mancra automidtica por perisdos anuales hasta ¢l 29 de marro de
2042,

*  Duronte marzo de 20013, la Compadia celebrd un contrate de fideicomiso con &l pobiemo
del estado de Chibunhua, parn un total de 579 millones, para dicho contrato de
fidescomizo, ¥ para ¢ cual Ia Compadia realino pagos por 55,3 millones v 54.6 millones e
2006 v 2003, respectivamente, El contrate fiee susenite con el fin de cumpli con las bases
de licitacion de la oferta de ba CFE para la construccisin v operaciin del gasoducto,

¢  Con fecha 9 de agosto de 2015, GAP celebed un contrato con Tuberfzs Procaras, 5. A, de
C. V. El valor del contrato de suministro es de 562 millones.

* Do ocuerdo ol contrato llave en mane celebrade con Bonatti 5. P. A. pam la construccion
del Provecto Ofinaga - El Encino, Bonagti 5, P, A, se compromele a realizar los trabajos
de construceion de acuerdo a las especificaciones éenicas establecidas en la licitaceon v a
ot contratos de servicio de trangporte de gas natwral enre GAP v CFE, conforme al
calendario y plan de construccion de la Compafia; con instalaciones probadas v operando
pleramente. El material de construccion del provecto serd suminisirado par GAP, iambién
GAP, serl responsable de la oblencidn de los derechas v permisos de construceidn v
operacidn del sistema del gaseoducto. El precio del contrato por ba construccidn del primer
segmenio serd de 5101 millones kasta la ierminacion,

Proyecio Sar foldro- Samelaarca. Durante 2005, GAP fue declarado ganador de un contrate de
licitaciin por parte de Ia CFE acerca del transponie de gas namural a través de un gasoducto en el
tramo San lssdre — Samalaywes en ol estado de Chiheshua, Dicho proyecto consiste en la
imstalaciin de un gasoducto con capacidad de 3 pepd v una tuberia de 23 Km.

*  Pam garantizar @ complimiento durante In elmpa de constrsccson hasim B fecha
programada de operacidn comercial del Gaseducto San Bsidro- Samalayuca, GAP emitid
ung caris de garantia bancaria irrevocable por S20 millenes a favor de CFE, con vigencia
anual, ¥ prorrogable de manera automitica por periodos anuales hasts ¢l 30 de enero de
242,

«  Durante agosto de 2015, la Compaiia celebrd un contrato de fideicomiso con ¢l gobiemo
del estado de Chibuahua, pam wn toial de 527 millones, para dicho conirato de
fidescomiso, ¥ para ¢l cual la Compafiia realizo pagos por 35,5 millones v 2002 millones en
2016 ¥ 2015, respectivamente. El contrato fise suserto con el fin de camplir con las bases
de lcatacrin de la ofenta de ka CFE para la construceiin v operaciin del gisoducto.
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*  [Durante agosto 2015, la compafifa celehro un oontrato de llave cn mano por tarbinas
solares para el provecto con un valor de 532 milloncs a la terminacidn

Con fecha 27 de enero de 2016, GAP celebrd un comtrato con Decwod Intermational Mexico
5 A de C. ¥V, por suminisiro de fuberia. El valor del contrato de suministro es de 521.5
milbones, dividido en 512.5 millones para el proyeceo el Encinoe y $%0 millones para el
provecto San Isidro-Samalayvwca.

El I8 de marzo de 2006, GAP finmd un contrato de construccidn de wna estacion de medicidn,
regulacion y comtrol con Constructora Makro, 5. AL de C. V., el valor del contralo es de 522
miilbenes para & proyecto San Isidro-Samaloyuca.

El 19 d¢ mayo de 2006, GAP firmd un contrato de construccion con Grupo Desamollo
Infracstructura, 5. A, de C. V., ¢l valor del contruto & de 39 millones para 2l provects San
Issdro-Samalayuca,

EXF En virtud de Contrate de Suminisare v de Garantia de Acrogeneradores para ¢l desarrollo
de la primern fase del provecto Encrgia Sierm Judrez, las partes contrmtanies acordaron gue: (1)
ESJ, ESJ Turbinas v ESJ Turbinas 1 adguiririn de Viestas, conjuntamente, 47 aero

asi como la opcion de adquirir 5 acrogencradones mds, (i) 1Enova sctuira como garanbe de Iu
obligaciones de ES) Turbinas v ESJ Turbinas Il bajo el Contrato de Suministro v (i) Viesias
prestard a ES) servicios de mantenimiento de los acrogeneradones.

El valor del contrio de suministro e de 5159 milbones.

Con fecha 10 de jubio de 2013, en relacion a ln gecucion de la primera fase del provecto
Encrgia Siema Juirez, ES), ES) Turbinas, ES) Turbinas Il v Anemo Energy, 5. de B L. de
C. V. (“Anemo Energy™) celebraron un contruto de Ingenderia, Adguisicion v Constriccsin, Por
dicho conirate, Ancmo Encrgy proporcionari servicios de asistencia técnica, ingemicria,
administracitn de la construccidn para |3 peesta en marchs de un parque edlics con una
copacidod maxima de aproximadamente 156 0 174 MW,

El precio del contrato por ioda su vigencia €3 de 373.7 millones.

El 27 de aposto de 20135, IEMova Marketing celebrd un contrato con SGEM para la compra de
gas natural con uns cantidad mdwims contratada de 2100 Mmbw v una cantidad minima
correspondiente al 30 por ciento de 1a cantidsd nehxinea, ¢ precio measual serd el cockenle que
resulie del indice mensual dividido entre | menos ¢ carpo por combastible, transporiacidn v
50.035Mmbbu con vigencia del | de septiembre de 2005 hasta ¢ 31 de agosto de 2018,

El 20 de agosto de 2015, [ENova Marketing celebri un contrato con Igasamex Bajio 5. de R.L.
de C.V,, para |a compra de gas natural con wna cantidad mixima contratada de 8,100 Mmbag v
i cantidad minima comespondiente al 50 por ciento de la cantsdad maxima, el precio seri el
cociente que resulie del indice mensual dividido emre 1| menes ¢l carge por combastible,
transportacidn v 3007 Mmbiu con vigencia del | de septiembre de 2005 hasta el 31 de agosio
de 2008,

El 1| de julio de 2015, [EMova Marketing celebrd un contrate con SLMIH, de transferencia del

65 por ciento d¢ pérdidas vy ganancias bajo el esquema de indemnizacidn con vigencia hasta el
30 de agosio de 2029,
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LS comypromisos;

AL

bib,

Come s¢ menciona en la nodn 1001, la Compailia tiene aportaciones de sumentos de capital a
TAG Holding.

Comd se menciona en la noda 10,2, la Compaftia tiene firmado un crédito bancario, el cual esth
ganantizado por el provecte ESJ,

Muevos compromisos por la combinacion de negocios, mencionsdo en ln Mot 11, son mostrados a
comtinuacion:

nmpromizos de ol

a.

El 13 de febrero de 2000, GdC firmd con ka CFE un contrato para ¢l incremento de la capacidad
mifxima diaria de transporte de gas natural hacia Chibuahua, mediante la sdicion de an sistema de
eompresion de gas natural. La vigencia del contrate ¢ de 20 afos, (o pastir de la fecha de operacion
comercial de dicha estacion 12 de noviembre de 2001), con derecho de renovacikin por 3 aflos
adicionales. La capacidad mdsima diana que cubre este contrato es de 60 Mpopd.

El 22 de ocwbre de 2014, GAC celebrd un convenie modificatonio al contrmie de servicko de
iransporte de gas naiuwral, bajo el esquema de hase firme TF-1, firmado en su calidad de
transportista con CFE por ana capacidad reservada en base firme de 100 Mpopd, comemplando ama
forifa regulada, a fin de extender In wigencin al 31 de dicembre de 2004 v con rendvacion
automdica por periodos de 1 afo,

El 22 de octubre de 2014, GIC celebed un convenio modificatono al contrate de servicio de
iransporie de gas natural, bajo ¢l csquema de base interrumpible TI-1 firmado en su calidad de
transportista con CFE por une capacidad en base intermumpible de 72 Mpopd, contemplando ama
farifa regulada, a fin de extender ln wigencip al 31 de diciembre de 2015 v con renovacion
aulomddica por periodos de 1 afko.

El 31 de octubre de 2014, GAC celebnd un contraio de servicke de transporte de gas natural, bajo el
eiquens de base interrumpable T2 firmado en su calidad de wranspontisia con CFE, por una
capacidad en base imterrumpible de 50 Mpepd, contemplando una tarnifa regulada, con una vigencia
al 3] de diciembre de X004 ¥ con renovaciin sutomidtica por perados de 1 afio.

El 28 de septiembre de 2016, GAC celebed el quinto convenio modificatorio al contrato de servicio
die transporte de gas natural, baje o esquema de base firme TF-1 firmado en su calidsd de

ista con PGPB el 11 de diciembre de 2009, ¢l caal tiene una copacidad reservada en base
firme de 40 Mpopd. El convenio madificatore contempla una tanfa regulada v con vigencia hasta
el 31 de diciembre de 2017 con renovaciin automdtica por peniodos de | afio, Actualmente estd
vipente con Pemex TR

El 28 de septiembre de 2006, GdC celebrd e quinto convenio modificatorio al contrabo de servicio
de transporte de gas matural, bape ¢l esquema de base interrumpible TI-1 firmado en su calidad de
transportista con PGPB ¢l 11 de diciembee de 20609, ¢l cual tene una capacidad en base
imterrumpible de 30 Mpepd. El convenio modificatonio comempla una tarifa regulada v con
vigencia hasta €l 31 de diciembre de 207 con renovackin automitica por periodos de | alo.
Actunlmente estd vigents con Pemex TRIL

El 28 de septiembre Jde 2006, GdC celebad e quinto convenio modificatorio al contrato de servicio
di transporte de pas matural, bajo el esquema de base interrumpible T1-2 firmado en su calidad de
transportista con PGPE ¢l 11 de diciembre de 2009, el cual vene una capacidad en base
interrumpible de 80 Mpepd. El convendo modificatonio comtempla una tarifa regulada v con
vipencia hasta el 3] de diciembre de 2007 con renovscidn automitica por periodos de 1 aiko.
Actualmente esld vigente con Pemex TR
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El 16 d¢ diciembre de 2014, GdC celebad ¢l segundo convenio modificatono al contrata de servicio
de ransporte de gas naiural, bajo el esqouema de base intermampible TI-1 fimade en su calidad de
transportista con Energia Chihushua el 21 de dicsembre de 2002, el cual tiene unn capacidad en
base interrampible de 80 Mpepd, a fin de extender la vigencia del mismao hasta el 31 de diciembre
de 2015, y con removacion automatica por periodes de 1 afio,

GdT wene celebrado un contralo de servicios de lransporte con compresin de gas matural con
PGPB. Este contrate fue firmado o 19 de diciernbee de 2000 ¢ involucra una capacidad de
transporte 1,000 Mpepd de gas natural. El contrate contempla wna fanfi convencional sepin lo
establece la regulacidn de gas natwral, la CRE, La dumcion de este contrate e de 20 aflos contados
a pariir del 12 de noviembre de 2003 (fecha de inicio de operacitn comercial), Este coniraio fue
transferido al CEMACE pantir del | de enero de 2016,

El 2 de mayo de 202, GdT celebrd un conirato con PGPB, mediante ¢l cual recibe servicios de
operncion y manienimienio  pars €l sisiema de iransporte de gas natuml. Este contralo ene una
vigencia de 20 afios contados a partir de |a fecha de inkcio de operacion comercial, El 1 de enero de
2016 este contrato se transfird al CENACE.

El 5 de diciembre de 2012, GAT celebad un convenio de compresidn con PGPB, para la prestacian
de servicios de compresidn en base interrompible por PGIFE a GIDT, la inversion €3 por un monla
de 54,6 millones que serd wlilizado pars ka rehabilitacion de bn estacion de compresion 19, v PGPR
reantegrani ¢l 75 por chemto de dicho costo v s6lo pagard ¢l 25 por ciento a PGPB. El 1 de enero de
2016 este convenio de compresidn s¢ transfing al CENACE

Con fecha del 15 de diciembre de 2003, TOF firmd un contralo de servicios de transponte de GLP,
con PGPB, bajo el esquema de servicio de ransporte en base finme con una capacidad reservada de
ransporte de 4,470 millones de metros cibicos por dia equivalente a 30,000 barriles por dia
(“bpd™). El Contrato es por un plase de 20 afos a pantir de la fecha de operacidn comercial,
Actualmente esth vigenie con Pemex TRL

El 15 de diciembre de 2003, TDF celebed un contrate con PGPB, mediante ¢l cual recibe servicios
de operacién ¥ mantenimicnto para ¢l sistema de transporic de gas licuado. Esle contratoe fhene una
vigencia de 20 afios contados a partir de fa fecha de micko de operaciin comercial, Actualmentes
esti vigenie con Pemex Logistica

El 17 de febrero de 2012, GAC firmd un contrte de servickos de almacenamientis para suminisine
de GLP, con PGB, Este contrsio es bajo el esquema de servicio de abmacenamienio en base firme
con una copacidad de almacenamiento reservada de 4,470 metros cobacos por dia equivalente a
30,000 bpd. El Contrato fikne una vigencia de 15 aflos o pantir de la fecha de operacidn comencial
con uRn WAifs convencional, que representa la tanfa regolada por la CRE menos 1.2%. Esie
Contrato fue cedido en la mialidad de los derechos v obligaciones, junto con todos sus anexos, a
Transportadora del Norte SH, mediante la firma de un convenio modificatorso al contrato de fecha
I8 de junio de 2002 entre GdC, Transportadora del Norte SH v PGPB, Acualmenie el contrato esid
vigente con Pemex TRIL

El 21 de feheero de 2002, TDMN, celebrd un contrate con PGPR, mediante ¢l cual recibe servicios de
cpscracion ¥ manenimicnto para ¢l servicio de almacenamicnto de gas licuado, Esbe comrato ticne
una vigencia de 20 afos comtados a partir de la fecha de micio de operacitn comercial,
Actualmente esth vigente con Pemex Logistica,

Con fecha del 13 de diciembre de 2012, Gasoductos del Suresie, 5, de R. L. de C. W ["GdS™).
rmummdtmﬁﬁmd:mmd:m.mmmm’nnphmdcil afkos a partir de
la fecha de operacidn comercial con una tarifa comvencional. Este Contraio es bajo ¢l esquema de
servicio de transporte en base firme con una capacidad reservada de transporte por: Scgmento |
Cangrejera- Complejo Etileno XX1 33,000 bpd, Segmento | Compleje Etileno XXI- Cangrejera
20,500 barribes por dia, Sepmento 1] Noevo Pemex — Km3 66,000 bpd, Segmento 1l Cactus- Km3
35,000 bpd, Sepmento 11 Km3= Complejo Etibens XX1 95,500 bpd v Segmento 11l Cd. Pemex-
Bueve Pemex 105600 bpd, Aclualmente esti vigente con Pemex TRE
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El 1% de obril del 2014, GDS celebrd un contrato con PGPE, mediante o cual recibe servicios de
operacidn v mamienimiento para e sistema de iransporte de etano, Esle contrato tiene ung vigencia
de 20.5 aflos contados o partir de la fecha de inicio de operacion comercial del pimer segmento.
Actunlmente esti vigente con Pemex Logisticn.

Con fecha del 19 de julio de 2013, GDN firmd un contrato de servicios de transporte de gas
natural, con PGPE por un plazo de 25 afos a partir de la fecha de opoeracion comercial del Sistema
con una tanfs regulada. Este Contrato ¢5 bapo el esquema de senvicio de transporte én base finme
con una capacidad reservada Jde ransporte de 2,100 Mpepd. Este Contrao fue transfendo por
Pemex Logistica a partir del | de enero de 2006 al CENACE.

El 15 de diciembee de 2014, DEN celebrd un contrato con TAG Pipeline Nore, madiante &l cual
presta servickos de operacion ¥ manienimiento por un perisdo de 25 atos a partic de la fecha de
operacion comercial del dicto,

El 1o de enero de 2016, DEN celebed un contrato com TAG Pipeline Nome, mediante el cual presta
serviceos comercmbes por un persds igual a la vigencia del Permizo de Transpone de Gas Natural
GA3STRAZ0N, a nombre de TAG Pipelme Norte, imiciando o partir de In fecha de firma del
presente conlraLe,

Ventiker compramisos

g,  Durante 3014, Ventika v Ventika |l frmaron contratos de 10 v 20 ailos con sus socios
consumidores para vender ¢l 100% de la energin removable producida por ¢l provecto de
energia eblica, tales acuerdos comenzaron en abril de X6 wna ver que Vemtika imicio
opcraciones comerciales.

b. Ventika v Ventika Il han adguirido los derechos de contratos de amendamienio de tierras por 20
afios con el fin de utilizar la tierra para generar v ransmilir electricidad usando wrbinas edlicas,
El acuendo puede promogarse por ofros 20 aftos. Ventika v Ventika [l esperan pagar 5205
anualmente por el amendamiemo,

g, El 3 de jumio de 2013, Ventika v Ventika 11 finmaron contratos de operacidn y mantenimisno
con Acciona Energla Servicios México, 5, de R, L. de C. V., los cuales tiene una vigencia de 3
afios a partir de la puesta en marcha de las dltimas turbinas edlicas, dicho contrato cubre la
operacion ¥ mantenimienio del parque cdlico. El acuerdo puede extenderse por otmos 20 afos.
Los papos bajo este conmbrato consisien en honoranos fijos aneales como se meesiran a

continEacion:
Honorario fijo anual
Alcamce Moneda Ventika Ventika 11
Turbinas edlicas usp s 2104 5 2 2
Balance de planta LS 533 133
Costos de Segunidad MXP 7950 7,960
Trabajos ambientales MXP 305 1015

d. El & de abnl de 2004, Yentika v Ventika Il furmaron conftratos de servicios de administracién de
actives por 5 afes con Cemex, 5. AL B, de C. V. Los pagos bajo el acuerdo consisten en un
honorrio fijo anual méds una comisidn de administracion variable,
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Los pagoes futuros estimades pars Yentika v Ventika 1 son los siguientes:

Ao Importe
7 5 1,337
2018 1370
209 4468
5 LS

36, Contingencias
F6. 1 Asnvitoes refacionados con aiteridades fiscales

Por las operaciones con pantes relacionadas podrian surgir diferencias de impuestos si la sutorsdad
fiscal en México (Servicio de Administracidn Tributaria, “SAT™), al revisar dichas operaciones,
considera que s precio v monlos ulilizades por la Compafita no son equiparables a bs que s¢ wilizan
oo o entre pantes independienics en operaciones comparables.

Procedimbemior ficlichales, oduninisireiives o arbifeales

Derivado de las opemciones y propiedades de la Compaitia poede verse afectada por litigios v
procedimientos administrativos. Estos son relativos a acciones por reclamaciones presentadas por los
proveedores ¥ clientes, sutondades pubemamentales fedemles, estatales o locales. meluidas fas
ouioridades fiscales, los ressdentes wecinos v activisias ambientales v sociales, ssi como hitigios
lnborales, A excepeitn de bo deserito & continusciin, no hay procedimientos gubemamentales,
Judiciales o de arbiraje en contra de s Compadlin que puedan tener un efecto material adverso en
nuestne negocio, posscrn fimanciena v resultados de operaciones:

Asurtos sobre ECA

(8]  Recwrsos ofe revisidn en comrg el MIA de lo Terminad o GNL. mterpuestos pov Casiro,
Farlelez v Padefior, En mayo de 2003, Hiram Castro Cruz v Roberto Valdez Caslafieda (“Castro v
Valdez™), conjuntaments, v Monica Fabsola Palafox ("Palafox™), acwmando mdividualmente,
inferpusieron recurses de reviskin ante la Secretania de Medio Ambdente v Becursos Naturales
(“SEMARNAT") para impugnar ls emisién del MIA a la Terminal de ECA otorgada en abeil de
2003, con base en alegatos simikares a bos de Inmueehles Vista Glof (“1VIG™), La SEMARNAT
desechd los recursos v bos actores interpusteron amte el Tribunal Fedeml de Justicia Fiscal v
Admimistrativa (“TFIFA™), en la Ciudsd de México, recursos de nulidad ¢n contra de los
acuerdos respectives, En enero de 2006 v mavoe de X010, el TIFA dicis las sentencias
declarando nulos bos acuerdos por los que la SEMARNAT desechd los recursos de revision,
orderando a la SEMARNAT emitir nuevos acuerdos en los iémminos establecidos en dichas
sentencias, En ¢l caso de Castro v Valder, la SEMARMAT admitid el recurso, v en encro de
2012 digd resolucidn ratificando ba validez del MIA, En mareo de 2012, Valdes interpuso ante
¢l TFIFA un recurso de nulidad de b resolucion emitida por la SEMARNAT v ECA interpuso
ante el Tribunal Colegiado de Circuito para el Distrito Federal, un recurso en contra de la
sentencia por la que ¢l TFIFA ordend la admisién del recurso interpuesto por Valdez. En cl
caso Palafox, la SEMARMNAT adn no ha emitido su resolucion sobre el MIA. La administracién
de la Compafia considera que las pretensiones de Castro, Valdez v Palafox son infundadas,

El juicio de nulidad de Castro estd pendiente, En el caso de Palafox la sinsscidn no ha cambiado
a comparacidn del ditimo reporte.
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Reenrso de mlidad en conira de la concesidn portvaria dy ECA, interpresio por VG, En énero
de 2005, IVG interpuso ante la Secrearia de Comunicaciones v Transportes (“SCT™), un
recurso de nulidad con respecto a la concesidn portuaria de ECA, Ia cunl avoriza g ECA 2
utilizar las insalaciones poruanas nacionabes parm sus operaciones mariimas. IV0 alegd que la
SCT debid aplicar cienos requerimientos ambicntales con relacidn a ln autorizacidn de la
concesiin porfuaria a ECA v que las actividades realizadas por la Terminal de ECA no son de
la competencia de la SCT, asl como que ECA no realizd un estudio de ricago ambicntal y que la
SEMARMAT modificd ¢l MLA sin notificar dicha circunstancia a la SCT, En marso de 2003, I
SCT desechd dicho recurso e |0 mierpuso ante e TEIFA, en la Ciudad de México, un recursa
de nualidad cn contra del acuerde respectivo, En mareo de 2000, ¢ TFIFA dicth sendencia
declarando nulo el acuendo por el que ka SCT desechd el recurso de revisidn v ordenando & esta
alitma admitir dicho recarso. En mayo 2011, ta SCT dictd un nuevo acwendo desechando ama
viez mits el recurse. En agosio de 2011, INVG interpuse un sepande recurso de nulidasd ante el
TFIFA, reiterande sus argumenios previos v alegando, ademis, que la SCT no estd facultada
para ematir ¢l acuerdo. ECA recamid ¢l acwerdo por el que €l TEIFA admitid el segundo recurso
de nulidad, con fundamente en ¢l hecho de que las pretensionss reclamadas por IVG se
resobvicron durante ¢l recurso previe. En junio de 20M2, o TFIFA concumié con dicho
argumento ¥ desechd el sepundo recurso de nulidad inerpuesto por IVG, IVG interpuso una
dermanda de amparo ante los tibunales federnles, en contra del altmo acwerdo del TEJFA. La
respuesta o dicha demanda fue realizada por pane de la Compaitiia ¢l 27 de agosto de 2002, La
BCT v lo Terminal de ECA contestaron dicha demanda, Durante 2013, IVG interpuso un
demanda de amparo ante los inbunales federales, en contra del sobreseimiento del recurso ante
¢l TRIFA, amparo que fue concedido levantando ¢l sobreszimiento del recurso de nulidad, E
recurso de nulidad se encuentra en trdmite ¥ en ¢l mismo [ SCT v b Terminal de ECA va han
contestado ka demanda,

En relacidn con el recurso de revocacidn en conira de b concesidn porfuaria oborgada a ECA
anie ka Secreiaria de Comunicaciones v Transportes (“SCT”), con respecto 2 la concesidn
portsaria para ecfiectos de sus operaciones maritimas, s¢ informa lo sigwente:;

Con fecha 19 de fiebrero de 2003, un Tribunal Colegiade resolvid favorablemenie a los intereses.
de ECA, negando ¢l amparo interpucsto por IVG en contra de la sentencia del TFIFA, también
emitida en favor de los intereses de BCAL

Por lo anterion, con fecha 24 de abril de 2005, ¢l TEIFA dio por concluido €l juicio de nulidasd
en su todalidad v I sentencia dictada a favor de ECA & en consecuencia definitiva ¢ inatacoble.

Recnrso de revisidn e contra del MIA de la Terminal de ECA, interpresio por lomyehies Bojo
Pacifice, 8.4, de C.F. (TR, En 2006, IBF micid una accidn [ "denuncia popular” ante la
Procurnduria Federal de Proteccion ol Ambiente ("PROFEPA™) alegando que  las
condicionantes v medidas de mitigaciin establecidas en la sutorizacion en materia de impacto
ambiental serian insuficientes v que la operaciin de lo Terminal de ECA generaria un dafio al
ambieme, buscando, entre otros, s¢ ordenara modificar o anular la mencionada Aworizacion en
Maseria de Impacto Ambiental, El procedimiento relativo fue concluido en el afio 2006 en favor
de ECA. IBP interpuso recurso di revisibn en contra de dicha determinacion, resolviéndose
fundado ¥ ordendndose la emision de una nueva resolucidn evaluando las pruchas de IBP v
resolviendo sobre ¢l cumplimiento a la legislacidn en matenia ambienial,
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En cumplimienio a lo resuelio en el recurso de revisaon, PROFEPA efectud inspecciones sobre
la Terminal de ECA v determind gue sus operaciones cumplen con las condictonantes v
medidos de mitigacitn impuestas en b sulorizacsén en matenia de impacto ambiental ¥ no
causan daflo al ambiente. Dicha resolucion fue combatida por IBF mediante juicio de nulidad
ante el TFIFA, quien en agosto de 2013 declard la nulidad de la resolucién combatida
considerando que la awtoridsd no fundd debidamente su compelencia termioral, v ordend a la
PROFEPA emilir una nseva mesolucion considerando las pruchas aportadas por [BP
cuableciendo por gué serian insuficientes para demostrar incumplimicnio a la legistaciin
aplicable, En contra de la sentencia del TEIFA tanto IBP como ECA interpusienon juicios de
amparo, respectivamente, mismos que fueron resuclios en febeero de 2005 determindndose
sobreseer ¢l amparo promovido por IBP v otorgar ¢l ampare ECA bajo la considerscidn de que
[BF carece de begitimacidnfinterés juridico para controvertir via juicio de nulidad la resoluciin
recaida a la denuncen popular, ordendndose al TFIFA la emissén de una mueva resolucion en

CONEICHCia.

En tales circunsioncias, v dado lo resuelte en el pucio de omparo, en julio de 2005 e TFIFA
emiid una neeva resolucidn sobreseyendo el juicio de IBP. En noviembre de 2005 of TFIFA
determing que su sentencia de julio de 2015 quedd firme, quedando o asunte totalmente
concluido a favor de ECA,

Dlemanda de Ampare ierpresin por Bawdn Eugenie Sinehez Ritelie ("Sdrelys Rirckic®), En
junio de 2010, Sancher Ritchie interpuso demanda de amparo en ¢l tribunal colegiado de
distrito del esado de Baja Califormia, México, impugnando |a validez de woedos los permisos v
autorizaciones relacionados con la construccidn y operaciin de la Terminal de ECA. El recurso
de Sinchez Ritchie nombré como demandadas a 17 diferentes agencias gubernamentales,
incluyendo la SEMARNAT, la CRE, v el Municipio de Ensenada, entre odros. Mo obstante que
los primeros permisos para la Terminal de ECA se habian emitido mds de seis ates antes de su
presemacidn, Sdnchez Richie afinma gue la operacion de la Terminal de ECA perjudicaria sus
derechos como ¢l supuesio duefio de la propiedad advacente a la Terminal de ECA (gue &
disputada por ECA) v que bos pemmisos a ECA fueron oborgados en violackda de sus derechos.
Sinchezr Riichic demanda el pago de dafios v que se ondene a las autoridades demandsdas
revocar los permisos para ln Terminal de ECAL El 17 de jumio de 2000, ¢l tnbunal de disinio
cmitid una sentencia provisional ordenando a las diversas autoridades a suspender s permidsos
de ECA, pero esa orden provisional fue revocada por el tobunal de cireuito ¢l 24 de junio de
2000 antes de que las sulorsdades gubemamentales respondicran. Cada una de las autoridades
gubernamentales nombradas en lo accién de amparo negd las acusaciones v afim la validez de
BUS respechivis permises v aulonzciones, La andiencia de desabopo de bs alegmos de Sinchez
Ritchie s¢ ha pospuesto debido a la presentsciin de una gran cantidad de recursos y otros actos
procesales. En mavo de 2012, el cazo se turnd al tribunal colegiado de dstrie de Tijuana v aon
nr 5 fija fecha de expedicion de la sentencin interlocutona con respecto a bos méntos de In
demanda de ampare, Lo Compafiia considera que las pretensiones de Sanchez Ritchie son
infundadas,

La aundiencia constiucional en el asumo s celebrd el dia 8 de diciembre de 2004,

El 16 de febrero de 200 5 emitid resolucidn a iravs de la cual el Juroado Terceno de Distrito en
Mlateria de ampano v juicios federales en el Estado de Baja Califomia, sobresevd el juicio de
amiparo, Ramdn Eugenio Sdnchez Ritchie presentd amparo directo v se encieentra pendiente de
resolucidon en el Primer Tribunal Colegiade, Es el mes de Septiembre de 2016 el Tribunal
Colegiado resolvid ¢l asunie de manera definitiva, confirmando la resolucidn del Juez de
Drstrite, en faver de ECAL
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Demanda mnrvicipel inferpwesia por Sdnchez Riichie. En febrere de 2011, Sianchez Ritchic
interpuse un recurso de reclamacitn ante o Direccsén de Controd Urhane ("DOUT) del
Municipso de Ensenadn, en Baja California, México, alegando ln imvalidez de los permisos de
use de suelo v construccson olorgades a la Terminal de ECA en 2003 v 2004, respectivamente,
Mo obstante que el Municipio habia ratificado la validez de bos permises en su respuesta a la
demanda de amparo de Sincher Richic descrita anteriormiente, poco despuds de recibir la
queja, el DOU emitid una orden de classuwrs wemporal v cese inmediato de operaciones. Lag
acciones de las autoridsdes del pobiemno estatal v federal impidieron la interrupeion de ks
operaciones de la terminal, mievims que ECA presenit una respuesin o In quejs adminstrainve
ante ln DCU asi como una demanda de amparo ante ¢ Trbunal Colegindo de Distnite en
Ensenada, En marzo de 2011, ¢f Tribunal de Ditnio otorgd la suspensidn de Ja onden de
clansura en tanto g resuelve la demands de amparo de ECA, misma que fve conlimmada por los
Trbunales Colegiados de Circuito en Mexicali, Como se informd el 28 de abel de 2014, en esa
fecha el Municipio de Ensenada s¢ decland incompetente para stender, tramatar, continuar con la
tramitacitn v em su momento Hegar a resolver ¢l procedimiento iniciado en 200 1 por Ramdn
Eugenio Sanchez Ritchie, Con elle, la autondad resolvid dejar sin efecto todo lo actusdo en ¢l
procedimiento  administrative, mcluyendo 1o orden de clowsura, ordenando archivar <l
expediente como psunio total v debidamente concluido, El oficio mencionado fue recurmido en
su oponunidad ante un Tribunal Administrativo por Sancher Ritchie, mismo que foe resuelto
favorablemenie a los intercses de ECA. La resolucién antes mencionada mo fue impugnada por
lo que el asunte quedd concluide en su iotalidsd v la senencia a favor de ECA es, en
consecuencia, definitiva ¢ inatacable.

Fhemanda agraria con Selomar Arva Frrst v Abrafen Sanos Baffad . En febrero de 2006,
interpusienon ante ¢f tbunal unitario agranio de distrie en Ensenada una demanda en contra de
In Secretaria de ln Reforma Agroria, ECA v otros 20 demandados. Dicha demanda tiene por
objeto oblener unn declaratonia de nulidad de los derechos de propiedad otorgados por el
Repistro Agrario Macional respecto de algunas parcelas del temreno donde se whica ba Terminal
de ECA, asi como Ia restituckin de ofra parcela que presuntamente se encuentra ubicada en el
mismi lugar, con base en el argumenio de que bos titulos de propiedad expadidos a favor de los
propictanos precursores de ECA se cxpidieron indebidamente v sim tomar en considerncitm los
derechos de propiedad existentes de dichos inmuebles, En septiembee de 2011 s¢ celebrd una
sudiencia definitiva al respecto, en ks cuad los pctores ofrecieron chenas pruchas par amplior su
demanda. El juer no admitid las pruchas, v antes de que s¢ dictara seniencia, bos actones
imerpusicren una demanda de amparo en contra de la negativa del juez a la sdmisidn de
pruchas, La accidn del jucz esti suspendida por ol amparo, v ¢l juicio de ampare no pusde
proceder sino hasta que e tnbunal haya comde traslado de la demanda civil al resio de los
demandades, o cual no hka ocurmido. La Compadlin considera que la demanda es mfundada.

Despuds de diversas audiencias diferdas, con fecha 9 de jumio de 20015 fueron debidamente
notificadas los pames de este procedimiento, Con esa misma fecha, se llevd a cabo la
celebracidn de la andiencia durante la cual quedo irsbada la litis ¥ ofrecidas las pruchas de
tedas 1as panes. Dado el cumulo de material probatorio, ¢l Tribunal se reservd el derecho de
estudso y valorackin de las mismas para posteriormenie indicar nseva fecha de sudiencia. La
mismi s levd a cabo en Septiembre de 20015 donde no existid resolucion posierionmente s
programd ¢l desahogo de una prucha pericial en campo, par ¢ 3 de noviembre de 2006, Dicha
prucha se desahogd v a la fecha fue sometida al Tribunal Agrario,
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Tovesitgacidn pemal. En mayo de 2000 Sdinchez Ritchie inerpuse ante la Procuraduria de
Justicia de Ensenada, una demuncia penal alegando que “filiales de Sempm”, vanos empleados
de ln Terminal de ECA v varios ex-emplesdos de dicha Procuradurin cometieron el delito de
fraudie procesal en relacidn con una denuncin penal inerpuesta por ECA, quien & propistana de
Terminal de ECA en contra de Sanchez Bitchic en 2006 como pane del conflicto relacionado
con la posesién de un inmueble aledafto a la Terminal de ECA, que es propiedad de la
Compadiia. En septiembre de 2006, ECA scuss a Sinchez Ritchic del delito de despojo poe
haber entrado & la fueres al inmueble de ECA. Como pare de dicho procedimbento, el
ministerso plblico dicté una orden provisional para remover a Sdnchez Ritchie del inmuebie.
En la denuncin presentada en 2009, Sinchez Ritchie alegd que ECA v el resto de los scusados
proporcionaron informackin flsa con el eheto de obtener dicha orden. El agente del manisterio
poblico responsable del case determind que no habia prchas suficientes para enjusciar a los
scusados v cerrd la investigacion; v en marso de 2001 el jurgado penal de Tijusana ratificd el
desistimiento de la aceibn, En septiembre de 2001 Sanchez Ritchie inerpuso demanda de
amiparo en contra del scwerdo respectivie ante el tnbunal colegiado de disinto de Ensenada. La
audiencia para analizar ¢ fondo de la demanda de amparo se oelebnd en mareo de 2012, v en
Julio de 2012 ¢ juez concedio ¢ amparo respecto de la omision en ¢l estadio, por pare del juez
penal, de cierta evidencia v srgumentos presentados por Sinchez Ritchie. El juez de distrite
ordend al juez penal que dictars una nueva resoluciin atendiendo dichos asuntos. La Terminal
de ECA apeld la resolucion en ¢l mbunal federal de circuito, mismo que al 31 de diciembre de
2015 no habla dictado resolucidn al respecto. El 19 de octabre de 2006, ef Juer de Distrioo
sobreseyd el juickr de amparo promovidoe por Sanchez Ritchie, Esta resolucidn causo csiado y
fue archivado dicho juscio comoe asunio conclusdo.

Recurso de mevisiin enr caming o o awtorizaciar o fmpacio ambiemial para b Terminal o
ECA, fnterprucste por JFG, En maye de 2003, Inmuebles Vista Golf, 5. A, de C. V. imempaso
pnte la SEMARNAT un recurse de revision en comra de la resoluckin emitida por dicha
autoridad en abril de 2003, en vinud de la cual slorgd a la Compaifa la sulorizsciin de mmpacto
ambiental para |a Terminal de ECA. Inmuebles Visia Golf alega que la SEMARNAT no dio los
avisns necesanios ¥y no se apepd al procedimiento aplicable para €l oforgamscnto de dicha
autoTizacion; que las actividades de la Terminal de ECA son de candcter industrial v, por tanto,
no cumplen con lo dispuesto en ¢l Frograma Regional de Desarrollo del Comedor Costero
Thjuans-Rosanito-Ensensda {conockdo como COODTREN), ¥ que lis condiciones v medidas de
mitigacion establecidas en la awtorizcion eran insuficiemtes. En agosto de 2003 la
SEMARMNAT desechd dicho recurso v en diciembee de 2003 Inmuchbes Vista Golf imierpaso
anée ¢l TFIFA, en la Ciwdad de México, un juicio de nulidad en contra del acwerdo respectivo.,
En abril de 2005 ¢f TFIFA dictd sendencia doclarando Ea nulidad del acuerdo respectivo, por ko
que la SEMARNAT die curso al recurso de revisidn v en julio de 2006 resolvid o mismo
confirmando ka validez v legalidad de la autonzacidn de impacto ambiental. En octubre de 2006
Inmuehles Vista Golf interpuso ante ¢l TFIFA, en ln Cindad de México, juscio de nulidad en
contra de la resoluciin de la SEMARNAT respectiva, En diciembre de 2000, ¢l TFIFA
confirma la validez y legalidad de la resolucidn a traves de la cual la SEMARNAT confirm la
validez v legalidad de la sutorizaciin de impacto ambiental, En contra de la resolucidn del
TFIFA Immuechles Vista Golf promovid juicio de amparo directo ante el Tribunal Colegiado de
Circuite en el Distrite Federnl. El juicio dz amparo fue resuelto mediante resolucion de abril de
2012, en la que s concedic ¢ ampare para &l efecte de que el TEIFA valomn la wialsdad de
Ins pruchas aporadas por las panes, en especifico ln prucha pericial desahogada en juicio. En
agosio de 2012 ¢l TFIFA dictd mueva sentencia matificando uma ver mis la validez de ln
autprizacidn de impacto ambdental v ks suficiencia de las comdiciones v medidas de mitigacién
para prevenir ks dafios ol medio ambieme esablecidas en la misma. Inmucbles Vista Golf
promoyic aecya demanda de amparo e contra de la senfencia de agosto de 2012 del TEIFA,
por su parte, ECA promovid ampare adbesivo. En mayo de 2003, la Primera Saln de la
Suprema Corte de Justicin de In Nacién resolvid atraer ln demands de pmpare promovida por
Inmuebles Vista Golf. En seaén pablica llevada o cabo ¢ 7 de febrere de 2014, 1o Premera Sala
de la Suprema Corte de Justicin de In Nacidn resadvics “sobreseer en el juicio de gamnting v
dejar sn materia ol amparo adbezive”, por ho que el asunto est wialmente concluido a favor de
ECA.
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(i) El 8 de scpriembre de 2016, en la Primera Corte del Circuito Colegiado XV, de manera
undnime v defmitiva de la resolucion o la demanda previa por la Cone del Tercer Distrito v
Procedimentos Federales de Baja Califorma, en conjumo con la apelacion constitucional de
Sancher Richie, ¢n la cunl desalid ko efectividad de todos los permizos v autonizaciones
relacionadas a la construccion v operacidn del almacenaje v regasificacion de la Terminal de
GNL propiedad de la subsidiaria ECA, localizada en Ensenada, Baja California, Mexico. E1 19
de octubre de 3016, Sancher Richic apeld la resoluciin mtificande a lns avtoridades
correspondientes, conduyendo e casa,

Aseros sofre 87

a. En noviembre de 2011 Terra Peninsular, AC. (“TF7), una organizacién ambienial, inberpuso
anie el TFJFA de Ia Ciudad de México un recurso de revisidn en contra de la resolucién en
virad de la cual la SEMARNAT oforpd a ES] B sutorizacion del impacto ambiental pars la
construccion ¥ operacion del parque oilico ES]. TP alega que no recibit nodificacion de dicha
resobucidn; ¥ que ¢l MIA no fue evaluado de conformidad con la legislacidn aplicable, puesto
que de haberlo hecho. lo SEMARNAT hubiese negade dicha sutonzacion. Sm embargo, TP no
especificn qué leyes o reglamentos no fueron aplicados debidamente. Ademds de lo anierior, TP
abegn que las distintas elapas del provects deberinn requerir putorizacionss independientes; v
que &l olorgamiento de una autorizacssn condicional para el desamollo de fulurs etapas que
agn no estin defimddas por completo es insuficiente para proteger el medio ambiente, El TEIFA
et b orden de suspension solicitada por TP, pere admitido ka demanda, ES) v la SEMARNAT
presentanon sus respectivas contestaciones a la demanda en junio de 2012, alegando que el
recurso interpuesto por TF e extemporanco v que el MIA se otorgd debidamente. El juez ha
admitido los perilos presentados por las partes, y los peritos de ESJ v de SEMARNAT han
presertado sus reportes peniciabes, Una ver que TP presente su repome pericial, ol juez
determinard el juicko 15 dias después. La solicitud presentada por TP para la suspensiin final
también estd pendienie. La adminisiracidn de la Compaiia considera que las preiensiones de TP
som influndsdes.

Las operaciones die la Terminal de ECA, la planta de TDM v del pargue edlico ES), no s han
visto afectadas como resultado de bos procedimientos ames descritns, ¥ han continuado operando
con toda normalidad durante ¢l desahogo de bos mismos. Sin embargo, si cuabguicra de dichos
procedimientos Hegara o resolverse en sentido desfavorable para la Compaitia, los operaciones
de la Terminal de ECA y/o la planta generadorm de TDM podrian verse afectadas en forma
adversa ¥y significativa, lo que a su vez podria tener un efecto adverse significativo en bas
actividades, perspectivas, la posicidn financiera, los resultados de opemcitn v bos fujos de
efectivo de 1o Compadiia,

Excepto en 1o que se refiere a los asunios antes mencionados, mi Ia Compaiiia ni sus activos
estim supetos a cunlquier ofra acciin legal diferentes o bos que surgen en & curso nonmal de los
MEROCI0s,

37, Adopcion de las Normas Internacionales de Infarmacion Financiera nuevas v revisndas.

i

Maodificaciones @ fas Normias Internacionales de Taformacidn Financiera (“TFRSs™ o “1AS™ por
s siglas en inglés) v nuevas interpretaciones que son obligatorias a partic de 2006
En ¢l afio en curso, la Compaiia aplicd una serie de [FRSs nuevas v modificadas, emiidas por el

Consejo de Mormas Internacionales de Contabilidad ("1ASB™) las cuales son obligatonas y entran en
vigor a partir de los ejercicios que inicicn en o despuds del lo. de enero de M0 6.
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NUF 14, Cuentas regulatarias diferidas

La MNIF 14, Cuentas regulatorias difendas, emitida en enero de 2014 v efectiva para periodos que
inkchen el 1 de enero de J016, pungue ¢ permite su adopcitn anticipada, La norma éspecifica la
contnbilidad para los saldos de las cuentas regulstonias diferidas que surjan de una regulacion tarifuna
y et disponiible oo para quienes por primera vez adoptan ks NIIF cuando reconoscan los saldos de
las cuentas regulatorias diferidas segin sus principios contables anteriores,

Posterior a la aplicacion de la mejora, la compafiia no tiene impacios significativos.
Muodificnciones a la NIC 16, Propiedad, planta ¥ equipe ¥ NIC 38 Activos Intangibles

Las modificaciones a las NIC 16 y NIC 38, emitidas en mayo de 204, especifican que el uso de
méindos basados en ingresos para el cileulo de la depreciaciin o amoriizaciin de un active, no es
apropiado debide a que ks mgresos genersdos por ama actividad que incluye ¢ uso de un achivo,
gencralmenic reflejan Faciores distinios del consumo de los beneficios coondmicos incorporados en el
mismn active. Estas modificaciones son efectivas de manera prospectiva para periodos que inician a
partir de enere de 2016, aunque s¢ permite su adopcitn anticipada.

Posterior o la aplicacion de ln mejora, [a compadiia no tiene impactos significativos,

Modificaciones a la NIIF 10, Estados Financicros Consolidados v NIC 28, Inversiones on
msocindus v negocios conjuntos

Las modificaciones a la NIC I8 requieren que las ganancias y pérdidas que resulten de transacciones
entre una cntidad ¥ su asociada o negocio conjunio corfespondan Gnicamcnic a aclivos que mo
CONSIALYEN un Megocio, Asl mismo, un nocvo requenmicnto ha sido introducido para que [as
ganancias o pérdidas de transacciones descendentes que invelucren actives que constifuyen un
negocio entre una entidad y su asociada o negocio conjunto se reconozcan en su tolalided en los
estados financieros del inversionista, Adicionalmente, una entidad necesita considerar =i los actives
que son vendidos y contribuidos en iransacciones separadas constiuyen un negocio y deben ser
comabilizadas como uka fransaceion mdividmal.

Por odra parte, para esindos finoncieros consolidados, se mirodujo en la NIIF 10 una excepesin del
requerimicnto general para reconocer la tdalidad de una ganancia o péndida por la péndida de contral
de una subsidiaria que no conlene un NegoCEe &N URD AASHCCION CON Myersiones en asociadas o
megocios conjuntos, contabilizadas aplcande e método de participaciin.

Posterior a bn aplicacion de ln mejora, o compadiia no tiene impacios signifcativos,
Muodificaciones a la NIC 27, Estados financieros scparados

Las modificocionss a la NIC 27, Estodos fmancieros separados, s¢ emitieron en agosto de 2014 ¥
aplican a periodos anuales que comienzan en o después del | de enero de 2016, con aplicaciin
anticipada permitida, La norma restablece el méiodo de panicipacidn (como s describe en la NIC 25,
Inversiones en asociadas ¥ negocios conjuntos) como una opeiin para contabilizar a las inversiones en
subgidiarias, megecios conjuntos vy asociadas en estados financieros separados de la entidad. La
modificacion comintia permitiendo la contabilizacidn de estas inversiones en estados (inancieros
separados a costo o de acuverdo a la NIIF 9, “Instrumentes financieros™ (o NIC 39, “Insirumenios
financicroa: reconocimiento ¥ medicidn”, para entidades que sin no han adoptado la NIIF 9). La
opciton de contabilidad elegida debe ser aplicada por cateporia de mversibon. Finalmente, las
modificaciones se¢ aplicarin de forma retroactiva de acuerdo con la NIC B, “Politicas comtables”,
cambics en las estimaciones coniables v emmores,

Posterior & L aplicaciin de la mejora, |a compafiia no tiene impactos significativos.
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Modificaciones a la XIF 11, Negocios conjantos

Las modificaciones a b NIF 11, emitidas en mayo de 2004, requieren o un adquiriene de una
participaciin en una opermcion conjunta cuva actividad constituye un nepocio, como s deline en Ia
MIIF 3 “Combinaciones de negockos”, aplicar 1odos los principios contables de las combinaciones de
negocios que s¢ definen en fa NIIF 3 v en otras normas, exceplo por aquellos que entren en conflicto
con la guin de NIIF 11, Adems, requicren revelar la informacion aplicable a combinaciones de
negocios. Las modificaciones aplican tanto a la adquisicidn inicial como a la adquisicion de una
participacitn adicional en una operaciin conjuma

[richas modificaciones son efectivas de manera prospectiva para periodos que inician a partic de
enero de 2016, aungue se permite su adopeidn anticipada. Los monios reconocidos para adgquisiciones
dhe inereses e OPEraciones conjuntas ocurmdas en peniodes anteriores, o son sujeios de ajusies.

Posterior @ ks aplicacicn de In mejora, |a compafiia no tiene impacios significativos.

Modificaciones a la NIIF 10, NIIF 12 y NIC I8, Entidedes de Inversidm: Aplicaciin de la
Excepeidn de Consolidacidn

Las madificaciones confirman que la exencitn de preparar estados financienos consolidados par una
entidad renedora intermedia estd disponible para aquella entidad venedomn que e subsidiana de una
entidad de inversidn, ain =i 1o entidad de inversidn mide a todas sus subsadiarias a valor raeonable,
También, las eamicndas abordan que una subsidiaria que provee servicios relacionados a las
actividades de mversion de una 1enedora, no 22 deben consolidar i la subsidiaria por si misema s una
entidad de inversitn. Por ofra parte, también abosdan que cuando se aplica ¢l méodo de participacion
a una asociada o pegocio conjunto, una entidad que panticipa ¥ que no cs entidad de inversidn puede
retener la medicidn a valor razonable aplicada por la asociada o negocio conjunto  a sus
participaciones ¢n subsidiarias. Finalmente, una entidad de inversidn que mide todas sus subsidiarias a
valor razomable revela la imformacion requerida por la IFRS 12,

Posterior a la aplicacitn de la mejora, la compafiia no tiene impacios significativos.
Modificaciones a la NI 1, Inbelativa de Revelaclones

Las modificactiones mcluyen cambaos respecio al tema de matersalidad, las enmiendas aclaran que (1)
la informacidn no debe oscurccerse por agregar o proveer de informacidn que no e matersal, (2) las
consideraciones de materialidad aplican a wodas las partes de los estados financieros v (3) aun cuando
ung nomma requiers una revelackin especifica, las consideraciones de materinlided son aplicibles,
Respecto al estado de posicitn financier v estado de resultsdos v olros resulindos integrabes, los
enmiendas (1) mtroducen I aclarscion de que las partidas a ser presentadas en bos estados financienos
pueden ser desglosadas v agregadas de acuerdo a su relevancia v (2] aclaran que In paripacion en
los ORI de una entidad asociada o negocio conjunte gue e contabilice con ef método de participaciin,
s debe presentar en agregado como paridas individuales con base en s serin reclasificadas a
resultades o po, Asimismo, respecto 3 las notas a los esiados financieros, las enmiendas incluven
ejemplos adicionales de posibles maneras para ordenar las notas para aclarar que su comprension v
comparabilidad deben considerarse cuando se delermina ¢l orden de las nodas en bos estados
financieros v demostrar que las notas mo necesilan scr presentadas en ¢l onden listadoe en ¢l parrafo 114
de la MIC 1,

Posterior a la aplicacion de la mejora, la compafiia no thene impacios significativos,
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Ciclo de mejoras annakes 200 2-20014

El giclo de mejoras anuales 2012-2014 hace enmiendis o las siguientes normas: I KIF 5 Activos de
karga duracion disponibles para la venta v operaciones discontmuadas, incluyendo onemacidn acerca
de (1) la reclasificacion de un active manlenido para la venta o mantenido pam distnbucion o
viceversa ¥ (2] la discominusciin de la contabilidad de un activo “manenido para distribuacion®; la
MNIIF 7 Instrumentos financieres: revelaciones, aclarando (1) 51 un contrate de prestacion de servicikos
constituye involucramiento continuo en actives financieros. transferidos "pam propdsitos de requisitos
de revelacion de wransferencia® v (2} [a aplicacion de las enmiendas a la NIIF 7 sobre las revelacionss
de compensacitn a los estados financieros ; ka NIC 19 Beneficios a los empleados, indicando que los
banos corporativos de alta calidad que wiliza una entidad para estimar la tasa de descuento para bos
beneficios post-copdeo deben estar denpminados en ks misma moneda que los benelicios por pagar; v
la NIC 34 Informackin financiera intermedia, clanficando ¢l significado de “en cualquier otro legar en
el reponte intermedio® ¥ reguiriendo referencias cruzadas en dichos informes.

IFRS naevas y revisaidlas emitidas no vigentes a ka fecha

La Compailin no ba aplicado las siguwientes IFRS meevas v revisodas que han sido emitidos pero que
iin no han entrodo en vigencea:

IFES %  Imstrumendos Financienos (2}

IFRS 15 Ingresos de Comtratos con Chentes (2)

IFRS 16 Arrendamientos {3)

Maodificaciones a la IAS 12 Impuesios a la usilidad (1)
Modificaciones a la IAS T Estados de Mugo de efectiva (1)
Modificacioncs ala IFRS 4 Contratod de segunos (2)

(1} Efectiva para los periodos anuales que comiencen a panir del 1 de encro de 2017,
(2} Efectiva para los perfodos anuales que comisncen a partir del | de enero de 2018,
(3} Efectiva para los periodos anuales que comiencen a panir del 1 de enero de 2019

MIF 9 Instrumentas Financieros

Lo MIIF Semitida en pulie de 2014, sustiuye a la MIC 39, Instrumentos financieros: reconecimiento y
modicitn. Esta norma imeluve requisitos pars ¢l reconscimiento v medicidn, deteriore, boga v
contabilidod de cobertura genernl. Esta version remplaza a todas ks versiones omfenores vy &
obligatonaments efectiva para periodos que comiencen ¢n o despudss del | de emere de 2018, con
pplicaciin anticipadn permitida, La MIF 9 (2014) po remplicea los requisitos de la canera de valor
rzonable de contabilidad de coberiums para ¢l nesgo de s de merds porgue esta parte del proyecto
estaba seporsda del provecto de NIIF 9.

La NIF @ {2014} &5 wn estandar completo que imcluye 105 requenmientos. previos emitidos v bos
cambios adicionales siguientes: b miroduccion de un nueve modelo de detenore de la péndida
esperadn v combios bmitados a los requisitos de clasificacion v medicién de activos financienos,
Concretsmente, ¢l nueve modelo de deterioro se basa en ks pérdidas crediticias esperadas en lugar de
kas pérdidas incurridas, v se aplicard a los instrumentos de devda valusdos a su corto amornizadoe o a
vabor razonable a través de otros resuliados integrales, a arendamienios por cobrar, conratos de
actives, chertos compromisos de préstames por eserile v a bos comratos de garamtias financieras. En
cuanto a la meeva categoria de medicidn de valor mzonable a iravés de ofros resuliados integrales, serd
aplicable a los instrumentos de deuda que estin dentro de un modelo de nepocio cuyos objetivos se
brgran mediamte ka colecta de flujos de efective contractuales v la venta de actives financieros,

La compaitia s encucnira en ¢l procese de determinar los impacios potenciales denivadeos de la
adopcidn de esta norma en los estados firancieres consolidados.
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NIIF 15, Ingresos de contratos con clientes

La NIF 15, Ingresos de contratos con clientes, fue emitida en mavoe de 2004 v ex efectiva parm
perssdos que inKcian a partic de enero de 2013, aunque se permite su adopcidn anbicipada. Bajoe esta
norma, ¢l reconocimiento de ingreses estd basado en la transferencia del control, sea en cualguier
AT,

La normia también presenta un dnco modelo mtegral para la comahilizacion de ingresos procedentes
de contratos con cliemes vy sustituye a la guia de reconocimiento de ingresos mas reckente, incluyendo
Ia onentacion espacifica de la industnia. Dicho modelo imegral introduce un enfoque de cmep pasos
pars ¢l reconocimiento de ingresos: 1) identificacion del contrate; 2) identificar ks obligaciones. de
desempefio en ¢l contrate; 3) defermyinar ¢ precio de la transacciin: 4) asignar ¢l precie de la
transacciin 4 cada obligaciin de desempeiio en ¢l contrale; 5) reconocer ¢l ingreso cuando ka entidsd
satisfaga la obligacidn de desempefio. Ademds, se incrementa ba cantidad de revelaciones requerida en
ks estados fMinancienss, para ¢l emendimiento de ba naturalesa, monios, tiempo y cerera del ingreso v
ka recepcidin del flujo de efective de bos contratos de clienbes.

La Compafin s¢ encuentra en ¢ proceso de determinar los impactos potenciales denvados de la
adopion de estn norma én bos estados financieros consolidados,

NIIF 16, Arrendamicnios

La MHF 16 Amendamientos fue publicada en enero de 2016 v susiniuye a la NIC 17 Amendamaentos,
asi como las imterpretaciomes relscihonadns. Estn noeva nomma propicia que la mayoria de los
armendamienios s¢ presenien en ¢l estado de possciin fimanciera para bos arrendatanios bapo un modebo
gnico, eliminando b distinckin entre [os amendamientos operatives v financieros. Sin embargo, la
contahilidad para bos arrendadores permanece con o distincidn entre dichas clasificaciones de
arrendamiento. La MIF 16 es efectiva para peniodos que inician a partis de envero de 2019 v 2¢ permile
su adopeidn anticipada siempre que s& haya adopiado ka MIF 15 Ingresos de contratos con clientes,

Bajo la NIF 16, los amemdatarios reconocenin el derecho de uso de un activo v o pasivo por
amendamisnio comespondients. El derecho de wso s¢ trata de manera simalar o cualguier ofro activo no
financiere, con su depreciacidn cormespondients, mientras que el pasivoe devengird miensses, Esto
tpicomente produce un perfil de reconocimiente ascelerado del gasto (o diferencia de los
armendamicnios operativos bajo la WIC 17 donde se reconocian gastos en linca recia), debado a que la
depreciacitn lingal del derecho de uso v el intends decreciente del pasivo financieno, conllevan a una
disminucidn general del gaste a lo largo del tempo.

Tambeém, el pasivo financiens s¢ medird ol valor presente de los pages minimos pagaderce duramte |
plazo del amendarmiento, descontados a I wsa de interés implicita en el arendamaento ssempre que
puada ser determinada, 5i dicha taza no puede determinarse, el arrendatano deberd ulilizar una tasa de
inenés incremental de dewda.

Sim embargo, un amendatario podria elegir contabilizar los pagos de amendamienio como un Exsto e
una base de linsa recta en o plazo del amendamienio, para contmatos con tamine de 12 meses o
menos, Jos cunbes o conlengan opciones de compra (esta eleccion es hechn por clise de activo
subvacenicl, ¥ parn contratos doende los actives subyacentes tengan un valor que no s¢ considens
significative cuando son nuevos, por gjemplo, equipo de oficine menor o compuladoras personales
(esta eleccion podrd hacerse sobre una base individual para cada contrato de arrendamiento).

La NIIF 16 establece distintas opciones para su iransicidn, incluyendo aplicacidn retrospectiva o
retrospoctiva modificada donde el perbodo comparstive mo s¢ reestruciura,

La conpailin & éncuentra en ¢l proceso de determinar los impactos podéncabes dervvidos de la
adopcidn de st norma en los estados fimancieros consolidados,

123

Modificaciones a la NI 12, Impuestos a ba atilidad

Las modificacionss a lo NIC 12, scloran que las pérdidas no realizadas en instrumentos. de deuda
medidos o valor rronable v que pam propasitos. fiscales son medidos a costo, orginan una diferancia
temporal mdependientemente de si el tenedor del mstrumento espern recuperar &l valor en libros del
mEmo A raves de su venta o de su uso, Ademas, especifican que el vabor en fibros de un activo no
limita la estimacidn de utilidades pravables futuras probables v que cuando se comparan [as
diferencias femporales deducibles con utilidades gravables futuras, esias Gltimas exchuyen [as
deducciones fiscales que resultarian de la reversida de las antes mencionadas diferencias temporales
dedweibbes. Estas enmiendas son efectivas para periodos anuales que inician a pantir de enero de 2017
con aplicaciin reirospechiva, aumpue s permite su adopeion anticipada.,

La Compafin s¢ encuentra ¢n ol proceso de determinar los mipactos potenciales denvados de la
adopcion de esta norma en los extados financienos consolidados,

Modificaciones a la NIC T “Estado de Flujo de Efectivo™

Las modificaciones a la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo, requicren que se revelen por scparado los
siguienies cambios én pasivios que se deriven de actividades de linanciamiento:

iy Cambio en flup de efective por linanciamiento

(it  Cambio por obtencion o pérdida de comrol en subssdiarias u odros pegocios
(iti)  Flucuaciones cambianas

(iv) Combics en valores raronnbles

(vl (hros cambios

Uina manera Je cumplir con el nuevo requisate es o iravés de una conciliaciin entre saldo micial v final
de los pasives en ¢l estado de situaciin financiera que s¢ deriven de actividades de financiamiento,

Los pasivos que se derivan de actividades de financiamiento son aquellos euyos flujos de efisctivo
estan clasificados, o serdn clasificados en el futoro, como flujos de efectivo por actividades de
financiamiendo en ¢l estado de flujo de efectivo. Los nuevos requisitos de revelacidin tambidn aplican
para cambios en activos financieros siempre v cuando cumiplan con la misma definicién.

Las modificaciones son efectivas en pernsdos anuales comenzande despudés del | de enero de 2017,
con aplicacion anticipada, las entidades no necelitan presentar informacion comparativa cuando sca
primcra aplicacidn,

La compailia s¢ encuenita en el proceso de determinar los impacios podenciabes denvados de la
adopeidn de esta nonma en bos estados financienos consolidados.

Modificaciones a la NIIF 4, Contratos de Seguros

Las modificaciones a la NIIF 4 abordan preccupaciones acerca de las diferentes fechas de vigencea de
ks NIIF %, asi como la prixima nomss de contratos de seguros del IASE, NIIF 17, ks caal se espera
emitir ¢l 17 de marzo del 2017, Las enmicndas proponen dos enfoques:

() El enfoque de superpasicion = ¢l cual permate a las entidades emisoras de contmtos de seguros
dentro del alcance de la NIIF 4 reclasiiicar - del resuliado del gjercicio a otros resubiados
integrabes - alguos de los inghetos o los gasios derivados de activas financienos designados. La
entidad aplicaria este enfoque de manera retroactiva a ciemos activos financieros designados
cuando aplica por primera vez la WIIF 9.

(i} El enfoque de aplazamiento - permite la exenciin tempoml de b aplicacidn de la NIIF @ pam
las entidades cuya actividad principal sea enutir contrates de seguros demro del aleance de la
NIIF 4, Lo entidad aplicaria este enfoque parn periodos anuales que macien en o después del |
de enero del 2018,
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La compafila se encucnira en ¢ proceso de determinar los impacios potenciabes derivados de la

adopcidn de csta norma en los estados Mnancienos consolidados,

Las modificaciones son cfectivas en periodos anuales que comicnzan ¢l 1 de enero de 2018, con
aplicaciin anicipada, v las compafias tienen permitido detener la aplicaciin hasta que la norma sea

efectivi

Hechos posteriores a ba fecha de reporte

Retiro de linen de crddito. E1 12 de éneno de 2017, en relacidn con la linea dé crédito mencionada en la Mota
2da, la Compafiia retird 570 millones, la cual se utilizari para el capital de trabajo ¥ los propdsitos
COMPOrIEvDs,

Auntorizacion de la emisidn de los esigdos financieros

Lis estados financieros consolidados adjuntos fieron autorizsdos parn su emision e 21 de febrero de 2017,
por Arture Infanson Foveln, Director de Opemciones v Finanzas, v supeto o ln aprobacsin del Consejo de
Administracion ¥ bos accionistas ordinanios de la Compadlia, que se puedan modificar, cenformidad con las

disposiciones de la Ley General de Sociedades Mencantiles.

Oficinas registradas

Pasco de la Reforma No. 342 Piso 24
Torre Mew York Life

Col, Judrez, C.P. 06600

Mexico, . F.

Campos Eliseos Mo, 345 Piso 4

Torre Omega

Col. Chapultepec Podanco C.P, 11550
Mexico, D F.

Carretera Escénica Tijuana - Ensenada Km. 1.2
Col. El Sauzal, C. P. 22760

Ensenada, B.C,

Carretera Mexicali Tijeana Km. 14.5

Col. Somora, C. P. 21210

Mexicali, B.C.

Avenida Tecnobigico No, 4505

Col. Giranjas, C. P, 31160

Chihuahus, Chih.

Boulevard Francisco Eusebio Kipo Mo, 309
Pizo 10, Col. Country Club

Hermosillo, Sonora

Carretera Federal Cuoda 150, KM 461 820,
San Bomdn Corralillos, CP 45464
Crundalajara, Jalisco

Avenida Constitucidn Poniente Mo, 444
Col. Monterrey Centro C. P. 64000
Montemey, Muevo Ledn
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Infraestructura Energética Nova, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados combinados proforma de posicion financiera

Al 3] de diciembre de 2015
(En miles de dilares estndounidenses)
Al 3 de dickembre de 2012
Fisterra Energy
lafraralruciira Camrisducton de Metherlands
Fergética Chilushus, 11 y Fisterra """'"“'““::‘
Nova S A B SdeR.Lde Forriy resraon iy
de O V. 3 CV.y Xetherlands ey i
Sabudiaris Subsidisriss vy ¥ ¥ elintinien
(Poda X (1) Pota I (200 subaidiariay AR
{Nous 2 (3}
Activos
Agtivos circalbantes:
Efectivo ¥ equivalentes de efectiva 5 40377 5 22080 5 12,13 5§ 205203 5 279,79%
Inversiones en valores a cono
i 20,068 10, 780 - 30,548
Cuentas por cobraf y olfas cuenbas
por cobrar, neto L3 e 40,376 7008 - 101,112
Cuentas por cobrar a paries
relacionadas no consolidables 27,608 - (936) a 26,672
Impaestos a ba utilidad por
recupens [ 6,226 n . . 16,226
Inventario de gas natural 4,628 - - - 4,628
Instrumentos Ninancieras derivados 1,926 - - - 1.926
Impuesto al vabor ogregado por
Pecuperar 46,807 4,494 3437 (107} a 54,631
Homos de carbono 5,384 - . - 5385
Oiros activos AT 10513 - (34) a 19,055
Taotal de activos circulanibes priiell] RE.243 22581 126 540279
Activos no circulamies:
Cuentas por cobrir i pares
relacionadas no consolidahles 111,766 - - - 1L, T
Arrendamientos fmancignos por
cobrar 14.510 e | | - - W6, 711
Impaestos a b utilidad difieridos TRBGS 12314 7.168 (11,7537} a B, G50
Inversidn en negocios conjurtos 4400, 105 131 338 - (564.682) a,d 6,761
Crédite mercantil 25,654 - - 1,626,126 b 1,651,780
Propscdad, planta v equipo, neto 2,505 840 320,079 519501 100531 a 3,536,351
Bonos de carbono 12975 - . - 12,5975
Activos intongibles a a 154,144 3b 154,144
Oiros activos L9358 1727 - 3665
Total de activos no circulantes — JIBIT53 1,417,659 527069 1 MM 362 _ AS5I0E43
Total de activos 83507082 § 1505903 § 9650 & |S08488 LS. EA W P
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Pasivos circulantes:

Dreeuda a corto plazo

Cuentas por pagar

Cuenlas por pagar a partes
relacionadas no consolidables

Impasestos a lo wihdad por pagar

Instrumentos. francieros denvados

e pasnvos fimancieros

Provissoms

RS IMpLesios por pagar

Bomos de carbono

I pasivos

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plaro:
Dreuda a lamgo plazo

Cuenilits por pagar o partes
relacionadas o consolidables

Impwestog a la wilidad diferidos

Bonos de carbonoe

Provisiones

Instrumentos financienos denvados

Beneficios a emplesdos

Total de pasivos a largo plazo
Total de pasivos

Capital contable:

Capital social

Aportaciin adicional de capital
Chras partidas de utiladad integral
Uilidades retenidas

Total de capital contsble

Total de pasivos ¥ capital contable

Al de dicivmbre de 2015

Fisteres Emergy
Infraestrwctars  Gasoductos de Netherlands
Energitica Chihuabus, 1 y Fisterra
Nem S AR SdeRLde Enersy et
deC.V.y C.V.y Nithe rlands lﬂ“-u' """"_“
Subsidiarins Subuddinrias vy
(Nota 2 (1)) (Nota 2 (2} subnidiarias
(Natn 3 (X0
] ERI0T 5 519 5 2141 5 -
43 5459 U Rt 31.958 {49
352 650 - i, 545 (6, 595)
14,055 - 58 -
= 7.505 26H =
B . - -
1203 - .
13,581 - -
5,385 . .
17237 - -
543 341 133,730 43,376 6, 6ebd)
290935 359,278 363,330 133,785
IR 460 180, 200 GR 239 (270,905 )
26 4 107,773 - T, 463
1261l - - -
34 23 4833 - -
133,056 Q.151 14,650 -
4 5 163 - e
JRLETT (62,307 476,219 [64,743)
1327214 Toh 037 319,595 (67 3RG)
Th2 049 BE, 642 35914 73767
973,953 i : 1,377 848
(103,044) (25,331) (12,001) 31,710
Sadis Dy fadb 554 3332 93553
2,179 864 709,865 HLO55 1,575,677

83507082 § L50S90F 5 349630 § LS0R4ER

Las notas adjuntas sen parte imfegral de bos estados financienos combinados proforma.

Molas

Infracsirucisra
Encrpébica Mova,
S AB Y.

v Subaidiarias
Proforms

5 125817
a I 814

i 352,650
14,153

10128

444

1.293

13,881

5385

17,237

— 713808

a 156318

a 45013
445 332

12,611

39,065

156,857

963,272

2,351 801
(109,656}
1200244

4,409
510712

LR T ]
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y v Infraestructura Energética Nova, 5. A. B. de C. V. y Subsidiarias
Infraestructura Energética Nova, 8. A. B, de C. V. v Subsidiarias

Notas a los estados financieros combinados proforma

Estados combinados [l'l'ﬂ'fﬂl‘lllﬂ de ganantias AL 31 de diciembre de 2015 v por ¢l afio que terming e 31 de diciembre de 2015

Por el afio terminado d 31 de diciembre de 2005 (En miles de ddlares estadonnidenses)
(En miles de didares estndounidenses)
Por o ailo terminado el 31 de diciembre de 2015
lafracireeturn Fisterrs Energy 2
Emergética ':'r”."m“:‘: etherlands lnfraestructura e
- :n . S, de R L. de '“E prnis Ajmates s ‘“;’ﬁ"“ Infracstructura Encrgética Nova, 5. A. B. de C. V. v Subsidiarias (en su conjunto, la “Compafiia™). han sido constituidas
Y.y LY. ¥ Meiherlnnds Froforma & A B de ™ V. y enen domacilio en Méco. Su matne v Glama contrgladom &5 Semprn Encrgy ('Compadiia Comtrodadora”™), 1a cual
Subsidinrins 'mﬂr Wy Diste ) ¥ Subridiarias estii constituida v thene su domicilio en <l Estado de California, en los Estados Unidos de América (“Estados Unidos™).
Nota 21} lml Proforma Su domicilio social es Paseo de la Reforma Mo, 342 Pzo 24, Torme New Yok Life. Colonia Juirez, Ciodad de México,
La Compadiin opera en & se0ior energético, desarmolla, posee v opera, o tiene pamicipacion en ductos de gns nstural v
:M g 5 613041 5 144338 5 - $ (396 a3 4,003 gas licuado de petrdden, almacenamiento, iransporte, distribucitn v comercializacién de gas natural v Gas LP, en los
e "“:;"“'d"“' ) 105,066 ) ) 105066 estados de Baja California, Sonora, Sinaloa, Coahuila, Chihuahua, Durange, Tamaulipas, Nuevo Ledn v Jalisco,
'“”;'5 437 2435 28 £77 - v México, Ademds posee y opera una unidad de regasificacién ¥ almacenamiento de gas natural licuado en Baja
C: LD d{'“m (237,226 (23,677) £ - ¢ } Califormnia, México, para la importacion de gas natural licusdo v posee y opera una planta termoeléctrica de gas natural
mimmmm (81.857) (15,506) (48) 1584 (98,527) G SCHIRYE (A3 VNSNS % HEINIGNR X KX AR (6 SMON. ) {10 J40/ECi )t SN ERIOVIRRE COLHR Magiic sl CORRN
i jacién y sracitn (52.470) (19.354) ) (7.707) {79.531) en Baja Califomia, México, wilizando los recursos edlicos para suminisirar energia a clientes en los Estados Unidos.
Ingresos por interés 6,701 - 20 (1,53 a 5182
(Costos} ingresos financieros 0859  (22,525) 279 812 a (26,293) Disucxipeton o In oprraciial de MAGuIRCIN o (IR
f;‘fﬁf’dmj g, (11,425) {6,130 1413 e a (16,209) La transaceitn consistié en la adquisicion (1a “Adquisicion de GDC™) a ravés de IEnova Gasoduetos Holding, 5. de
I:nln,-mi':; mmmid. il R L. de C. V., subsidiara de la Compaftia, del 50% del capital social de Gasoductos de Chibmahoa, 5. de B L. de C.
S V. (“GDCT) propiedsd de Pemex Transformacion Industrial (“Pemex TRI™). Derivado de |a sdquisicsin de GDC, la
método de participecidn z - x 16190 4 T6LTN Compaiia s titlar indirectamente del 100% del capital social de GDC. Pemex TRI y ln Compafia continian
Utilidad antes de i Ia participando en un 50% cada uno. en b sociedad subsidiana de GDC denominada Ductos v Energéticos de MNorte, 5.
m'nm -‘.-i:: %’m e de R L. de C. V. ("DEN"} v en consecuencia, la Compaflia a través de GDC y Pemex TRI continian su negocio
utilidad d:pmun % con 206,904 154212 1,664 756104 1 120,884 mmil:mﬂ;:mﬂmm;;;ﬁm en particular, en ln construccion del Gasoducto Los Ramones Morle v
(Ciasto) beneficio por impaestos a = ; LoE . . :
I atiliclad (64.237) (64.307) 3198 (3050 a (158.497) El precio de compra por ka adquiskcion de GIN fue por la camdad de 51,143.8 mallones, ademis de deuda asumada,
Participacion en las uthilhidades de . w . AR
egOLics Conjuntos, nelo de Deserigsciin de I operacidn de inancianiento de la Adguisicion de G
HOpcEion A ehikied LA Lo L0 = 37907) A (23N Con objeto de financiar la transaccidn, la Compasiia celebrd un crédito puente de corto plazo hasta por el monto del
s y . io de la ransaccidn, a oblener de sus panes relacionsdas po consolidables (el “Crédilo Puente™). La Compailia
Utilidad por operaciones continuas  $ 154986 § E2960 § 4867 §  717.046 3 059863 Eﬁcl Crédito Puente con los recursos nhwunidmde AL vas cmisiones de -mpni] como resultado v debido a que el
Pérdida de las operaciones moneo del gasio por intereses previsios para ¢l cjercicio presentado e poco relevanie, no se presenta deuda ni gasto por
discontinuas, neta de impuestos [(14.797} = = & (14.797) intereses en los estados financicros combrinados profomia.
Utilidad del afio S 14008 5 E2969 5 4862 3 717046 b1 45,0068

Las modns sdjumias son parte integral de bos estados financieros combinados  profornma,
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Deseripeiin de bn operacion de Adqguisicion de Ventika

La tramsaccion consistio en la adquisicion (la “Adguisicion de Ventika™) por medio de Contreladora Siemma Judnez, 5,
de K. L. de C, ¥V, subsidioria de la Compaiia, del 100% de la participacion accionana de Fisterra Energy Netherlands
I, B. ¥, Fisterra Energy Netherlands 1V, B. V., Fisterra Energy México I, 5. de B L. de C. V, v Fisterra Energy
Mexico IV, 5 de B L de C. V., v por lo tanto a iravés de dicha adguizicidn, del 180P% de la panicipacion accionaria
{excepto de cieras acchones que i tienen ni volo nd derechos econdmicos) de Ventika, 5, A, P, 1, de C. V., v Ventika
5 A& P 1 deC. V. (en conjunio “Yentika™), Fisterra Energy, una compahia del portafolio de inversion de Blackstone
Encrzy Parimers, ¥ de los sccionisias minonitanos de Yentika, S A P Lde C WV, v Ventikall, 5 A P Lde C. V. los
cudles poseen dos parques edlicos con una capacidad de 252 Mega Watis ubicados en el noreeste del estado de Nsevo
Lisbn, Méxseo, los cuales fueron sdquiridos como parte de la Adquisicion de Ventika
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El precio de compra estimado para la Adguisicion de Vientika, se establecid la camidad de 5415 millanes, que incluyen
estimados de efiectivo y equivalentes por un momo aproximado de 340 millones, los cuales no inschuyen la adjudicacsin
de una dewda por aprosamadamente 3477 millones, ambos generados por la operacion de bos parques edlicos v ka cual
forma parte de I adquisiciin de Ventika, El precio estimado de compra pusde ser sujelo o clenjos ajusies posterions
basados en ¢l efectivo, deuda v capital de trsbajo en €] cierre de la adquisicetn de Ventiki El valor de la transaccion
de Ventika e de aproximadamente 3832 millones.

Deseripeion del financiamiento para la Adguisician de Ventika

La Compailia concretd In adquesicion de Ventika, utilizando recursos provenientes de sus lineas de crdditos v de la
emissin de capital,

Bases de presentachin de bos estados financieros combinades proforma

Las politecas contables aplicadas en la preparacitn de la informacidn financicra combinada proforma cumplen con las
Mormas Intemacionales de Informacidn Financiera ("IFRS por sus siglas cn inghés™) emitidas por el Consejo de Normas
Intermacionabes de Contabilidad (“IASB® por sus siglas en inglés),

Los estados combimados proforma de posicidn financiem v bos estados combinados proforma de ganancias que sc
acompaftan, han sido preparados con base en supeestos que la administracién de la Compailia considera que son
adecuados en las ciocunstancias, tomando en cuenta el hecho de que b Compadtia esti en proceso de determinar los
vabores razonables de los activos metos adquindos en la adguisiciin de G y la adguisicidn de Yentika, como se
coemena con mbs detalle a cominusciin

Los estados financieros combinados proforma imcluyen los estades combinados proforma de posicidn financicra al 31
di diciembre de 2005 v los estados combinados proforma de ganancias por ¢l afo que termind ¢l 31 de diciembre de
2015,

Los estados financicros combinados proforma que se acompalikan presentan la informacion financicra de la Compadia
considerando como =1 Ia adquisicién de GDC v la adquisicion de Ventika, hubieran tenade efecto en la fiechn de los
estados combinades proforma de posicion financiera al 31 de deckembre de 2015 para efectos de los mismos, ¥ como
si kas adquisiceones hubderan tenido logar el lo. de enero de 2015 con respecto a los estados combinados proforma de
ganancias,

En consecuencia, ks informacksn financiera combinada proforma fue compilada con la siguiente informacitn:

{1} El estado consolidado de posicién financiem v estado consoledadoe de ganancias v ofros resulisdos micgrales
auditado al y por el afo terminado €l 31 de diciembre 2015, preparado de acuerdo con [FRS.

(2) El estado consolidado de posicidn fimanciera v estado consolidado de ganancias v ofros resuliados integrales de
GDC auditado al v por ¢l afio terminado ¢l 31 de diciembre 2003, los cuales fueron preparedos de acuerdo con
los Principios de Contabilidsd Generalmente Aceptados en los Estades Unidos ("USGAAR™ por sus siglas en
inglés) v conciliados con ks IFRS,

(3)  El estado combinado de posicion fimanciera y estado combinado de ganancias y otros resuliados imegrales
aoditado al ¥ por ¢l afto terminado ¢l 31 de diciembre 201 %, preparado de acuerdo con IFRS.

Ajusies proforma

Lo ajustes proforma al 31 de diciembre de 2015, incluidos en el sstado combinado proforma de posicidn financiera
que s& acompadia, v por el afio terminado el 31 de deckembre de 2015, incluidos en el estado combinado proforma de
ganancias, que s¢ descnben mas adelante, representan la adguisicion de GDC v Ventika, asi como ¢l financiameento
previsto mediante un crédito puente v unn ofena de acciones comunes clase [1 v disposiciones del crédito revalvente
para la adguisicidn de Venttka, E1 gasto por interss no é incluido eén los estados financieros combinados profiorma
debiddo a que ln emisson de acciones s¢ realizd en el cono place (asimsmo ¢l gasto por interds relativo al Crédito Pueme
fue poco imponante por los periodos presentados),
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Esta informacion financiers no pretende presemar los resuliados de operackin o la posicion financiera de la Compadia
camo 5 o adquisicion de GDC v 1o adquisicion de Ventika v las ransacciones relacionadas se hubieren presentado en
las fechas ames mencionadas, ni se pretende provectar bos resultados de operacion v ln sitwacion financicra de la
Compadin para periodos futuros o cunlquier fecha futum,

Para presentar [0s efectos de la adquisicion de GOC v I adquesicasn de Ventiko en los estados financieros combinados
proforma, la Administracion aplicd ciertes ajusies proforma a las cifras hstdnicas de las compadiias relacionadas, La
transsccion fue debidamente aprobada por las autondades cormespondientes, la Compaiia reconocid [a adquisacion de
GDC v Ventika como adquisiciones de negocios, aplicands los requenimientos de fa norma IFRS 3 Combinaciones de
Newovio, La Compaiiia tene, doce meses o partir de la adquisiciin para finalizar In contabilidad de compra v por lo
tao bos vilores asignados o bos actives netos adquinidos en 1oz estados financieros combinados pro farma estEn supetos
o cambios. Los ajustes proforma reflefan los efectos de In contabilidad de adgquisiciones bajo IFRS a las fechas
previamente establecidas v son como sigue:

Afnstes ol estodle combinado proforae de pesicidr frenciers al 31 de dicfembne de 2005 v afustes a los estedos
combinades proforma de ganancins o pévdidas por of afte que terming of 31 de diciembee de 201 5:

El esmdo combinado proforma de posicitn financiera al 31 de diciembre de 2015 ha sido ajustado para reflegar ln
distribaicion preliminar de; 1) el precio de compra de los activos netos sdentificables pdquimdos de GDC v Ventika; 1)
el crédite mercantil reconocido come el exceso de lo contrprestacion transferida en efective v remedicion a valor
razonable de la participacion en GDU previamente mamenida por la Compailia sobse los actives adgquindos v bos
pasivos asumidos, valuados a valor razonable; 1) la consumaickin de In oferta de capital v la aplicacion de los fondos
de la misma. El precio de compra distribuido en los estados combinados proforma de posicion financiera al 31 de
diciembre de 2015 s¢ imtegra meis adedante.

La asignacidn preliminar del precio de compra que se presenda o contineackin ha sido preparada sodo pam efectos de
los estadios fimancieros combinados profonma.

Importes preliminares reconocidos de actives identificables adguiridos ¥ pasivos asumidos de GDC:

Al 31 die diciessbre de

- B
Activos circulantes 5 85878
Activas no circulantes, principalmente propeedad planta v
equipn, melo ¥ slfos activos 1,274,355
Pasivos circulantes v a largo plaxo (542 438)
Total de activos metos identificables E17, 795
Capital contable DEN (a) (27,1370
Crédito mercantil reconocide de acuerdo con los ajustes de
adquisicion profonma (a) 1497008
Valor rnzonable de participacion previa 5 [1.143.833)
Total de contraprestacion transferida 5 1143833
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Impories preliminares reconocidos de activos identificables adguirides ¥ pasives asumidos de Ventika:

AlS] de diciembre de
205
Agtivos circulanies 5 X2 581
Activos no circulantes, principalmente propiedad planta v
SQUIPD, NI ¥ OLros activos 517,069
Pasivos cireulantes y a largo plazo {322 T46)
Total de activos netos identificables 26,504
Cancelacidn de deixda [[IE SR
Activos miangibles (b} 154,144
Credite mercantil reconocido de acuerds con los ajustes de
adquisicidn proforma (a) —_ 1918
Total de contraprestacion fransfernda 5 415,06}

Adio terminede 3l 11
de dickembre de 7012

Ingresos 5 330
Costo de ingreses (606)
Ciastos de operacidn, administmadion ¥ olnos {1.584)
Depreciacidn y amonizscion -
Ingresos por mbenss I.53%
Costos (inancienos (8989
Chras panancias 46
Beneficio por impuestos @ s utilidad 6416
Participacidn en las wilidndes de negocics conjuntos, meto

de impeestos a lo wlsdad

Liiilidad del perindo 5.718)
Chiras pamidas de utilidad insegral relsibvacs a ks panancia en

valuackin de instrumentos financienos derivados con fines

de coberium JLTH
Impuesio a b wilidad diferidos relaivos a la panancia

{pérdida) por valusciin de instrumentos linanciens

derivados con fines de cobertura (526
Onras paridas imcgrales de (pérdida) ganancia del periodo 23308
Totzl de whlsdad {pérdida) mtegral d2l penodo 5 15510

La sdqguisickin de Ventika implica adjudicacstn de 5477 mallones de deuda, €l remanente de la deuda s eliminado en los
ajustes profiorma.

i DEN, subsidiana de GDC, no forméd parte del aceerdo de adquisicstn, por lo tanio los ajustes profonma excluyen
los montos de los activos v pasivos relacionados con DEN, La inversibn en negocio conjunto de la Compafia
en DEM se mantiene en 5085 despuds de la adguisicion de GIC,

A continuacion s¢ muestran bos extados de posicaon financicra v bos estados de pérdudas v otros resultados integrabes de DEN,
Estados de posicidn Minancicra

El enédito mercantil mosirado en los estados financicros combinados proforma corresponde al estimsdo, para
efectos contnbles, del exceso del wtal de ln contraprestacion ransferida v remediciin a valor rmzomable de
participacion en GDC previamente mantenida por la Compafiia del 507% sobre e valor razenable de los actives
netos adquiridos de b adquisicion de GDC v la sdquisicsin de Ventika. Los sctives netos adquinidos son
estimados al 31 de diciembre 2015, v son supetos a bn determinacion de su valor razonable en la adguisicion de
GIDC v Yentika v durante el periode de 12 meses subsecuente de valuackin permitide por la IFRS 3,

El efecto en el capital contable de 51 373,877 por el o indicado a contimescidn v la eliminacitn del capital
contable de GDC v Fisterra Energy Netherlands 11 v Fisterra Energy Metherlands [V v subsidiarias por I
conseledacion y lo exclussin de DEN e5 como sigus;

Al 31 de diciemlsre
L
Efectivo v equivalenies de efectivo 5 1,287
Cuentas por cobrar a panes relacionadas no
considables @36
Impueste al valor agregndo por recuperar 107
(hiros actives 34
Inversiones én el provecio Los Ramones More, negocio
CONjundn 131,338
Propiedad, planta ¥ equipo, neto 1
Impuestos a la utilidad difenidos 11,757
Total activos 145,668
Cuentas por pagar 49
Cuentas por pagar a paries relacionadas o
consolidablies | iyl
Total pasivos 172 805
Capital social 200
(tras partidas de witlidad integral {13,507
Utilidodes retenidas
Total capital contable (27.137)
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Al 1) de dietembes de
Capits] contabde 015
Capital social 5 72,767
Aportacion adicional de capital 1,377,848
Otras partidas de wtilidad integral 31,710
Utilidades retenidas 931 532
i L5T75.877

El rubro de copital socml v apontacion adicmnil de capital, ssume que 108 recursos netos de la oferta que realizd

la Compailia mediante b codocacion de acciones ordinarias clase [1, las cuales ascendicron a 51,578,171
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La remedicion de la mversiin mantenida bajo el método de participacin ¢n s Adquisicion de GDC fue cstimada
COMTH SEEL;

Conoepla Al 1o, de eners de DIIE

Efectivo pagado en la adguisicion % 043 833
Menos vakor en libros de la myversién en negocios

conjunios [AR] 043)

(samancin en la remedicion b inversidn
mantenida, bajo método de participacion a 162,790

En una combinacidn de negocis realizada por etapas, la adquirente medirl nuevamene s panicpacion
previamente tenida en el patmimonss de la adguinda por su valor meonable en la fechn de sdquisicidn v
reconocerd la ganancia o pérdida resultante, si la hubiera, en ¢l resuhado del periodo o en otro resuliado insegral,
sepin proceds de scuerdo a la [FRS 3.

IENOVA:
UNA HISTORIA
DE EXITO
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SIGLAS
ASEA
BMV
CEMEFI
CFE
CENACE
CICESE

Coso

ECA

ECOGAS

ESJ

ERM

FCPA

GAP
GAS LP
GNL
GPTW

GR
GW
GWH
HP
IENOVA
IGM
INECOL
IPC

ISO
ISR
IVA
JV
KM
KW
KWH
LTAR

AGENCIA DE SEGURIDAD, ENERGIA Y AMBIENTE
BOLSA MEXICANA DE VALORES

CENTRO MEXICANO PARA LA FILANTROPIA
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

CENTRO NACIONAL DE CONTROL DE ENERGIA

CENTRO DE INVESTIGACION CIENTIFICA Y DE EDUCACION
SUPERIOR DE ENSENADA

COMMITTEE OF SPONSORING ORGANIZATIONS OF THE
TREADWAY COMMISSION (COMITE DE ORGANIZACIONES
PATROCINADORAS DE LA COMISION DE NORMAS)

ENERGIA COSTA AZUL S. DE R.L. DE C.V., TERMINAL DE
ALMACENAMIENTO Y REGASIFICACION DE GAS NATURAL
LICUADO.

ECOGAS MEXICO, S. DE R.L. DE C.V., EL NEGOCIO DE IENOVA
DE DISTRIBUCION DE GAS NATURAL

ENERGIA SIERRA JUAREZ, PARQUE EOLICO DE 155 MW
UBICADO EN LA RUMOROSA, BAJA CALIFORNIA

ENTERPRISE RISK MANAGEMENT (ADMINISTRACION DE
RIESGOS CORPORATIVOS)

FOREIGN CORRUPT PRACTICES ACT (LEY DE PRACTICAS
CORRUPTAS

EN EL EXTRANJERO)

GASODUCTO AGUAPRIETA

GAS LICUADO DE PETROLEO

GAS NATURAL LICUADO

GREAT PLACE TO WORK (PROGRAMA QUE CLASIFICA A LAS
MEJORES EMPRESAS PARA TRABAJAR)

GASODUCTO ROSARITO

GIGA-VATIOS

GIGA-VATIOS HORA

HORSE POWER (CABALLOS DE FUERZA)
INFRAESTRUCTURA ENERGETICA NOVA S.A.B. DE C.V.
IENOVA GASODUCTOS MEXICO, S. DE R.L. DE C.V.
INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.

NDICE DE PRECIOS Y COTIZACIONES DE LA BOLSA
MEXICANA DE VALORES

ORGANIZACION INTERNACIONAL DE NORMALIZACION
IMPUESTO SOBRE LA RENTA
IMPUESTO AL VALOR AGREGADO

JOINT VENTURE (NEGOCIO EN CONJUNTO)
KILOMETRO

KILOVATIOS

KILOVATIOS HORA

LOST TIME ACCIDENT RATE (TASA DE ACCIDENTES CON
PERDIDA DE TIEMPO LABORAL)
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o
N

MMPCD
MW
NOM
OCDE

OHSAS
PEMEX

PEMEX TRI

PMMM
PROFECO
PROFEPA
SCADA
SCR

SEMARNAT

SEMPRA ENERGY

STPS
TDF

TDM

TGN

TRIR

UABC
UAIDA

usD$
VENTIKA

MILLONES DE PIES CUBICOS DIARIOS

MEGAVATIOS

NORMA OFICIAL MEXICANA

ORGANIZACION PARA LA COOPERACION Y EL DESARROLLO
ECONOMICOS

OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY ASSESSMENT SERIES
(ADMINISTRACION DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL)
PETROLEOS MEXICANOS

PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL, ANTES DENOMINADA
PEMEX GAS Y PETROQUIMICA BASICA, ES LA EMPRESA
PRODUCTIVA DEL ESTADO, SUBSIDIARIA DE PEMEX
PROGRAMA DE MONITOREO DE MAMIFEROS MARINOS
PROCURADURIA FEDERAL DEL CONSUMIDOR
PROCURADURIA FEDERAL DE PROTECCION AL AMBIENTE
SUPERVISION, CONTROL Y ADQUISICION DE DATOS
SELECTIVE CATALYTIC REDUCTION (REDUCCION CATALITICA
SELECTIVA)

SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES
ACCIONISTA DE CONTROL INDIRECTO DE IENOVA; ES UNA
SOCIEDAD CONSTITUIDA DE CONFORMIDAD CON LAS LEYES
DEL ESTADO DE CALIFORNIA, ESTADOS UNIDOS
SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

TDF, S. DER. L. DE C. V., SISTEMA INTEGRADO POR
APROXIMADAMENTE 190 KM DE DUCTOS DE 12 PULGADAS DE
DIAMETRO, QUE CUENTAN CON UNA CAPACIDAD DE
TRANSPORTE DE GAS LICUADO DE PETROLEO DE
APROXIMADAMENTE 34,000 BLD (1.9 MMTHD), QUE SE
EXTIENDE DESDE EL AREA DE PRODUCCION DE LA PLANTA
DE GAS LP BURGOS DE PEMEX EN EL ESTADO DE
TAMAULIPAS, HASTA EL SISTEMA DE ENTREGA UBICADO EN
LAS AFUERAS DE MONTERREY, NUEVO LEON.
TERMOELECTRICA DE MEXICALI, S. DE R.L. DE C.V., PLANTA
DE GENERACION DE ELECTRICIDAD DE IENOVA.
TRANSPORTADORA DE GAS NATURAL DE BAJA CALIFORNIA,
S.DE R.L., GASODUCTO DE TRANSPORTE DE GAS NATURAL
DE IENOVA

TOTAL RECORDABLE INCIDENT RATE

(TASA DE INCIDENTES REGISTRABLES TOTALES)
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE BAJA CALIFORNIA

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS, DEPRECIACION Y
AMORTIZACION

DOLARES AMERICANOS

PARQUE EOLICO DE 252 MW UBICADO EN EL ESTADO DE
NUEVO LEON

FORMULAS
QUIMICAS
CH
co
co,
CO.e

2

4

N,O
NO

SO

GLOSARIO
DIOXIDO DE
CARBONO
EQUIVALENTE
FAUNA
BENTONICA
iNDICE DE
ROTACION
INVOLUNTARIA
iNDICE DE
ROTACION
TOTAL

(NDICE DE
ROTACION
VOLUNTARIA
THE CLIMATE
REGISTRY

UNIDAD
OPERATIVA

METANO

MONOXIDO DE CARBONO

DIOXIDO DE CARBONO

DIOXIDO DE CARBONO EQUIVALENTE (MEDIDA METRICA
UTILIZADA PARA COMPARAR LAS EMISIONES DE DIVERSOS
GASES DE EFECTO INVERNADERO CON BASE EN SU
POTENCIAL DE CALENTAMIENTO GLOBAL)

OXIDO DE NITROGENO

OXIDOS DE NITROGENO (APLICA A VARIOS COMPUESTOS
FORMADOS POR OXIGENO Y NITROGENO)

OXIDOS DE AZUFRE (APLICA A VARIOS COMPUESTOS
FORMADOS POR OXIGENO Y AZUFRE)

MEDIDA UNIVERSAL PARA INDICAR LA POSIBILIDAD DE
CALENTAMIENTO GLOBAL DE CADA UNO DE LOS GASES DE
EFECTO INVERNADERO

CONJUNTO DE ORGANISMOS QUE VIVEN EN LOS FONDOS
ACUATICOS

(NUMERO DE ALTAS EN UN ANO - NUMERO DE BAJAS
INVOLUNTARIAS EN UN ANO) / NUMERO TOTAL DE
EMPLEADOS

(NUMERO DE ALTAS EN UN ANO - NUMERO DE BAJAS
VOLUNTARIAS E INVOLUNTARIAS EN UN ANO) / NUMERO
TOTAL DE EMPLEADOS

(NUMERO DE ALTAS EN UN ANO - NUMERO DE BAJAS
VOLUNTARIAS EN UN ANO) / NUMERO TOTAL DE EMPLEADOS

ORGANISMO NO GUBERNAMENTAL ESTADOUNIDENSE DE
MEDICION Y VERIFICACION DE ESTANDARES
INTERNACIONALES DE CARBONO

SE REFIERE A LAS EMPRESAS EN OPERACION DE IENOVA, EN
SUS SEGMENTOS DE NEGOCIO GAS Y ELECTRICIDAD
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SOBRE ESTE
INFORME

[102-12,102-45,103-1,102-49, 102-50, 102-52, 102-54, 102-56]

Este es el cuarto Informe de Sustentabilidad
gue publica IEnova. En él presentamos una
vision detallada del desempefio de nuestra
empresa a lo largo de 2016, incluidos los logros
alcanzados y los retos a los que nos enfrentamos
en temas econdmicos, sociales y ambientales.
Por segunda ocasién el Informe incluye
informacién financiera relevante.

En este Informe de Sustentabilidad + Informe
Financiero resumimos la informacién relacionada con
los segmentos de negocio Gas Yy Electricidad,
conformados por nuestras empresas dedicadas a
transportar y almacenar gas natural, gas LP y etano, a
almacenar gas natural licuado, a distribuir gas natural
y a generar electricidad a través de nuestra planta de
ciclo combinado y en nuestros parques edlicos.

Para elaborar este Informe seguimos, por primera
ocasion, la nueva metodologia propuesta por el Global
Reporting Initiative (GRI) conocida como GRI
Sustainability Reporting Standards (Estandares de
Reporteo en Sustentabilidad del GRI), con opcién de
conformidad esencial.

La informacién publicada en este Informe abarca el
periodo comprendido entre el primero de enero y el
31 de diciembre de 2016. Se basa en la informacién
contenida en nuestras bases de datos y en el andlisis
que realiza cada una de las empresas de IEnova.

Los temas identificados en el estudio de materialidad
original, realizado en 2014, contindan siendo
relevantes tanto para I[Enova como para nuestros
grupos de interés. Siguiendo los estandares GRI,
reportamos lainformacién relativa a los indicadores
que se refieren a nuestros aspectos materiales y
de cobertura, asi como los que son de mayor
relevancia para nuestros grupos de interés. Asf,
por tercer afio obtuvimos el sello Materiality
Disclosures Service emitido por GRI. La metodologia
gue aplicamos se describe en el capitulo “Somos
una empresa sustentable”. Ademas, a lo largo del

Informe describimos las féormulas utilizadas para
calcular los indicadores y especificamos las unidades
operativas sobre las que reportamos la informacion,
asi como cualquier cambio de medicién respecto ala
informacién reportada en afios anteriores.

Dentro del segmento Gas, salvo que se especifique
lo contrario, los datos consolidados de desempefio
de IEnova no incluyen informacién sobre los activos
pertenecientes a Gasoductos de Chihuahua,
empresa de la cual I[Enova adquirié el 50% que
pertenecia a Pemex Transformacién Industrial
(Pemex TRI), en septiembre de 2016. En el
segmento Electricidad, el Informe si consolida los
datos de Energia Sierra Juarez, nuestro parque
edlico transfronterizo que construimos y operamos
como parte del negocio conjunto en el gue tenemos
una participacién del 50% con la empresa InterGen,
no consolida los datos del parque edlico Ventika,
gue adquirimos en diciembre de 2016.

Por tercer afio consecutivo, la empresa Deloitte,
en su calidad de tercero independiente, revisé 30
indicadores materiales reportados en este
Informe de Sustentabilidad.

Dado que IEnova es signataria del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas desde 2015, este Informe
constituye nuestra segunda comunicacién sobre el
progreso (Communication on Progress, COP).
Mostramos aqui los avances que hemos alcanzado
en cuanto a los diez principios del Pacto y nuestra
contribucién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de las Naciones Unidas.

Agradecemos su interés en nuestra empresa.
Estamos convencidos de que el Informe incluye
informacién suficiente y detallada sobre el
desempefio de IEnova en términos de su
responsabilidad social. Este Informe de
Sustentabilidad + Informe Financiero 2016 se
puede consultar y descargar en nuestra pagina
web: www.ienova.com.mx.

CONTACTO

Paseo de la Reforma No.342
Piso 24. Col. Judrez,
Delegacién Cuauhtémoc

CP. 06600

Ciudad de México

Tel. (55)-9138-0100




. www.ienova.com.mx






